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VezetGségi jelentés
A Kulcs-Soft Szdmitdstechnika Nyrt. 2019. I. féléves miikddésének f6bb mérféldkovei:

e 2018-as évben tapasztalt, eseteként tobbszords terhelést okozd projektek (szamlazéd
szoftverek NAV bekotése, BizXpert termék piaci bevezetése, GDPR megfelelés, IFRS atdllas
feladatai, Uj irodahazba vald atkoltdzés) lezardsat kdvetben egy normal mikodési rendbe allt
vissza céglnk. Az idei évben optimalizalt |étszdmmal és koltségszinttel latjuk el
tevékenységiinket.

e A Kulcs-Soft 2019-ben tinnepli 30 éves évforduldjat. A Tarsasdg a hazai kisvallalkozasok és
oktatdsi intézmények tdmogatasat tlzte ki célul 30 éves jubileumi kampanytevékenysége
soran.

o Képzb intézmények szamara kivanunk lgyviteli, bérszamfejtési és konyvelési oktatasi
programokat biztositani, elGsegitve a korszerU szoftverek hasznalatat a hazai képzési
rendszerben.

o Felgyorsitandd a kisvallalkozasok digitalis transzformdciojat a magyar kisvallalkozas
szdmara dijmentesen biztositjuk a BizXpert online szamlazé applikaciot. Igy
megteremtve annak lehet6ségét, hogy a cégek helyhez kotottség nélkil azonnal ki
tudjak Adllitani szamlaikat az elvégzett szolgaltatdsrél, akar egy mobiltelefon
segitségével.

e A madsodik félévben uj kdnyvel6csomaggal jeleniink meg a piacon, mely funkcionalitdsaban és
programkinalatban tagabb lehetGségeket biztosit a konyvel6k szamara.

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 2019. |. féléves f6bb gazdasagi adatai:

konszolidalt egyedi
Megnevezés eredmény eredmény
(eFt) (eFt)
Osszes m(ikddési bevétel 850210 840912
Osszes miikddési raforditas 659 671 656 817
Uzleti tevékenység nyeresége 239781 233 337
Pénzligyi m(iveletek nyeresége / vesztesége -2318 -2 318
Adozas el6tti nyereség 237 463 231019
IDGSZAK NYERESEGE 216 668 210224

A jelentés 6sszehasonlithatdsaga érdekében mind a beszamolasi id6szak, mind pedig az el6z6 id6szak
adatai megfelelnek a vonatkozd IFRS szabdlyoknak.
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Egyedi teljes atfogé eredmény kimutatasa

Egyedi teljes atfogé eredmény kimutatasa IFRS szerint Jegyzet 2019.01.01- 2018.01.01- 2019/2018
2019.06.30 2018.06.30 index
ezer forint ezer forint
Arbevétel 3 826 174 827 308 100%
Egyéb mikodési bevétel 4 14738 914
Osszes miikddési bevétel 840912 828222 102%
Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 5 49 242 41 435 119%
Anyagjellegl(i raforditasok 6 11013 10382 106%
Személyi jellegti raforditasok 6 353 814 389 160 91%
Ertékcsokkenés és értékvesztés 6 103 669 42 758 242%
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 6 188 321 231 856 80%
Osszes miikodési raforditas 656 817 674 156 97%
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 233 337 195 501 119%
Pénzigyi bevételek 7 1208 16 382
Pénzigyi raforditasok 7 3526 642
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége -2 318 15 740
Adézas el6tti nyereség / veszteség (-) 231019 211241 109%
Nyereségadd 8 19 352 18 046
Halasztott add 8 1443 -1 662
IDOSZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 210224 194 857 108%
Egyéb atfogo jovedelem 9 0 -12 395
ID6SZAKI 6SSZES ATFOGO JOVEDELEM 210224 182 462

Az arbevétel 826 mFt, mely szinte azonos az el6z6 évivel, minddssze 0,1 %-kal alacsonyabb.
Személyi jellegl raforditasok 9 %-kal, 35 mFt-tal cs6kkentek. 2018-ban tobb, jelent8s eréforrdst
igényl6 feladat (GDPR megfeleltetés, KOBAK — online szdmlabekotés) elvégzéséhez bdvitett
[étszamot 2019-ben optimalizaltuk, a varhaté normal lzletmenethez igazitva azt.

Az értékcsokkenés 61 mFt-os, 142 %-os emelkedését egyrészt a sajat szellemi termékek
allomanynoévekedése, masrészt az operativ lizing 2019. januar 1-t6l megvaltozott elszamoldasa
indokolja (IFRS 16 standard). Befektetett eszk6zok kozott keriilt aktivalasra a bérelt iroda, valamint
a bérelt gépkocsik futamidé végéig esedékes dija (bruttd érték 493 millid Ft). A lizingelt eszk6zdkre
targyidGszakban elszamolt értékcsdkkenés 57 millid Ft.

Az egyéb mikodési koltségek és raforditasok 19 %-kal, 44 mFt-tal alacsonyabbak a 2018.év
hasonlé idGszakanak értékénél. Ennek f6 oka az el6z6 bekezdésben emlitett operativ lizing
elszdmolasanak valtozasa, valamint az igénybe vett szolgaltatasok értékének novekedése.

Egyéb m(ikodési bevétel 14 mFt-tal, a Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 8 mFt-tal tobb, a
Pénziigyi mliveletek eredménye 18 mFt-tal kevesebb a bazis év 0sszegénél.

Fentiek eredményeként az id6szak addzas utani egyedi nyeresége 210 224 eFt, amely 8 %-kal, 15
mFt-tal magasabb, mint az el6z6 év azonos id6szakdnak nyeresége.
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Konszolidalt teljes atfogd eredmény kimutatasa

Konszolidalt teljes atfogé eredmény kimutatasa IFRS szerint 2019.01.01- 2018.01.01- 2019/2018
legyzet  5019.06.30 2018.06.30  index
ezer forint ezer forint
Arbevétel 3 835 472 832 408 100%
Egyéb mikodési bevétel 4 14738 914
Osszes miikodési bevétel 850 210 833 322 102%
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 5 49 242 41435 119%
Anyagjellegi raforditasok 6 11013 10 382 106%
Személyi jelleg(i raforditdsok 6 353814 389 160 91%
Ertékcsokkenés és értékvesztés 6 103 669 42758 242%
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 6 191175 238984 80%
Osszes miikodési raforditas 659 671 681284 97%
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 239 781 193 473 124%
Pénziigyi bevételek 7 1208 16 345
Pénzugyi raforditasok 7 3526 642
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége -2318 15703
Adoézas el6tti nyereség / veszteség (-) 237 463 209 176 114%
Nyereségado 8 19 352 18 046
Halasztott adé 8 1443 -1662
ID6SZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 216 668 192 792 112%
anyavdllalat tulajdonosaira jutoé 216 668 192 792
nem kontrolldld érdekeltségre jutd 0 0
Egyéb atfogo jovedelem 9 9 -12 639
IDGSZAKI OSSZES ATFOGO JOVEDELEM 216 677 180 153

A konszolidalt drbevétel 835 mFt, mely 0,4%-kal haladja meg az el6z6 évet.

Személyi jellegl raforditasok 9 %-kal, 35 mFt-tal csokkentek. 2018-ban tobb, jelent8s eréforrast
igényl6 feladat (GDPR megfeleltetés, KOBAK — online szamlabekotés) elvégzéséhez bdvitett
létszamot 2019-ben optimalizaltuk, a varhaté normal tzletmenethez igazitva azt.

Az értékcsokkenés 61 mFt-os, 142 %-os emelkedését egyrészt a sajat szellemi termékek
allomanyndvekedése, mdsrészt az operativ lizing 2019. janudr 1-t6l megvaltozott elszdmoldsa
indokolja (IFRS 16 standard). Befektetett eszk6zok kozott kertlt aktivalasra a bérelt iroda, valamint
a bérelt gépkocsik futamidé végéig esedékes dija (brutto érték 493 millid Ft). A lizingelt eszkdzokre
targyidGszakban elszdmolt értékcsdkkenés 57 millié Ft.

A konszolidalt egyéb mikodési koltségek és raforditdsok 20 %-kal, 48 mFt-tal alacsonyabbak a
2018.év hasonlo id6szakanak értékénél. Ennek f6 oka az el6z6 bekezdésben emlitett operativ lizing
elszdmolasanak valtozdsa, valamint az igénybe vett szolgdltatasok értékének noévekedése és a
lednyvallalati koltségek optimalizalasa.

Egyéb m(ikodési bevétel 14 mFt-tal, a Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 8 mFt-tal tobb, a
Pénzligyi mUiveletek eredménye 18 mFt-tal kevesebb a bazis év 6sszegénél.

Fentiek eredményeként az id6szak addzds utani konszolidalt nyeresége 216 668 eFt, amely 12 %-
kal, 24 mFt-tal magasabb, mint az el6z6 év azonos idGszakanak nyeresége.
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Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa

L . . i . Jegyzet 2019.06.30  2018.12.31
Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) IFRS szerint
ESZKOZOK ezer forint ezer forint
Befektetett eszkbz6k
Immaterialis javak 10 527 885 515739
Targyi eszk6zok 11 101 360 109 961
Hasznalatijog eszk6zok 435 986 0
Befektetések lednyvallalatban 0 0
Halasztott addkovetelések 8 0 218
Befektetési célu ingatlanok 12 0 0
Ertékesithetd pénziigyi eszkézok (AFS) 17 0 0
Osszes befektetett eszkoz 1065 231 625918
Forgdeszkéz6k
Készletek 13 661 1918
Kovetelések 15,17 122 176 102 183
Kovetelések kapcsolt felekkel szemben 15,17,22 0 88523
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok (FVTPL) 15 0 0
Nyereségadd kovetelések 8 15520 18 294
PénzeszkozOk és pénzeszkoz egyenértékesek 15,18 429 597 731253
Osszes forgoeszkoz 567 954 942 171
OSSZES ESZKOZ 1633 185 1568 089
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Sajdt téke
Jegyzett t6ke 20 60 000 60 000
Eredménytartalék 217 958 409 289
Atértékelési tartalék (OCI) -340 -349
Egyéb tartalék 0 0
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat téke 277 618 468 940
Nem kontrollalé érdekeltségre jutd sajat téke 0 0
Osszes sajat téke 277 618 468 940
Hosszu lejdratu kételezettségek
Céltartalékok 14 782 4014
Halasztott add kotelezettségek 8 1225 0
Even tul esedékes lizing kotelezettségek 329 403 0
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 331410 4014
Révid lejdratu kételezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 15,21 905 291 1093 230
Szallitok és egyéb kotelezettségek kapcsolat felekkel szemben 15,21,22 0 1905
Even beliil esedékes lizing kitelezettségek 118 866
Osszes rovid lejarati kotelezettség 1024 157 1095 135
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 1633 185 1568 089
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Konszolidalt Cash-Flow kimutatas

. . . . 2019.01.01- 2018.01.01-
Konszolidalt cash-flow kimutatas IFRS szerint Jegyzet 2019.06.30 2018.06.30
ezer forint ezer forint
Miikodési tevékenységek
Eredmény addzas el6tt 237 463 209 176
Korrekciok
Elszamolt amortizacid 6 103 669 42758
Céltartalék 14 -3232 -1182
Nyereségado 8 -20 795 -16 384
Eredményben elszamolt befektetésekbdl szarmazd bevétel 10,11,15 0 -1661
Egyéb pénzmozgdassal nem jard tételek 6 819 -12 638
Miikédé téke vdltozdsa
Szallitdk és egyéb kotelezettségek valtozasai 15,21 -189 844 -85 598
Vevé és egyéb kovetelések valtozasai 15,17 75 853 26 525
Készletek értékének véltozasa 13 1257 -287
Nyereségadd kovetelés valtozasa 8 4217 -13 305
Pénzligyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozdsa 15 0 0
M(ikédési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas 215 407 147 404
Befektetési tevékenységek
Targyi eszkdzok, immateridlis javak beszerzése 10,11 -69 591 -42 328
Targyi eszkdzok, immateridlis javak értékesitése 10,11 0 0
Befektetési célu ingatlanok beszerzése 12 0 0
Befektetési célu ingatlanok értékesitése 12 0 0
Befektetett eszkdz beszerzése 15 0 0
Befektetett eszkoz értékesitése 15 0 195016
Lednyvallalat alapitdsdval kapcsolatos pénzkiaramlas 0 0
Sajat részvény értékesités 0 0
Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -69 591 152 688
Finanszirozasi tevékenységek
Jegyzett t6ke befizetés 20 0 0
Fizetett osztalék 15,21 -408 000 -486 000
Lizing torlesztés -37 140
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo6 pénzeszkozvaltozas -445 140 -486 000
Arfolyam atvaltési kiildnbozet 4 0
Pénzeszkoz és pénzeszkodz egyenértékes nettd ndvekedés/csokkenés -299 320 -185 908
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak elején 15,18 728917 563 180
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak végén 15,18 429 597 377 272
Pénzeszkoz és pénzeszk6z egyenértékes valtozasa -299 320 -185 908

Kulcs-Soft Szamftastechnika Nyrt.

1016 Budapest, Mészéros utca 13.

e +3613365300 e

www.kulcs-soft.hu



C
7KULCS-SOFT

Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasa

(adatok ezer forintban)

Egyenleg 2018. januar 1-jén
2018. 1. félév atfogd eredmény bef pii eszk realizalt arf
nyer nélkul

Osztalék

Befektetett pénzugyi eszkoz realizalt arfolyam
nyeresége

Leanyvallalat pénzugyi kimutatds atvaltasi
arfolyamkiilonbozet

Sajat részvény értékesités
Tulajdonosokkal folytatott, kdzvetleniil a sajat t6kében
megjelenitett tranzakcidk 6sszesen
Egyenleg 2018. junius 30-an
2018. évi atfogd eredmény

Osztalék

Befektetett pénzugyi eszkoz realizalt arfolyam
nyeresége

Leanyvallalat pénzigyi kimutatds atvaltasi
arfolyamkiilonbozet

2010. és 2011. évben tévesen megallapitott osztalék
korrekcio
Tulajdonosokkal folytatott, kozvetleniil a sajat tékében
megjelenitett tranzakcidk 6sszesen
Egyenleg 2018. december 31-én
2019. 1. félév atfogd eredmény

Osztalék

Leanyvallalat pénzigyi kimutatds atvaltasi
arfolyamkiilonbozet
Tulajdonosokkal folytatott, kozvetleniil a sajat té6kében
megjelenitett tranzakcidk dsszesen

Egyenleg 2019. junius 30-an

Jegyzett
Téke

60 000

60 000

Eredmény-
tartalék

484 249

180397
-486 000

12 395

-486 000
191 041
398 110

-486 000

12 395
0
535

-485 465
409 289
216 669

-408 000

0

-408 000
217 958

Atértékelési

t:f:;eIZk tartalék
(ocr)
12 226 0
-244 0
0 0
-12 395 0
0
0
0 0
-413 0
-180 0
0 0
-12 395 0
0 0
0 0
(1] 0
-349 0
9 0
0 0
0 0
0 0
-340 0

Anyavallalat
részvényeseire
juto sajat téke

556 475

180 153
-486 000

-486 000
250 628
397930

-486 000

535

-485 465
468 940
216 678

-408 000

-408 000
277 618

Sajat téke
Osszesen

556 475

180 153
-486 000

0

-486 000
250 628
397 960

-486 000

0
0
535

-485 465
468 940
216 678

-408 000

0

-408 000
277 618
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Kibocsatd nyilatkozata

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. (tovabbiakban: Tdrsasag) ezdton nyilatkozik arrdl, hogy a 2019. év
els6 félévérsl készitett beszamoldjanak elkészitése soran a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok
Testllete (IASB) dltal elfogadott és kibocsatott, tovabba az eurdpai kozosségek bizottsaga altal
elfogadott nemzetkozi szamviteli standardok elGirasait alkalmazta.

A Tarsasag szamviteli politikajat a mikodésének leginkabb megfelel6 mddon alakitotta ki, és a jelentés
Osszedllitdsa soran a legjobb becsléseket vette figyelembe. A féléves beszamolé valds és megbizhatd

képet ad a Tarsasdag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérél, valamint nyereségérdl.

A vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezd6ket.

A féléves beszamolé adatai fliggetlen kdnyvvizsgdléval nincsenek auditdltatva.

Szabd Ervin
vezérigazgatd
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