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VezetGségi jelentés

2020. els6 felében a COVID-19 vilagjarvany jelent6s hatast gyakorolt életliink minden terlletére. A
koronavirus okozta gazdasagi helyzetben a technolégia cégek képesek leginkabb stabilitasukat
megdrizve, Ugyfélkoriket tovabb bévitve, meger6sodve tovabb vinni Uzleti tevékenységiiket. Kulcs-
Soft Nyrt. tobbtizezer fizet6s lgyfele, online rendszereinek felhasznaldi gazdasagi vallalkozdsuk
Ugyviteli, konyvelési és bérszamfejtési alapjat a termékeinkkel valdsitjadk meg és tesznek eleget
torvényi kotelezettségeiknek. Ez hosszutdvon stabil bevételi és eredményességi bdzist biztosit
szamunkra.

A Kulcs-Soft Nyrt. sikeresen hajtotta végre mikodésének atalakitasat a korlatozasok életbelépése
el6tt. Tobb hetes el6készité munkat kovetben Tarsasdgunk 2020.03.18-t61 2020.05.18-ig atallt a teljes
otthoni munkavégzésre. Minden alap mikddési folyamatot teszteltlink, az atallas és az GzemszerU
m(ikodés zokken6mentes volt. A Tarsasag hagyomanyos és online termékeit tébb, mint 80.000 hazai
vallalkozas vélasztotta az elmult évek soran, és bizonyitottuk, hogy kritikus id6szakokban is képesek
vagyunk ellatni az Ugyfelek kiszolgalasat.

A megvaltozott piaci kdrnyezet ellenére Tarsasdgunk sikerrel teljesitette a célkit(izéseit.

o A Kulcs-Soft Nyrt. fennallasanak 30. évforduldjan, 2019-ben kotelezettséget vallalt, hogy
30.000 vallalkozas szamara ingyenesen hozzaférhet6vé teszi a BizXpert online szamlazé
szoftverét. A regisztralok szama atlépte ezt a szintet, igy a 2019-es zardadatokhoz képest kozel
2,5-szeresére novelte Uj online ligyfeleinek szamat.

o Azelsé félév végére Uj kdnyvel6csomaggal jelentiink meg a piacon, mely funkcionalitasaban és
programkinalatban tagabb lehet6ségeket biztosit a konyvel6k szamara.

e Szamlazo szoftverek tekintetében 2020. julius 1-t6l bévitett online NAV adatszolgdlatas valt
kotelez6vé (minden belfoldi tgyletre és belfoldon nyilvantartasba vett addalany részére
kibocsatott szamlardl adatot kell szolgaltatni). A torvényi valtozasokat sikeresen atvezettiik,
Tarsasagunk egyedili piaci szerepl6ként képes hagyomdnyos szamlazd és készletkezeld,
valamint online szamldzé és készletkezel6 megolddsokat nyujtani. Legyen az ingyenes,
havidijas vagy licensz vételi konstrukcid.

A Kulcs-Soft Nyrt. 2020. I. félév f6bb gazdasagi adatai:

konszolidalt . .
. . egyedi eredmény
Megnevezés eredmény . .
. ) kimutatas (eFt)
kimutatas (eFt)

Osszes m(ikodési bevétel 969 112 964 766
Osszes m(ikodési raforditas 685 586 683 131
Uzleti tevékenység nyeresége 350 505 348 614
ID6SZAK NYERESEGE 293 817 291 926
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Tarsasagunk 2017. évt6l az IFRS nemzetkozi szamviteli el6irdsainak megfelel6en késziti el

beszamoldjat. A jelentés 6sszehasonlithatésaga érdekében mind a beszamoldsi idészak, mind pedig az
el6z6 id6szak adatai megfelelnek a vonatkozd IFRS szabalyoknak.

Egyedi teljes atfogé eredmény kimutatdsa

Egyedi teljes atfogd eredmény kimutatasa IFRS Jegyzet 2020.01.01- 2019.01.01- 2020/2019

szerint (adatok ezer forintban) 2020.06.30 2019.06.30 index
Arbevétel 3 964 178 826174 116,70%
Egyéb mikodési bevétel 4 588 14738

Osszes miikodési bevétel 964 766 840912 114,73%
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 5 66 979 49242 136,02%
Anyagjellegti raforditasok 6 7977 11013 72,43%
Személyi jellegl raforditasok 6 354 062 353814 100,07%
Ertékcsokkenés és értékvesztés 6 116 765 103669 112,63%
Egyéb m(ikodési koltségek és raforditasok 6 204 327 188321 108,50%

Osszes miikédési raforditas 683 131 656 817 104,01%

Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 348 614 233337 149,40%
Pénzigyi bevételek 7 1792 1208
Pénzigyi raforditasok 7 29 604 3526

Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége -27 812 -2 318

Adézas elétti nyereség / veszteség (-) 320 802 231019 138,86%
Nyereségadd 8 29 061 19 352
Halasztott ado 8 -185 1443

ID6SZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 291 926 210224 138,86%

Egyéb atfogé jovedelem 9 0 0

ID6SZAKI 6SSZES ATFOGO JOVEDELEM 291926 210224 138,86%

Az Osszes miikodési bevétel 14,73 %-kal (124 mFt) magasabb az el6z6 év elsé félévéhez képest.

e A 2020. els6 félévben Tarsasagunk drbevétele 16,7%-kal novekedett (138 mFt). A gazdasagi
korilmények ellenére noveltik sajat termék értékesitéslinket (14 mFt), emelkedett support és
szolgdltatasi bevételiink (113 mFt), és sikeresen vezettiik be online Akadémia programunkat
(11 mFt).

e [Egyéb miikidési bevétel soron a kapott késedelmi kamatokat, kartéritéseket és a kilonféle
egyéb bevételeket mutatjuk ki. 2020. elsé félévében kimutatott 588 eFt gépjarm(i értékesités
nyereségébdl és egyéb bevételekbdl adodik.

2020. elsé félévében a tavalyi azonos idGszakindl 36 %-kal magasabb, minddsszesen 67 mFt
szoftverfejlesztési koltséget aktivaltunk. A meglévé termékeink folyamatos fejlesztése mellett
folytatddott Uj, 4. generacids szoftveriink fejlesztése is.
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Az dsszes miikodési raforditas 4 %-kal (26 mFt) novekedett.

e Az anyagjellegli raforditdsok szintje 27,6 %-kal (3 mFt) alacsonyabb.

o A személyijellegii raforditdsok azonosak a bazis id6szakéval.

o A targyfélévben elszdmolt értékcsGkkenés és értékvesztés 12,6 %-os (13 mFt) emelkedését
egyrészt a sajat szellemi termékek allomanynovekedése és az egyéb beruhdzdsok miatt
elszamolt értékcsokkenés (5 mFt), masrészt a lizingelt eszkdzallomany novekedése és arra
elszdmolt értékcsokkenés okozta (8 mFt).

o Az egyéb miikddési kéltségek és rdforditdsok 8,5 %-kal (16 mFt) magasabbak a 2019. félévi
értéknél. Ennek f6 oka, hogy az igénybe vett szolgaltatasok (15,5 mFt) és Addk, illetékek,
hozzajaruldsok (2,6 mFt) emelkedtek, mig az egyéb szolgdltatasok (1,3 mFt), valamint
anyagjelleg( raforditasok (975 eFt) csokkentek.

Az 6sszes mUikodési bevétel (14,7 %) és sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke (36 %) ndvekedése
mellett az 6sszes miikddési koltség és raforditas (4 %) kisebb mértékben novekedett, igy Tarsasagunk
a 20109. félévi 233 337 eFt-hoz képest 49 %-kal magasabb, 348 614 eFt lizemi nyereséget ért el.

2020. els6 félévben 6sszességében a pénziigyi miiveletekre 27,8 mFt veszteséget szamoltunk el. A
veszteség f6 Osszetevbje az € alapu bérleti dijak atértékelésének és egyéb devizas lgyleteknek az
arfolyamvesztesége (29,6 MFt), melyet mérsékelt a kapott kamatok és devizds Ugyletek
arfolyamnyeresége (1,8 MFt).

Az addfizetési kotelezettség teljesitése utan 2020. els6 félévben az idGszak nyeresége 291 926 eFt,
amely 38,86 %-kal magasabb, mint a 2019. els6 félévi 210 224 eFt.

Az idGszaki 6sszes atfogo jovedelem 2020. és 2019. elsé félévben egyezik az id6szak nyereségével.
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Konszolidalt teljes atfogd eredmény kimutatasa

Konszolidalt teljes atfogd eredmény kimutatasa Jegyzet 2020.01.01- 2019.01.01- 2020/2019

IFRS szerint (adatok ezer forintban) 2020.06.30 2019.06.30 index
Arbevétel 3 968 524 835472 115,93%
Egyéb m(ikodési bevétel 4 588 14 738

Osszes miikodési bevétel 969 112 850210 113,99%
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 5 66 979 49242 136,02%
Anyagjellegti raforditasok 6 7977 11013 72,43%
Személyi jellegl raforditasok 6 354 062 353814 100,07%
Ertékcsokkenés és értékvesztés 6 116 765 103669 112,63%
Egyéb m(ikodési koltségek és raforditasok 6 206 782 191175 108,16%

Osszes miikédési raforditas 685 586 659671 103,93%

Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 350 505 239781 146,18%
Pénziigyi bevételek 7 1792 1208
Pénziigyi raforditasok 7 29 604 3526

Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége -27 812 -2318

Adézas elé6tti nyereség / veszteség (-) 322 693 237463 135,89%
Nyereségadod 8 29 061 19 352
Halasztott adé 8 -185 1443

IDGSZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 293 817 216 668 135,61%
anyavdllalat tulajdonosaira juté 293817 216 668
nem kontrolldlé érdekeltségre jutd 0 0

Egyéb atfogé jovedelem 9 681 9

IDGSZAKI OSSZES ATFOGO JOVEDELEM 294 498 216 677 135,92%

A konszolidalt 6sszes miikodési bevétel 14 %-kal (19 mFt) magasabb az el6z6 félévhez képest.

e A 2020. elsé félévben Tarsasagunk konszoliddlt drbevétele 15,9%-kal névekedett (133 mFt). A
gazdasagi koriilmények ellenére noveltlk sajat termék értékesitésiinket (9 mFt), emelkedett
support és szolgdltatasi bevétellink (113 mFt), és sikeresen vezettik be online Akadémia
programunkat (11 mFt).

e [Egyéb miikidési bevétel soron a kapott késedelmi kamatokat, kartéritéseket és a kilonféle
egyéb bevételeket mutatjuk ki. 2020. elsé félévében kimutatott 588 eFt gépjarm(i értékesités
nyereségébdl és egyéb bevételekbdl adodik.

2020. elsé félévében a tavalyi azonos idGszakindl 36 %-kal magasabb, minddsszesen 67 mFt
szoftverfejlesztési koltséget aktivaltunk. A meglévé termékeink folyamatos fejlesztése mellett
folytatddott uj, 4. generaciods szoftveriink fejlesztése is.
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A konszolidalt 6sszes miikodési raforditas 3,9 %-kal (26 mFt) novekedett.

A konszoliddlt anyagjellegli raforditdsok szintje 27,6 %-kal (3 mFt) alacsonyabb.
o A konszoliddlt személyi jellegli raforditdsok azonosak a bazis id6szakéval.

o A targyfélévben konszoliddltan elszamolt értékcsékkenés és értékvesztés 12,6 %-os (13 mFt)
emelkedését egyrészt a sajat szellemi termékek és az egyéb beruhdzasok miatti
allomanynovekedés kapcsan elszamolt értékcsokkenés (5 mFt), masrészt a lizingelt
eszkozallomany béviilése és arra elszamolt értékcsokkenés okozta (8 mFt).

e A konszoliddlt egyéb miikédési kéltségek és rdforditdsok 8,1 %-kal (15,6 mFt) magasabbak a
2019. félévi értéknél. Ennek f6 oka, hogy az igénybe vett szolgaltatasok (15,1 mFt) és Adok,
illetékek, hozzajarulasok (2,6 mFt) emelkedtek, mig az egyéb szolgaltatdsok (1,3 mFt), valamint
anyagjelleg( raforditasok (975 eFt) csokkentek.

A konszolidalt 0sszes mUkodési bevétel (14 %) és sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke (36 %)
novekedése mellett az 6sszes miikodési koltség és raforditas (4 %) kisebb mértékben névekedett, igy
Tarsasagunk a 2019. félévi 239 781 eFt-hoz képest 46 %-kal magasabb, 350 505 eFt konszolidalt lizemi
nyereséget ért el.

2020. els6 félévben 6sszességében a pénziigyi miiveletekre 27,8 mFt veszteséget szamoltunk el. A
veszteség f6 Osszetevbje az € alapu bérleti dijak atértékelésének és egyéb devizas lgyleteknek az
arfolyamvesztesége (29,6 MFt), melyet mérsékeltek a kapott kamatok és devizds (igyletek
arfolyamnyeresége (1,8 MFt).

Az adodfizetési kotelezettség teljesitése utdn az id6szak konszolidalt nyeresége 293 817 eFt 2020. els6
félévben, amely 35,6 %-kal magasabb, mint a 2019. elsé félévi 216 668 eFt.

A konszolidalt id6szaki 6sszes atfogé jovedelem 2020. elsé félévben 294 498 eFt, mely 35,9%-kal
magasabb a 2019. elsé félévi 216 677 eFt-nal.
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Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa

Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) IFRS Jegyzet 2020.06.30  2019.12.31

szerint
ESZKOZOK ezer forint ezer forint
Befektetett eszk6z6k
Immaterialis javak 10 578 840 552 067
Targyi eszkdzok 11 88 063 93354
Haszndlatijog eszkdz6k 383533 441 354
Befektetések leanyvallalatban 0 0
Halasztott addkovetelések 8 0 0
Befektetési célu ingatlanok 12 0 0
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok (AFS) 17 0 0
Osszes befektetett eszkdz 1050 436 1086 775
Forgdeszkézdk
Készletek 13 1663 948
Kovetelések 15,17 128 665 116 550
Kovetelések kapcsolt felekkel szemben 15,17,22 0 0
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkozok (FVTPL) 1> 200 968 0
Nyereségado kovetelések 8 5594 0
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 15,18 441911 964 918
Osszes forgoeszkdz 778 801 1082 416
OSSZES ESZKOZ 1829 237 2169191
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Sajdt téke
Jegyzett t6ke 20 60 000 60 000
Téketartalék 4266 0
Eredménytartalék 299 883 546 063
Atértékelési tartalék (OCI) 699 18
Egyéb tartalék -40 0
Anyavallalat tulajdonosaira jutoé sajat téke 364 808 606 081
Nem kontrollalé érdekeltségre jutd sajat téke 0 0
Osszes sajat toke 364 808 606 081
Hosszu lejdratu kételezettségek
Céltartalékok 14 302 1328
Nyereségadd kotelezettségek 8,21 0 7764
Halasztott add kotelezettségek 8 867 1052
Even tul esedékes lizing kotelezettségek 266 523 297 987
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 267 692 308 131
Révid lejdratu kitelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 15,21 1061008 1124 642
Szallitok és egyéb kotelezettségek kapcsolat felekkel szemben  15,21,22 0 0
Even beliil esedékes lizing kotelezettségek 135729 130 337
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 1196 737 1254979
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 1829 237 2169191
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A Tarsasag konszolidalt 6sszes eszkoz értéke 15,7 %-kal (340 mFt) csokkent.

o Befektetett eszkézeink 2020. els6 félévi zard konyv szerinti értéke 3,3 %-kal (36 mFt)
alacsonyabb a 2019.évi zarénal.
Immaterialis javak kdnyv szerinti értéke 4,9 %-kal (27 mFt) novekedett, mig a Targyi eszk6zok
konyv szerint értéke 5,7 %-kal (5 mFt) és Hasznadlati jog eszkdzok kényv szerinti értéke 13,1 %-
kal (58 mFt) csokkent.

o Aforgdeszk6zbk értéke 6sszességében 28,1 %-kal (303,6 mFt) alacsonyabb az el6z6 évi zaronal.
A kovetelések 10,4 %-kal (12,1 mFt), a készletek 75,4 %-kal (715 eFt), az eredménnyel szemben
valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok (201 mFt) és a nyereségadd kovetelések (5,6 mFt)
magasabbak.

A pénzeszkozok 54,2 %-kal (523 mFt) csokkentek az osztalékfizetés kdvetkeztében.

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészaros utca 13. e  +3613365300 e  www.kulcs-soft.hu
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Konszolidalt Cash-Flow kimutatas

Konszolidalt cash-flow kimutatas IFRS szerint Jegvzet 2020.01.01- 2019.01.01-
(adatok ezer forintban) 8y 2020.06.30  2019.06.30
M(ikodési tevékenységek
" Eredmény adozés el6tt 322 693 237 463
Korrekcidk
Elszamolt amortizacid 6 103 669
Céltartalék 14 116 765 -3232
Nyereségadod 8 -1 026 -20795
Eredményben elszamolt befektetésekbdl szarmazo bevétel 10,11,15 -28 876 0
Egyéb pénzmozgassal nem jaré tételek -431 6 819
18333
Miikédd téke vdltozdsa
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasai 15,21 -63 634 -189 844
Vev6 és egyéb kovetelések valtozasai 15,17 -12 115 75 853
Készletek értékének valtozasa 13 -715 1257
Nyereségado kovetelés valtozasa 8 -13 543 4217
Pénzigyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozasa 15 -200 968 0
M(ikédési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkozvaltozas 136 483 215 407
Befektetési tevékenységek
Targyi eszkdzok, immaterialis javak beszerzése 10,11 -60 151 -69 591
Targyi eszkdzok, immaterialis javak értékesitése 10,11 4031 0
Befektetési célu ingatlanok beszerzése 12 0 0
Befektetési célu ingatlanok értékesitése 12 0 0
Befektetett eszkdz beszerzése 15 0 0
Befektetett eszkoz értékesitése 15 0 0
Lednyvallalat alapitdsdval kapcsolatos pénzkiaramlds 0 0
Sajat részvény értékesités -3 560 0
Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -59 680 -69 591
Finanszirozasi tevékenységek
Jegyzett t6ke befizetés 20 0 0
Fizetett osztalék 15,21 -539 997 -408 000
Lizing torlesztés -60 479 -37 140
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas -600 476 -445 140
Arfolyam atvaltasi kiilonbozet 666 4
P?nzeszkf)z es'Penze’szkoz egyenértékes nettd 523 007 -299 320
névekedés/csdkkenés
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak elején 15,18 964 918 728917
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes egyenleg idGszak végén 15,18 441911 429 597
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes valtozasa -523 007 -299 320
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Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasa

(adatok ezer forintban)

Jegyzett  Eredmény-  Egyéb Atértéke’lési ,’Anya,va'llala.t Sija't
Téke tartalék tartalék tartalék fesz’verjy’/estlellre ) toke
(oci) jutd sajat téke oOsszesen
Egyenleg 2019. januar 1-jén 60 000 0 409289 -349 0 468940
2019. 1. félév atfogd eredmény 0 0 216 669 9 0 216678
Osztalék 0 0 -408 000 0 0 -408 000
Tulajdonosokkal folytatott, kozvetleniil a
sajat tokében megjelenitett tranzakciok
osszesen 0 0 -408 000 0 0 -408 000
Egyenleg 2019. junius 30-an 60 000 0 217958 -340 0 277618
Targyévi atfogd eredmény 0 0 544774 367 0 545141
Osztalék 0 0 -408 000 0 0 -408 000
Tulajdonosokkal folytatott, kozvetleniil a
sajat tokében megjelenitett tranzakciok
Osszesen 0 0 -408 000 0 0 -408 000
Egyenleg 2019. december 31-én 60 000 0 546 063 18 0 606081
2020. 1. félév atfogd eredmény 0 0 293817 681 0 294498
Osztalék 0 0 -539997 0 0 -539997
Sajat részvény visszavasarlas 0 0 0 0 -3 560 -3560
Sajat részvény kiosztas munkavallaléknak 0 4266 0 0 3520 7786
Tulajdonosokkal folytatott, kdzvetleniil a
sajat tokében megjelenitett tranzakciok
osszesen 0 4266 -539997 0 -40 -535771
Egyenleg 2020. junius 30-an 60 000 4266 299 883 699 -40 364 808

2020.06.02-an a 2019.évi eredmény terhére kifizetett osztalék 6sszege 539 997 eFt.

Kulcs-Soft Nyrt. - a piacon egyediilallé médon - fennalldsanak 30. évforduléjan ingyenes munkavallaléi

részvényprogramot inditott. A program keretében a munkavallalok a tarsasagnal toltott minden év

utan 10 darab részvény megszerzésére lettek jogosultak. A Program eredményeként 2020. februar

héban a munkavallalék — a munkaviszonyban toltott évek alapjan — 10 és 230 darabszam kozotti

részvény juttatasban részesiiltek. A program elsédleges célja, hogy a Tarsasag eredményeiben torténé

részesedés Utjan, a munkavallalok teljesitménye és lojalitdsa hosszu tavon is megerGsitésre keriljon.

Kulcs-Soft Nyrt. .

1016 Budapest, Mészéros utca 13. o

+36 1336 5300

e www.kulcs-soft.hu
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Kibocsatd nyilatkozata

A Kulcs-Soft Nyrt. (tovabbiakban: Tarsasag) ezdton nyilatkozik arrdl, hogy a 2020. év els6 félévérdl
készitett beszamoldjanak elkészitése sordn a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok Testiilete (IASB) altal
elfogadott és kibocsatott, tovabbd az eurdpai kdzosségek bizottsaga altal elfogadott IFRS nemzetkozi
szamviteli standardok elGirasait alkalmazta.

A Tarsasag szamviteli politikdjat a mikodésének leginkdabb megfelel6 mddon alakitotta ki, és a jelentés
Osszedllitdsa soran a legjobb becsléseket vette figyelembe. A féléves beszamolé valds és megbizhatd

képet ad a Tarsasdg eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérél, valamint nyereségérdl.

A vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezd6ket.

A féléves beszamolé adatai fliggetlen kdnyvvizsgdléval nincsenek auditdltatva.

Szabd Ervin
Igazgatdsagi tag
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