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Budapest, 2023. mdrcius 30.

ELOTERJESZTESEK ES
HATAROZATI JAVASLATOK

a Kulcs-Soft Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag (székhely: 1016 Budapest, Mészaros utca 13.;
cégjegyzékszam: 01-10-045531) 2023. aprilis 21. napjan 10:00 6rakor a Tarsasag székhelyén tartando
kozgyliléséhez.

A Tarsasag lgazgatdsdga 2023. aprilis 21. napjan 10:00 drdra Osszehivta a Tarsasag rendes éves
kozgylilését az aldbbi napirenddel:

A Kozgylilés tisztségviselSinek megvalasztasa, a szavazds mddjanak meghatdrozasa.

Az lIgazgatdsag jelentése a Tarsasag 2022-es Uzleti évérél, vagyoni helyzetérél és
Gzletpolitikajardl. Az Igazgatdsag jelentésének elfogaddsa és az Igazgatdsag tagjai részére a
felmentvény megadasa.

3. Az Igazgatdsdag beszdmoldja a Tdarsasdg 2023. évi gazddlkodasi célkitlizéseirél és
Uzletpolitikajardl. Az Igazgatdsag beszamoldjanak elfogadasa.

4. Az Igazgatdsag jelentése az IFRS szerinti 2022. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamolérdl és
a 2022. évi egyedi éves beszamolordl. Az Igazgatdsag jelentésének elfogadasa.

5. A Térsasag allandd konywvizsgdldjanak jelentése az IFRS szerinti 2022. évi Gsszevont
(konszolidalt) beszamolordl és a 2022. évi egyedi éves beszamoldrdl. Az allandé
konyvvizsgdlo jelentésének elfogaddsa.

6. A Térsasag Audit Bizottsaganak és Felligyel6 Bizottsaganak jelentése az IFRS szerinti 2022.
évi dsszevont (konszolidalt) beszamolordl és a 2022. évi egyedi éves beszamolordl. Az Audit
Bizottsag és Felligyel6 Bizottsag jelentésének elfogadasa.

7. Dontés a Tdarsasdg IFRS szerinti 2022. évi Osszevont (konszolidalt) beszamoléjanak és a
2022. évi egyedi éves beszamoldjanak elfogadasardl.

8. Dontés a Tarsasdg adodzott eredményének felhaszndlasardl, valamint az osztalék
mértékének megallapitasardl.

9. DoOntés a Tarsasag FelelGs Tarsasdagiranyitasi Jelentésének elfogadasardl.

10. Véleménynyilvanitd szavazds a Tarsasag 2022. lizleti évre vonatkozd — 2019. évi LXVII.
térvény szerinti — javadalmazasi jelentésérél.
11. Egyéb kérdések

Az IFRS szerinti 2022. évi 6sszevont (konszolidalt) beszdmold és a 2022. évi egyedi éves beszamold
tervezete, az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag, valamint a Tarsasdg allandd
konywvizsgaldjanak jelentései, a Felel6s Tdrsasdgiranyitasi Jelentés , valamint a Tarsasag
javadalmazasi jelentése a Kozgyllés helyszinén, a Tarsasag honlapjan (www.ks.hu), a Budapesti
Ertékt6zsde (www.bet.hu), valamint a Magyar Nemzeti Bank (kozzetetelek.mnb.hu) honlapjan fog a
részvényesek rendelkezésére allni.

Kulcs-Soft Nyrt. Igazgatosdga
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1. napirendi pont

- AKozgydlés tisztségvisel6inek megvalasztdsa, a szavazas modjanak meghatarozasa.

Az Igazgatdsag a Kozgyllés levezet6 elnokének Szabd Ervin igazgatdsagi tagot javasolja és kéri, hogy a
Kozgydlés a kijelolt tisztségvisel6t valassza meg. A Kozgy(ilés tovabbi tisztségviselGinek személyére az
Igazgatdsag a Kozgyllésen jelen lévék kozll tesz javaslatot. Az Igazgatdsag javasolja, hogy a
Kozgy(lésen a szavazas nyiltan, kézfeltartassal torténjen.

Hatdrozati javaslat az 1. napirendi ponthoz:

.../2023. (04.21.) sz. hatdrozat

A Ké6zgylilés levezetd elnGknek Szabd Ervin cégvezetét, jegyz6kényvvezetdnek és szavazatszamldlonak
, jegyzbkényv hitelesitének megvdlasztja, illetve szavazdsi
modként a nyilt, kézfeltartdssal térténd szavazdst meghatdrozza.
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2. napirendi pont

- Az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag 2022-es Uzleti évérdl, vagyoni helyzetérél és
Gzletpolitikajardl. Az Igazgatdsag jelentésének elfogaddsa és az Igazgatdsag tagjai részére a
felmentvény megadasa.

Az |gazgatdsag javasolja, hogy a Kozgyl(ilés az Igazgatdsag jelentését a 2022. (zleti évrdl fogadja el,
valamint az lgazgatdsag tagjai részére Az Igazgatdsag kéri a Kozgylilést, hogy az Igazgatdsag 2022-es
Gzleti évben végzett munkaja alapjan, adja meg az Igazgatdsag tagjai részére az Alapszabaly 5.3. (o)
pontjdban meghatdrozott felmentvényt. Az éves beszdmold részét képezd lzleti jelentés kilén
mellékletként csatolasra kerdil.

Hatdrozati javaslat a 2. napirendi ponthoz:

.../2023. (04.21.) sz. hatdrozat

A Kézgyiilés az Igazgatosdg jelentését a 2022. lizleti évrél elfogadja. A Kézgyllés megadja az
Igazgatdsag tagjai részére az Alapszabdly 5.3. (o) pontjdban meghatdrozott felmentvényt.

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészdrosutca13. e +3613365300 o www.kulcs-soft.hu



®
7KULCS-SOFT

3. napirendi pont

- Az |gazgatésag beszdmoldja a Tarsasag 2023. évi gazdalkodasi célkitlizéseir6l és
Gzletpolitikajardl. Az Igazgatésag beszamoléjanak elfogadasa.

Az |gazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(lés az Igazgatdsag beszamoldjat a 2023. évi gazdalkodasi
célkitlizéseirdl és lzletpolitikdjardl fogadja el. Az éves beszamold részét képezé lzleti jelentés kiilon

mellékletként csatolasra kerul.

Hatdrozati javaslat a 3. napirendi ponthoz:

.../2023. (04.21.) sz. hatdrozat

A Kézgylilés az Igazgatdsdg beszamoldjat a 2023. évi gazddlkoddsi célkitiizéseirdl és iizletpolitikdjarol
elfogadja.
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4. napirendi pont

- Az lgazgatésag jelentése az IFRS szerinti 2022. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamolérdl és a
2022. évi egyedi éves beszamolorodl. Az Igazgatdsag jelentésének elfogadasa.

Az l|gazgatdsag javasolja, hogy a Kozgylilés az lgazgatdsag jelentését az IFRS szerinti 2022. évi
Osszevont (konszolidalt) beszamolordl és a 2022. évi egyedi éves beszamolordl fogadija el. A Tarsasag
IFRS szerinti 2022. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamoldja és a 2022. évi egyedi éves beszamoldja,
valamint az éves beszamolo részét képez6 lizleti jelentés kilon mellékletként csatolasra kerdl.

Hatdrozati javaslat a 4. napirendi ponthoz:

.../2023. (04.21.) sz. hatdrozat

A Kézgylilés az Igazgatdsdg jelentését az IFRS szerinti 2022. évi 6sszevont (konszoliddlt) beszamolordl
és a 2022. évi egyedi éves beszamoldrdl elfogadja.
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5. napirendi pont

- A Tarsasag allandd konyvvizsgdléjanak jelentése az IFRS szerinti 2022. évi Osszevont
(konszolidalt) beszamolérdl és a 2022. évi egyedi éves beszamolérdl. Az allando
kénnyvizsgalo jelentésének elfogadasa.

Az |gazgatdsag javasolja, hogy a Kozgyl(ilés a Tdrsasag allandd kdnyvvizsgaldjanak jelentését az IFRS

szerinti 2022. évi Osszevont (konszolidalt) beszamolérdl és a 2022. évi egyedi éves beszamolordl
fogadja el. A Tarsasag allando kdnyvvizsgaldjanak jelentése kilon mellékletként csatolasra kerdil.

Hatdrozati javaslat az 5. napirendi ponthoz:

.../2023. (04.21.) sz. hatdrozat

A Kozgylilés a Tdrsasdg dllandd kénywvizsgaléjanak jelentését az IFRS szerinti 2022. évi Gsszevont
(konszoliddlt) beszamoldrdl és a 2022. évi egyedi éves beszamoldrdl elfogadija.
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6. napirendi pont

- A Tdarsasag Audit Bizottsaganak és Felligyel6 Bizottsaganak jelentése az IFRS szerinti 2022. évi
Osszevont (konszolidalt) beszamoldrdl és a 2022. évi egyedi éves beszamoldrél. Az Audit
Bizottsag és FelligyelS Bizottsag jelentésének elfogadasa.

Az |gazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(ilés a Tarsasag Audit Bizottsaganak és Felligyel6 Bizottsaganak
jelentését az IFRS szerinti 2022. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamolordl és a 2022. évi egyedi éves
beszamolodrdl fogadja el. A Tarsasag Audit Bizottsaganak és Felligyel Bizottsaganak jelentése kilén
mellékletként csatolasra kerdil.

Hatdrozati javaslat a 6. napirendi ponthoz:

.../2023. (04.21.) sz. hatdrozat

A Kézgylilés a Tdrsasdg Audit Bizottsdgdnak és Feliigyel6 Bizottsdgdnak jelentését az IFRS szerinti
2022. évi dsszevont (konszoliddlt) beszamoldrdl és a 2022. évi egyedi éves beszamolordl elfogadia.
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7. napirendi pont

- DoOntés a Tarsasag IFRS szerinti 2022. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamoldjanak és a 2022.
évi egyedi éves beszamoldjanak elfogadasaradl.

Az Igazgatdsdag javasolja, hogy a Kozgyllés a Tarsasag IFRS szerinti 2022. évi 6sszevont (konszolidalt)
beszamoldjat az aldabbi fébb adatokkal fogadja el:

Mérlegf6osszeg: 2.742.369 eFt
Addzott eredmény: 903.939 eFt
Sajat t6ke: 987.990 eFt

Az lgazgatdsag javasolja tovabba, hogy a Kozgylilés a Tarsasag IFRS szerinti 2022. évi egyedi éves
beszamoldjat az aldbbi f6bb adatokkal fogadja el:

Mérlegf6osszeg: 2.719.156 eFt
Addzott eredmény: 898.772 eFt
Sajat t6ke: 966.336 eFt

A Térsasag IFRS szerinti 2022. évi 0sszevont (konszolidalt) beszamoldja és a 2022. évi egyedi éves
beszamoldja kiilon mellékletként csatoldsra kerdl

Hatdrozati javaslat a 7. napirendi ponthoz:

.../2023. (04.21.) sz hatdrozat

A Koézgylilés a Tdrsasdg IFRS szerinti 2022. évi 6sszevont (konszoliddlt) beszamoldjat 2.742.369 efFt
mérlegf66sszeggel, 903.939 eFt addzott eredménnyel, 987.990 eft sajdt téke 6sszeggel, az IFRS
szerinti 2022. évi egyedi éves beszamoldjdt pedig 2.719.156 eFt mérlegf6isszeggel, 898.772 efFt
addzott eredménnyel, 966.336 eft sajdt téke 6sszeggel elfogadja.
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8. napirendi pont

- DoOntés a Tarsasag addzott eredményének felhasznaldsardl, valamint az osztalék mértékének
megallapitasarol

Az lgazgatdsag a Tarsasag eredménye tekintetében javasolja, hogy a Kozgylilés minddsszesen
900.000 eFt osztalék kifizetésérdl hatarozzon a Tarsasag részvényesei részére (részvényenként

minddsszesen 150 Ft osztalék)

Hatdrozati javaslat a 8 napirendi ponthoz:

.../2023. (04.21.) sz hatdrozat

A Kézgyiilés elhatdrozza, hogy a Tdrsasdg eredményébdl mindbsszesen 900.000 eFt osztalékot fizet a
Tdrsasdg részvényesei részére (részvényenként mindésszesen 150 Ft osztalék).
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9. napirendi pont

- DoOntés a Tarsasag FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentésének elfogadasardl

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgylilés a Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentését fogadja el.
A Felel6s Térsasagiranyitasi Jelentés kilon mellékletként csatolasra kerdil.

Hatdrozati javaslat a 9. napirendi ponthoz:

.../2023. (04.21.) sz hatdrozat

A Kézgylilés a Tdrsasdg FelelGs Tarsasdgirdnyitdsi Jelentését elfogadja.
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10. napirendi pont

- Véleménynyilvanité szavazds a Tarsasag 2019. évi LXVII. torvény szerinti javadalmazasi
jelentésérdl

A hosszu tavu részvényesi szerepvdllalds 6szténzésérél és egyes térvények jogharmonizdcios célu
mddositdsdrdl szolé 2019. évi LXVII. térvény 19. § (1) bekezdése alapjan, a Tdarsasdg évente
javadalmazasi jelentést készit. A Ptk. 3:268. § (3) bekezdése alapjan, a Tarsasag az el6z6 Uzleti évre
vonatkozd javadalmazasi jelentését koteles véleménynyilvanitd szavazds céljabdl a Kozgylilés
napirendjére tizni.

Fentiekre tekintettel, a Tarsasag elkészitette a 2022. évre vonatkozé javadalmazasi jelentését, mely a
jelen kozgydlési elGterjesztés mellékletét képezi. A Tarsasag allandd kdnyvvizsgdldja megallapitotta,
hogy a javadalmazasi jelentés megfelel a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és
egyes torvények jogharmonizacios céliU maddositasardl széld 2019. évi LXVIIL torvény 19. § (2)
bekezdésében foglalt kdovetelményeknek. Az Igazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy keriiljon
elfogadasra a Tarsasag javadalmazasi jelentése.

Hatdrozati javaslat a 10. napirendi ponthoz:

.../2023. (04.21.) sz hatdrozat

Az Kézgyiilés elfogadja a Tarsasag 2022. évre vonatkozo javadalmazdsi jelentését.
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13. napirendi pont

- Egyéb kérdések
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