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KOzGYULESI JEGYZOKONYV

amely késziilt a Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasag (székhely: 1016
Budapest, Mészaros utca 13.) 2022. aprilis 22. napjan 10:00 érakor tartott éves rendes Kozgy(ilésén.

A Kozgytlilés helye:
A Tdarsasag 1016 Budapest, Mészdros utca 13. szam alatti székhelye.
Jelen vannak:

A Térsasag részvényesei, illetve meghatalmazottaik a mellékelt jelenléti iv szerint, az Igazgatdsag
képvisel6i, valamint a meghivottak.

Szabd Ervin vezérigazgatd megnyitja a Kozgylilést, és atadja a szét Dr. Haraszti Gabor ligyvédnek
(Winkler, Barna & Térsai Ugyvédi Iroda; 1012 Budapest, Logodi u. 30.).

Dr. Haraszti Gabor tajékoztatja a megjelenteket, hogy a Tdrsasdg alaptSkéje 6.000.000 darab, 10,- Ft
névértékd, ,A” sorozatba tartozé torzsrészvénybdl all. A jelenléti iv szerint a megjelent részvényesek
5487 062 darab torzsrészvényt képviselnek. A szavazatokat tekintve ezért szdmszerlien az Osszes
6.000.000 db szavazatbol 5 487 062 db szavazat van képviselve, amely a szavazatok 91,45 szazalékanak
felel meg.

T4jékoztatja a megjelenteket, hogy a Kozgy(ilés hatarozatképes, mivel a Tarsasag szavazatra jogositod
részvényei altal megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviselS részvényes jelen van.

Ezt kovetéen Szabd Ervin vezérigazgatd a Kozgyllés levezet6 elndkéll sajat személyét javasolja.
T4jékoztatja a jelenlévbket, hogy a Kozgy(ilésrdl jegyz6konyvet kell felvenni, melyet egy részvényesnek
hitelesitenie kell, tovdbba valasztani kell szavazatszamlalét is. Javasolja, hogy a Kozgy(ilésen a szavazas
nyiltan, kézfeltartassal torténjék.

A jegyz6konyv vezetésére, valamint a szavazatok szamlalasara Dr. Haraszti Gabor ligyvédet javasolja,
a jegyz6konyv hitelesitésére Kulcsar Soma Péter részvényest javasolja, amely felkérést az érintettek
elfogadnak.

Miutan mas javaslat nincs, Szabd Ervin kéri, hogy aki egyetért, nyilt szavazassal, kézfeltartassal jelezze.

1/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

»A Koézgylilés levezetd eln6knek Szabd Ervint, jegyzékényvvezetének és szavazatszdmldlonak Dr.
Haraszti Gabort, jegyzékonyv hitelesitének Kulcsdar Tibort egyhangulag, 5 859 387 igen szavazattal,
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ellenszavazat és tartdézkodds nélkiil megvdlasztja, illetve szavazdsi mddként a nyilt, kézfeltartdssal

térténd szavazdst meghatdrozza.”

A levezet6 elnok megkdszoni a bizalmat és ratér a napirend el6tti tovabbi lUgyrendi kérdésekre. A

levezet6 elnok tdjékoztatja a megjelenteket, hogy a Kozgylilésrdl irdasos jegyz6konyv késziil, amely a

Tdarsasag székhelyén lesz megtekinthet6. A Kozgy(ilés érdemi hatarozatai kdzzétételre kerlilnek a

Tarsasag (www.ks.hu) és a Budapesti ErtéktSzsde (www.bet.hu) honlapjan, valamint a MNB

(www.kozzetetelek.hu) honlapjan. A Kozgydlés irdsos anyagai, elGterjesztései a Kozgy(ilés helyszinén

is elérhet6ek papir alapon.

Levezets elndk tajékoztatja a Kozgyllést, hogy a tovabbi napirendi pontok megegyeznek az el6zetes

hirdetményekben kdzzétett napirendi pontokkal, amelyek az alabbiak:

10.

11.

12.
13.

A Ké6zgylilés tisztségviselGinek megvdlasztdsa, a szavazds modjdnak meghatdrozdsa.

Az Igazgatdsdg jelentése a Tdrsasdg 2021-es lizleti évérdl, vagyoni helyzetérél és
lizletpolitikdjardl. Az Igazgatdsdg jelentésének elfogaddsa és az Igazgatdsdg tagjai részére a
felmentvény megaddsa.

Az Igazgatésdg beszamoldja a Tdrsasdg 2022. évi gazddlkoddsi célkitiizéseirl és
lizletpolitikdjardl. Az Igazgatdsdg beszamoldjanak elfogaddsa.

Az Igazgatdsdg jelentése az IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszoliddlt) beszamolordl és a
2021. évi egyedi éves beszamolordl. Az Igazgatdsdg jelentésének elfogaddsa.

A Tdrsasdg dllandé kényvvizsgdlojanak jelentése az IFRS szerinti 2021. évi ésszevont
(konszoliddlt) beszamoldrdl és a 2021. évi egyedi éves beszamoldrdl. Az dllando kénnyvizsgald
jelentésének elfogaddsa.

A Tdrsasdg Audit Bizottsdgdnak és Feliigyel6 Bizottsdgdnak jelentése az IFRS szerinti 2021. évi
dsszevont (konszolidadlt) beszamoldrdl és a 2021. évi egyedi éves beszamolérdl. Az Audit
Bizottsdg és Feliigyeld Bizottsdg jelentésének elfogaddsa.

Déntés a Tdrsasdg IFRS szerinti 2021. évi dsszevont (konszoliddlt) beszamoldjanak és a 2021.
évi egyedi éves beszamoldjanak elfogaddsdrdl.

Déntés a Tdrsasdg addzott eredményének felhaszndldsdrdl, valamint az osztalék mértékének
megdllapitdsarol.

Déntés a Tdrsasdg FelelSs Tdrsasdgirdanyitdsi Jelentésének elfogaddsardl.

Véleménynyilvanité szavazds a Tdrsasdg 2019. évi LXVII. térvény szerinti javadalmazdsi
politikajardl;

Véleménynyilvanité szavazds a Tdrsasdg 2019. évi LXVII. térvény szerinti javadalmazdsi
jelentésérdl;

Az Igazgatdsdg felhatalmazdsa sajdt részvény vdsdrldsdra.

Egyéb kérdések.

LevezetG elndk javasolja, hogy a Kozgylilés a 2-9. és 10-11. napirendi pontokat dsszevontan targyalja

azzal, hogy azokban 6nallé hatarozatok keriiljenek meghozatalra.
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Ezt kovetGen kérdés és hozzdszdlas hianydban a levezet6 elndk szavazast rendel el a napirend

elfogadasa targyaban.

2/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

LA fenti napirendet, a 22-9. és 10-11. napirendi pontok ésszevont tdrgyaldsdra tett inditvdnnyal egyiitt,
a Kézgylilés egyhangulag, 5 487 062 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil elfogadja.”

Osszevontan targyalt 2-9. napirendi pontok

A levezetd elnok az elSterjesztéseknek megfelelen réviden ismerteti az Igazgatdsag 2021. (izleti évrél
sz6l6 jelentését, a Tdarsasdg 2022. évi gazddlkoddsi célkitlizéseir6l és Uzletpolitikajardl szold
beszamoldjat, valamint a Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi jelentését.

A levezet6 elnok roviden ismerteti tovabba a Tarsasag IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszolidalt)
beszamoldjat, valamint a 2021. évi egyedi éves beszamoldjat, melyet az Igazgatdsag az alabbi f6bb

adatokkal javasol elfogadni:

Tarsasag IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamoldja:

Mérlegf6osszeg: 2 469 227 eFt
Addzott eredmény: 796 251 eFt
Sajat t6ke: 874 204 eFt

Tarsasag IFRS szerinti 2021. évi egyedi éves beszamoldja:

Mérlegf66sszeg: 2 454 587 eFt
Addzott eredmény: 793 218 eFt
Sajat t6ke: 859 564 eFt

Az |gazgatdsag a Tarsasag eredménye tekintetében javasolja tovabbd, hogy a Kozgylilés a Tarsasag
eredményébdl minddsszesen 792 000 efFt osztalékot fizessen ki a Tarsasdg tulajdonosainak
(részvényenként minddsszesen 132 Ft-ot).

A levezet6 elndk ezt kovet6en az elGterjesztéseknek megfelel6en ismerteti a Tdrsasag Audit
Bizottsdgdnak és Felligyel6 Bizottsaganak, valamint a Tarsasag allandé kdnyvvizsgdldjanak jelentését
az IFRS szerinti 2021. évi 0Osszevont (konszolidalt) beszamolordl és a 2021. évi egyedi éves
beszamoldrdl.

A levezet6 elnok tdjékoztatja a Kozgylilést, hogy a Tarsasag IFRS szerinti 2021. évi Osszevont
(konszolidalt) beszamoldja és a 2021. évi egyedi éves beszamoldja, az éves beszamold részét képezd
Gzleti jelentés, a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés, a Tarsasag allandd konyvvizsgaldjanak jelentése,

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészarosutca13. e +3613365300 e www.kulcs-soft.hu



C
7KULCS-SOFT

valamint a Tarsasag Audit Bizottsaganak és FelligyelG Bizottsaganak jelentése 2022. marcius 31. napjan

a hatdrozati javaslatokkal egyiitt kozzétételre keriilt.

LevezetG elnok tajékoztatja a kozgyllést, hogy Kulcsar Tibor igazgatdsagi tag felmentvénye targydban
a Ptk. 3:19. § (2) bekezdése alapjan, Kulcsar Tibor részvényesként nem szavazhat, igy a jelenlévé és a
hatdrozathozatalbdl ki nem zart részvényesekre tekintettel, a Kdzgylilés a Kulcsar Tibor igazgatdsagi
tag részére sz616 felmentvény targyaban nem lenne hatarozatképes. Levezetd elndk javasolja, hogy a
fentiekre tekintettel, a felmentvény targydban kizarélag Szabd Ervin és Turbucz Erika igazgatdsagi
tagok vonatkozasaban keriiljén sor hatdrozathozatalra azzal, hogy az érintett igazgatdsagi tagok
részvényesként nem szavazhatnak.

Ezt kovetben — hozzaszolds és kérdés hidnydban — a levezet6 elndk szavazast rendel el az Igazgatdsag
altal a Fellgyel6 Bizottsdg és az Audit Bizottsag jévahagydsdval elfogadni javasolt hatarozatok

meghozatala targyaban.

3/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

»A Kozgyllés egyhangulag, 5 487 062 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodds nélkiil az
Igazgatdsdg jelentését a 2021. lizleti évrél elfogadja. A Kézgylilés Szabo Ervin és Turbucz Erika
igazgatosdgi tagok vonatkozdsaban megadja az Alapszabdly 5.3. (o) pontjgban meghatdrozott
felmentvényt.”

4/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

,A Kozgylilés egyhangulag, 5 487 062 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodds nélkiil az
Igazgatdsdg beszamoldjdt a 2022. évi gazddlkoddsi célkitlizéseirdl és lizletpolitikajdrdl elfogadja.”

5/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

~A Kbézgyllés egyhangulag, 5 487 062 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodds nélkil az
Igazgatdsdg jelentését az IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszoliddlt) beszamolordl és a 2021. évi
egyedi éves beszamolordl elfogadja.”

6/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

~A Kbzgylilés egyhangulag, 5 487 062 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodds nélkiil a Tdrsasdg
dllando kényvvizsgdlojanak jelentését az IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszoliddlt) beszamolorol
és a 2021. évi egyedi éves beszamoldrdl elfogadja.”
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7/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

,A Kbzgyllés egyhangulag, 5 487 062 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil a Tdrsasdg
Audit Bizottsdgdnak és Feliigyel6 Bizottsdgdnak jelentését az IFRS szerinti 2021. évi Gsszevont
(konszoliddlt) beszamoldrdl és a 2021. évi egyedi éves beszamolordl elfogadja.”

8/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

»A Kbzgyllés egyhangulag, 5 487 062 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil a Tarsasdg
IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszoliddlt) beszamoldjat 2 469 227 eFt mérlegfédsszeggel, 796 251
eFt addzott eredménnyel, 874 204 eFt sajdt t6ke Gsszeggel, az IFRS szerinti 2021. évi egyedi éves
beszdmoldjdat pedig 2 454 587 eFt mérlegf66sszeggel, 793 218 eFt addzott eredménnyel, 859 564 eFt
sajdt téke 6sszeggel elfogadja.”

9/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

,A Kbézgyiilés egyhangulag, 5 487 062 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodds nélkiil
elhatdrozza, hogy a Tdrsasdg eredményébdl mindésszesen 792 000 eFt osztalékot fizet a Tdrsasdg
részvényesei részére (részvényenként mindésszesen 132 Ft osztalék).”

10/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

,A Kbzgyllés egyhangulag, 5 487 062 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil a Tdrsasdg
Felel6s Tdarsasdgirdnyitdsi Jelentését elfogadja.”

Osszevontan targyalt 10-11. napirendi pontok

A levezet( elnok tajékoztatja a Kozgylilést, hogy a hosszu tavu részvényesi szerepvdllalds 6szténzésérél
és egyes torvények jogharmonizdcios célu modositdsdrdl szolo 2019. évi LXVII. térvény 16. § (1)
bekezdése alapjan, a Tarsasag az Igazgatdsag tekintetében javadalmazasi politikat allapit meg. A Ptk.
3:268. § (2) bekezdése alapjan, a Kbzgydilés kizardlagos hataskorébe tartozik a javadalmazasi politikardl
valod véleménynyilvanitd szavazas. A 2021. januar 1. napjatol hatdlyos Javadalmazasi Politika 5. pontja
alapjan, az Igazgatdsdg a Javadalmazasi Politika fellilvizsgalatdra minden év marcius 31. napjaig
koteles. Fentiekre tekintettel, az Igazgatdsag feliilvizsgalta és elfogadta a mddositasokkal egységes
szerkezetbe foglalt Javadalmazasi Politikajat, mely 2022. marcius 31. napjan a hatarozati javaslatokkal
egyutt kozzétételre kerdilt.

Levezet6 elndk tajékoztatja tovdbba a Kozgylilést, hogy a hosszu tdvu részvényesi szerepvdllalds
Osztonzésérdl és egyes térvények jogharmonizdcids célu mddositdsdardl sz6lé 2019. évi LXVII. térvény
19. § (1) bekezdése alapjan, a Tarsasag évente javadalmazasi jelentést is készit. A Ptk. 3:268. § (3)
bekezdése alapjan, a Tarsasag az el6z6 Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentését koteles
véleménynyilvanité szavazas céljabodl a Kozgylilés napirendjére tiizni. Fentiekre tekintettel, a Tarsasag
elkészitette a 2021. évre vonatkozd javadalmazasi jelentését, mely 2022. marcius 31. napjan a
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hatdrozati javaslatokkal egyiitt kozzétételre kerilt. A Tarsasag allandd konyvvizsgdldja megallapitotta,

hogy a javadalmazasi jelentés megfelel a hosszu tdvu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacids céli mddositasardl szolé 2019. évi LXVII. torvény 19. § (2) bekezdésében
foglalt kovetelményeknek.

Ezt kdvetGen — hozzdszdlas és kérdés hianyaban — a levezet6 elndk szavazast rendel el a javadalmazasi
politika és a javadalmazasi jelentés targyaban.

11/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

»A K6zgylilés egyhangulag, 5 487 062 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodds nélkiil elfogadja a
Tdrsasdg Igazgatdsdg dltal feliilvizsgalt Javadalmazdsi Politikdjat.”

12/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

»A K6zgylilés egyhangulag, 5 487 062 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodds nélkiil elfogadja a
Tdrsasdg 2021. évre vonatkozd javadalmazdsi jelentését.”

12. napirendi pont

A levezet6 elndk tdjékoztatja a Kozgylilést, hogy a Tarsasag jovSbeni tervei kozott szerepel olyan cégek
felvasarlasa, amelyek erGsithetik a Tdrsasag meghatdrozé szerepét az lgyviteli szoftverek piacan,
valamint hozzajarulhatnak a Tarsasdag értékének tovabbi er6sédéséhez.

Az Igazgatdsag a fenti célok megvaldsitasa érdekében, javasolta a Kozgy(ilésnek, hogy a Ptk. 3:223. §
(1) bekezdésében foglaltaknak megfelel6en hatalmazza fel a Tarsasag Igazgatdosagat a Tarsasag altal
kibocsatott, legfeljebb 100 000 db, egyenként 10,- Ft névérték(i ,,A” sorozatba tartozé térzsrészvény
megszerzésre, legalabb 1 000,- Ft, de legfeljebb 3 000,- Ft 6sszegli darabonkénti vételar mellett. Az
Igazgatdsdg javasolta, hogy a sajat részvény megszerzésére vonatkozd felhatalmazas a hatarozat
meghozataldt kbvet6 18 hdonapra széljon.

Ezt kdvetben —hozzaszdlas és kérdés hianydban — a levezetd elndk szavazast rendel el a fenti napirendi
pont targydban.

13/2022. (04.22.) sz. hatdrozat

»A Koézgylilés egyhangulag, 5 487 062 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil, a Ptk.
3:223. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen, felhatalmazza a Tdrsasdg Igazgatdsdgdt a
Tdrsasdg dltal kibocsdtott, legfeljebb 100 000 db, egyenként 10,- Ft névértékd ,,A” sorozatba tartozo
térzsrészvény megszerzésre, legaldbb 1 000,- Ft, de legfeljebb 3 000,- Ft 6sszeqli darabonkénti vételdr
mellett. Az Igazgatdsdg sajdt részvény megszerzésére vonatkozd felhatalmazdsa a hatdrozat
meghozatalat kévets 18 hénapra szol.”
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Mas napirendi pont nem lévén, egyéb hozzaszélas és kérdés hianyaban, a levezetd elnok megkdszonte

a részvételt és a kozgylilést 10 éra 38 perckor lezarta.

kmf.
Szabo Ervin Dr. Haraszti Gabor
levezet6 elnok jegyz6konyvvezets

Kulcsar Soma Péter
jegyz6konyv hitelesité

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészarosutca13. e +3613365300 e www.kulcs-soft.hu



