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1.1. Atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatas

Kulcs-.Soft'Zrt., ] ] ) ) ' T 2024.01.01- 2023.01.01-
Egyedi teljes atfogé eredmény kimutatasa IFRS szerint 2024.12.31. 2023.12.31.
ezer forint ezer forint
FOLYTATODO TEVEKENYSEGEK
Arbevétel 3 3038 060 2852951
Egyéb mikodési bevétel 4 3863 19 364
Osszes miikddési bevétel 3041923 2872315
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 5 284 687 170 266
Anyagjellegli raforditasok 6 38403 29 885
Személyi jelleg(i raforditdsok 6 1132743 969 348
Ertékcsokkenés és értékvesztés 6 309 523 263 544
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 6 840 896 672 666
Osszes miikodési raforditas 2321565 1935 443
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 1005 045 1107 138
Pénzligyi bevételek 7 126 364 175 065
Pénzligyi raforditasok 7 40 861 73 562
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége 85503 101503
Adézas elbtti nyereség / veszteség (-) 1090 548 1208 641
Nyereségadd 8 97 503 106 893
Halasztott add 8 136 -524
ID6SZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 992 909 1102272
Egyéb atfogo jovedelem 9 0 0
ID6SZAKI OSSZES ATFOGO JOVEDELEM 992 909 1102272
Egy részvényre juté eredmény
alap 165 184
higitott 165 184
Egy részvényre juté eredmény szamitasaban hasznalt szamlalé 6sszege,
egyeztetése
idGszak nyeresége / vesztesége 992 909 1102272
mutato alap értékének szamlaldja 992 909 1102272
mutato higitott értékének szamlaldja 992 909 1102272
Egy részvényre juté eredmény szamitasaban hasznalt nevezs 6sszege,
egyeztetése
forgalomban 1évé torzsrészvények szama 6 000 000 6 000 000
mutato alap értékének nevezdje 6 000 000 6 000 000
mutato higitott értékének nevezgje 6 000 000 6 000 000
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1.2. Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas

Kulcs-Soft Zrt. Jegyzet 2024.12.31 2023.12.31
Egyedi pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) IFRS szerint ezer forint ezer forint
ESZKGZOK
Befektetett eszkdzék
Immaterialis javak 10 1007 945 869 464
Targyi eszkdzok 11 65 888 67 413
Hasznalati jog eszk6zok 10,24 223 838 340 602
Befektetések leanyvallalatban 12 0 4365
Halasztott add kovetelések 8 524 660
Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 16 277 039 249 953
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt tékebefektetés 16 1662 1661
Osszes befektetett eszkoz 1576 896 1534118
Forgdeszkéz6k
Készletek 14 901 825
Kovetelések 16,18 572756 198 673
Kovetelések kapcsolt felekkel szemben 16,18,25 0 678
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszk6zok (FVTPL) 16 886 252 1145 247
Nyereségadd kovetelések 8,23 589 0
PénzeszkozOk és pénzeszkoz egyenértékesek 16,19 248 494 500 158
Osszes forgoeszkoz 1708 992 1845581
(OSSZES ESZKOZ 3 285 888 3379 699
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Sajdt téke
Jegyzett tGke 21 60 000 60 000
T6ketartalék 22 4266 4266
Eredménytartalék 22 993 251 1104 342
Osszes sajat téke 1057517 1168 608
Hosszu lejdratu kételezettségek
Céltartalékok 15 618 2295
Nyereségadd kotelezettségek 8,23 0 27 963
Even tul esedékes egyéb kotelezettségek 2,16,23 7 054 0
Even tul esedékes lizing kotelezettségek 24 73114 177 498
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 80 786 207 756
Révid lejdratu kételezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 2,16,23 1993 026 1852717
Even beliil esedékes lizing kitelezettségek 24 154 559 150 618
Osszes rovid lejarati kotelezettség 2147 585 2003 335
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 3285 888 3379 699
Anyavdllalati egyedi pénziigyi kimutatdsok 4
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1.3.Sajat toke valtozasainak kimutatasa

Kulcs-Soft Zrt.

Atértékelési

Egyedi sajat t6ke valtozas kimutatas jegyzet | Jegyzett T6ke | Téketartalék Eredme'ny- Vlffza\fasalzolt tartalék S“ajat toke
e e s tartalék sajat részvény (oc) dsszesen
Egyenleg 2023.januar 1-én 60 000 4266 902 070 0 0 966 336
Targyévi atfogd eredmény 1102272 1102272
Osztalék -900 000 -900 000
Tulajdonosokkal folytatott, kozvetleniil a sajat tékében megjelenitett

tranjzakciék Gsszese‘rll : . -900 000 -900 000
Egyenleg 2024. januar 1-én 60 000 4266 1104 342 0 0 1168 608
Targyévi atfogd eredmény 992 909 992 909
Sajat részvény visszavasarlas 29 364 137 364 137
Sajat részvény értékesités 29 -364 137 -364 137
Osztalék 23 -1 104 000 -1 104 000
Tulajdonosokkal folytatott, kézvetleniil a sajat t6kében megjelenitett

tranjzakciék ﬁsszese‘rl\ j . -1104 000 -1104 000
Egyenleg 2024.december 31-én 21,22 60 000 4 266 993 251 0 0 1057 517
Anyavdllalati egyedi pénziigyi kimutatdsok 5
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1.4. Cash-flow kimutatas

SOFT

Kulcs-Soft Zrt. 2024 2023
Egyedi cash-flow kimutatas IFRS szerint Jegyzet ezer forint ezer forint
Miik6dési tevékenységek
Eredmény addzas elGtt 1090548 1208 641
Kapott kamat 7 68 159 132313
Korrekciok
Elszdmolt amortizacié 6 309 352 256 839
Céltartalék 15 -1677 -883
Nyereségado 8,23 -97 639 -106 369
Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye 10,11,16 -3 246 -39
Kapott kamat 7 -68 159 -132 313
Kapott osztalék 7 0 -22 268
Pénzigyi instrumentum (FVTPL) arfolyam kilonbozete 7 -10701 5273
Lizing kotelezettség arfolyam kiilonbozete 7 10909 -16 334
Lizing kotelezettség elszamolt effektiv kamat 7 27 582 44 716
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok arfolyamkilonbozete 7 -27 103 6149
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok effektiv kamat 7 -13571 -5435
Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok értékvesztés 7 171 6 705
Aktivalt sajat teljesitmény - nem fizetett fejlesztési koltségek 10 -24 068 -14 880
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek 7 704 0
M(ik6dd tbke vdltozdsa
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasai 16,23 147 363 295978
Vevd és egyéb kovetelések valtozasai 16,18 -9 268 -60 412
Készletek értékének valtozasa 14 -76 1294
Nyereségadd kovetelés/kotelezettség valtozasa 8 -28 416 -1018
Pénzigyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozasa 16 269 696 -157 224
Miik6dési tevékenységhdl szarmazoé pénzeszkozvaltozas 1640 560 1440733
Befektetési tevékenységek
Targyi eszkozok, immateridlis javak beszerzése 10,11 -279933 -168 383
Targyi eszk6zok, immateridlis javak értékesitése 10,11 19 39
Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapirok beszerzése 16 -44 189 -186 348
Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok értékesitése 16 41144 0
Leanyvallalat értékesitésének bevétele 12 25556 0
Kapott osztalék 7 0 22268
Kapott kamat 7 15763 6254
Sajat részvény vasarlas 22 -364 137 0
Sajat részvény értékesités 22 0 0
Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -605 777 -326 170
Finanszirozasi tevékenységek
Fizetett osztalék 16,23 -1104 000 -900 000
Fizetett kamat 7 0 0
Lizing torlesztés 24 -164 977 -161 197
Lizing torlesztésben fizetett becsilt kamat 24 -17 470 -22 566
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -1 286 447 -1083 763
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes nettd ndvekedés/csékkenés -251 664 30800
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak elején 16,19 500 158 469 358
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak végén 16,19 248 494 500 158
Pénzeszkoz és pénzeszk6z egyenértékes valtozasa -251 664 30800
Anyavdllalati egyedi pénziigyi kimutatdsok 6
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Kiegészitd megjegyzések az éves beszamoléhoz

2. Altaldnos magyarazatok a pénziigyi kimutatasokhoz

2.1. Altaldnos hattér

A Kulcs-Soft Zrt. (Tarsasag) azonnali hasznalatra kész (dobozos) ugyviteli szoftvertermékek

fejlesztésével és értékesitésével foglalkozik.
Portfélionkban minden megtaldlhatd, ami egy vallalkozas sikeres muikodéséhez sziikséges.

Programjaink egymassal kompatibilisek, igy a szamlazastdl a konyvelésen at a bérszamfejtésig minden

kezelhet6 Kulcs-Soft szoftverekkel.

Tdarsasdgunk az elmult években a hibrid kis -és kozépvallalati mikodést tdmogatd rendszerek
legkomplexebb szolgaltatdjava valt. Az 6sszetett vallalati mkodés kiszolgalasa érdekében a telepitett
Ugyviteli rendszereket felh6 alapu termékekkel és szolgdltatasokkal egészitettiik ki, igy biztositva a

céges folyamatok teljes lefedését.

Komplex termékportfolio:
H i b rid KKV automatizacio, digitalizacio

Kulcs-Soft
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A Tdarsasag termékeit f6ként Magyarorszagon értékesiti.
A Tarsasagot Magyarorszdgon, Budapesten alapitottdk, és székhelye is itt talalhato.

A Tarsasag nyilt kord részvénytdrsasdgként miikodott 2024.12.13-ig, ezt kbvetben zartkérien mikodo
részvénytdrsasagként folytatja mikodését.

s

menedzsment megdllapitotta, hogy a kitlizott, ambicidzus bdvilési- és fejlesztési tervek
finanszirozdsat sajat er6bdl képesek lebonyolitani, igy nem érzik indokoltnak, hogy a cégrészvények a
tovabbiakban nyilvanos kereskedésben maradjanak.

Mindezeket a fejlesztéseket, és a 2030-ig tartd id6szakot fel6lels, atfogd Ulzleti stratégiat sajat
finanszirozdsban fogjak megvaldsitani a tulajdonosok a rendkivili kozgy(lés felhatalmazasanak
alapjan.

A 2024.09.16-an tartott rendkivili kbzgy(ilésén sziletett 4/2024. (09.16.) szamu és 5/2024. (09.16.)
szamu Kozgydlési hatarozatok alapjan

- a Tarsasag altal kibocsatott részvényeket kivezette a Budapesti Ertéktézsde &ltal miikodtetett
szabalyozott piacrol.

- A szabalyozott piacrdl tortént kivezetés napjanak hatalydval a mikodési formajat zartkorlen

mUkodo részvénytdrsasagként hatarozta meg.

A Tdrsasdag székhelye: H-1016 Budapest, Mészaros utca 13.
A Tdrsasdag internetes elérhetdsége: www.kulcs-soft.hu

A Tdrsasdag pénziigyi kimutatasat aldiré személy neve: Szabd Ervin
Lakdhelye: H-8000 Székesfehérvar, Lomnici utca 49-51. 8.ajtd

Jelen beszamold a Tarsasag anyavallalati egyedi IFRS beszamoldja a szamvitelr6l sz6lé 2000. évi C.
torvény 9/A. § (2) bekezdés a) pontja alapjan.

A Tarsasag a vallalatcsoportra nézve a legmagasabb szinten allé anyavdllalat is egyben, konszolidalt
beszamoldt is készit.

2.2. Felel6sségvallalasi nyilatkozat

A Térsasag ezuton nyilatkozik arrél, hogy a 2024. évrdl a legjobb tuddasa alapjan készitett anyavallalati
egyedi pénzigyi kimutatdsai elkészitése sordn a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok
elGirdsait alkalmazta. A pénziigyi kimutatdsok valds és megbizhatd képet adnak a Tarsasdg eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint nyereségérél.

Anyavdllalati egyedi pénziigyi kimutatdsok 8
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A pénziigyi kimutatasok elkészitése sordn Tarsasdg megvizsgalta a vallalkozas tevékenység folytatdsara
vonatkozd képességét. A pénziigyi kimutatdsokat a vallalkozasi tevékenység folytatdsat feltételezve
készitettik el, a vezetésnek nem &ll szdndékdban megsziintetni a vallalkozast vagy besziintetni a
tevékenységét.

Az lzleti jelentés megbizhaté képet ad a Tdarsasag helyzetérdl, fejl6désérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényez6ket.

2.3. Szamviteli politikak, jelent8s becslések, szamviteli informaciok

Az éves beszamolé Osszeallitasa sordn a konkrét témakorokre alkalmazott legfontosabb szamviteli
politikdkat a jobb attekinthet6ség érdekében az adott teriilethez tartozoé megjegyzések kozott, az adott
témakort ezzel felvezetve mutatja be a Tarsasdg. A Tdrsasdg a bemutatott szamviteli elveket
valamennyi bemutatott év vonatkozdsdban kovetkezetesen alkalmazta, az ett6l vald esetleges
eltéréseket kilon jelzi.

2.4. A pénzigyi kimutatasok készitésének alapja

A Tdrsasdag éves beszamoldja az Eurdpai Unid altal befogadott és a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok
Testlilete (IASB) altal elfogadott és kibocsatott Keretelvek, Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IAS),
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) és kapcsoléddé Ertelmezések (SIC, IFRIC) szerint
késziilt.

2.5. Beszamoldsi pénznem

A Tarsasag funkcionalis pénzneme a magyar forint.

A pénzigyi kimutatdsok prezentdlasi pénzneme a magyar forint.

Valamennyi pénziigyi kimutatdsban a megjelenitett adatok ezer forintban szerepelnek, a kerekités
szintje szintén ezer forint.

2.6. Kilfoldi pénznemben tortént tigyletek
Kilfoldi pénznemben tortént ligyletet a funkcionalis pénznem és a kiilfoldi pénznem tranzakcid napjan
érvényes azonnali atvaltasi arfolyaman atszamitott értékén jeleniti meg a Tarsasag, atvaltasi

arfolyamra a CIB deviza napi els6 kozzétett kozéparfolyamot haszndlva.

Mérlegforduldnapon a kilfoldi pénznemben fennalld monetaris tételek zard arfolyamon kerilnek
értékelésre.

A monetaris tételek rendezésekor keletkezd arfolyam kiilonbozetek a pénziigyi rendezés id6szakanak
jovedelemre vonatkozé kimutatdsaba kerdl.

Anyavdllalati egyedi pénziigyi kimutatdsok 9
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Eltéré funkciondlis pénznemet alkalmazd lednyvallalat beszamoldjanak atszamitasa az anyavallalat
konszolidalt beszamoldhoz a kbvetkezé mdédon torténik:

- Alednyvallalat eredményt érints tételeinek atszamitdsa teljesités napi arfolyamon,

- amérlegtételek atszamitdsa (a sajat t6ke kivételével) forduld napi arfolyamon,

- mig a sajat t6ke elemeinek atszamitasa a bekeriilés napi historikus arfolyamon torténik.

Az atvaltasbol ered6 arfolyamkilonbozet elszdmoldsa a lednyvallalat mérlegének atértékelési tartalék
méregsoraban torténik.

2.7. Lényegesség

A lényegesség elve alapjan Iényegesnek mindsil a pénziigyi kimutatas szempontjabdl minden olyan
informdcié, amely kihagyasa, téves bemutatdsa vagy elfedése észszerl varakozasok szerint
befolyasolja az altaldnos céli pénziigyi kimutatasok elsédleges felhasznaldinak azon dontéseit,
amelyeket az emlitett — az adott gazdalkodd egységrél pénziigyi informdcidkat nydjté — pénzigyi
kimutatasok alapjan hoznak.

Amennyiben egy kozzétételt vagy hasonlé kozzétételek csoportjat Iényegesnek itélink meg, azt a
pénzligyi kimutatdsban kilon soron mutatjuk be.

2.8. Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A Tdrsasag a becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényez6k, igy az adott
kortilmények kozott észszerlnek gondolt jovSbeli eseményekkel kapcsolatos vérakozasok alapjan
folyamatosan értékeli.

A Tarsasag a jovGre vonatkozéan becslésekkel és feltételezésekkel él. Az ebbdl eredd szamviteli
becslések csak ritkdn egyeznek meg a tényleges eredményekkel. Azok a becslések és feltételezések,
amelyek miatt jelent6s mértékben médosulhat az eszk6z6k és forrdsok mérlegben szereplS értéke a

kovetkez6 pénziigyi évek soran bemutatdsra kertilnek.

Becslésvaltozas 2024-ben nem tortént.

2.9. Ujteriletek beemelése a pénziigyi kimutatdsokban

- Szdllitok és egyéb kételezettségek megbontdsa révid- és hosszulejaratura: A megbizhatd és
relevdnsabb bemutatds érdekében a ’‘Szdllitok és egyéb kételezettségek” sorbdl kilon kerdl
bemutatasra a hosszulejaratu kotelezettség tartalom.

Tarsasag ennek megfelel6en bévitette az Egyedi pénziigyi helyzet kimutatas sorait.
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2.10. 2024. évtdl hatalyos Uj standardok, valamint standard mddosulasok
A pénziigyi beszamold elfogadasdig a kovetkez6 standardokat, mdédositasokat adta ki az IASB.

2024. januar 1-én hatalyba Iép6 mdédositasok

IAS 1: A kotelezettségek besorolasa hosszu- vagy rovid lejaratu kotelezettségek kozé
IAS 1: Hosszu lejaratu kotelezettségek feltételekkel (kovenansokkal)

IFRS 16: Lizing kotelezettség egy visszlizing lGigyletben

IAS 7; IFRS 7: Szallitéi finanszirozasi megallapodasok

Eves jelentésiinket az érintett standard mddositasok figyelembevételével pontositottuk, de
Tdarsasagunk ugy véli, hogy fenti standardok moddosuldasa nincs jelent6s hatassal a pénzigyi
kimutatasaira.

2.11. Még nem alkalmazott Uj standardok és értelmezések

A pénziigyi beszdmolé elfogadasdig a kovetkez6 standardokat, mddositdsokat adta ki az IASB, amely
madositasokat a Tarsasag nem alkalmazta jelen pénziigyi kimutatasok elkészitése soran.

Uj és médositott standardok a 2025. januar 1-jén vagy azt kovetden kezddd6 iizleti évekre
hatdlyba lépés napja 2025.01.01:
- IAS 21: Atvalthatdsag hidnya (mddositas)
hatdlyba lépés napja 2026.01.01:
- IFRS 9; IFRS 7: A pénzigyi instrumentumok besorolasaval és értékelésével kapcsolatos
maodositasok
hatdlyba lépés napja 2027.01.01:
- IFRS 18: Bemutatas és kozzététel a pénziigyi kimutatasokban
- IFRS 19: Lednyvallalatok nyilvanos elszdmolhatdsag nélkil: kozzétételek

A Tdrsasag még vizsgalja a mddositadsoknak a pénziigyi kimutatdsokra gyakorolt hatasat, amennyiben
indokolt, a mddositasok érvényesitéséhez az elGkésziileteket szlikség szerint megteszi.
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Atfogé eredmény

3. Arbevétel
A bevételek elszamolasara az IFRS 15 standardot alkalmazzuk.

Bevételként egy adott id6szak alatt a gazdasdgi hasznoknak a szokdsos tevékenység soran torténd
bruttdé bearamldsait mutatjuk ki, amikor ezek a bedramlasok a tulajdonosok hozzajarulasaibdl ered6
novekedésektdl eltéré médon emelik a sajat tékét.

Kizarélag a sajat szamlara kapott és jaré hasznokat mutatjuk ki bevételként, a harmadik fél javara
beszedett 6sszegeket, kiilonféle addkat nem.

A bevételeket a kapott vagy jaré ellenérték valds értékén értékeljik.

Even tuli halasztott fizetési méd esetén a hasonlé hitelmingsités(i addsok kdrében alkalmazott
kamatlabbal diszkontalt értéken hatdrozzuk meg az ellenérték valds értékét. Az ellenérték valds értéke
és a nominalis 6sszege kozotti kilonbséget kamatbevételként szamoljuk el.

Bevételt eredményez( csere esetén (amennyiben az ligylet targya eltérd) a bevételt a kapott aruk vagy
szolgaltatdsok valds értékén értékeljiik. Amennyiben a kapott aru vagy szolgaltatas valds értéke nem
mérhet6 megbizhatéan, a bevételt az értékesitett aru vagy nyujtott szolgdltatas valds értékén
értékeljik.

Osszetett értékesitési ligyletek esetében a bevételt az dsszetett {igylet azonosithaté és elkiilénithetd
komponenseire alkalmazzuk a megjelenitési és értékelési kritériumokat. Nem bérleti konstrukciéban
torténd licence értékesités esetén az elsé értékesités termékértékesitést és szolgaltatdsnyujtas elemet
is tartalmaz. Szolgdltatasnyujtasnak az értékesitett termék support termékével megegyez6 mértéki
bevételt mutatunk ki, mig a szdmlan szereplé tétel és a szolgaltatds komponens kilonbségét
termékértékesitésként kezeljik.

Termékértékesitésbbl szarmazd bevételt akkor szamolunk el, amikor:
- atadtuk a vevének a termékek tulajdonlasaval jaré lényeges kockazatokat és hasznokat
- nem tartunk meg az eladott termékkel kapcsolatban olyan szint(i irdnyitdsi részvételt, amely
szokdsosan a tulajdonlashoz kapcsolédik, sem pedig tényleges ellenGrzést
- abevételek 6sszege megbizhatdéan mérhetd
- valdszind, hogy az ligylethez kapcsolddd gazdasagi hasznok be fognak folyni
- az lgylettel kapcsolatban felmeril vagy még felmeriil6 koltségek megbizhatéan mérheték

Olyan esetben, amikor egy bevételként mar elszamolt 0sszeg behajtasaval kapcsolatban merdl fel
bizonytalansag, azt raforditasként szamoljuk el.
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Szolgdltatdsnyujtasbél szarmazé bevételt akkor szamolunk el, amikor az Ugylet kimenetele
megbizhatéan megbecsiilhet6 (bevétel elszamoldsa a forduld napi teljesitési fok szerint):
- abevételek 6sszege megbizhatdéan mérheté
- valdszin(, hogy az ligylethez kapcsolédd gazdasagi hasznok be fognak folyni
- azlgylet mérlegforduld-napi teljesitési foka megbizhatéan mérheté
- az ugylettel kapcsolatban felmerilt vagy az lgylet befejezéséhez sziikséges raforditasok
megbizhatéan mérhet6k

Teljesitési fok meghatarozdsdhoz az adott id6pontig felmeriilt raforditasoknak az ligylet 6sszes becsiilt
raforditasahoz viszonyitott ardnyat vesszik alapul.

Amennyiben a szolgdltatdsnyujtast magaba foglald lgylet kimenetele nem becsilheté megbizhatdan,
a bevételt csak az elszamolt raforditadsok megtérilé mértékéig szamoljuk el.

Kapott kamatot effektiv kamat mddszerével szamoljuk el.

Jaro osztalékot akkor jelenitjik meg, amikor az osztalékhoz vald jogunk megnyilik.
A bevételek jogcimei és a bevételek elszamolasa:

o Eladasi konstrukcidban térténd termék értékesités

Dobozos termékértékesités a Kulcs-Soft alapvetd, minden standard ligyféligényt altalanosan kielégit6
szoftver termékeinek az elsé értékesitését jelenti egy adott ligyfél vonatkozasaban. Az értékesités
feltételeire vonatkozéan a honlapunkon kozzétett ASZF vonatkozik. Az Ugyféllel az értékesitési tigyletre
egyedi szinten szerz6dést nem kotink. A dobozos termékértékesitéssel az ligyfél korlatlan ideig tarté
szoftverhasznalati jogot szerez a megvasarolt termékre vonatkozdan, tovabba a vasarlastol szamitott
egy év idGtartamra (Bér szoftver kivételével, arra minden esetben a vasarlas évének utolsd napjaig +
az azt kovets év adatszolgaltatdsi idGszakaig terjed a terméktamogatas) terméktamogatasra jogosult.

A vételar megfizetése mellett az ligyfél a kbvetkezd szolgdltatasokra jogosult:
- korlatlan ideig tartd szoftver hasznalati jog a kifizetett szoftververziéra vonatkozdan
- legfrissebb programverziék, funkcionalis programfrissitések*
- lgyfélszolgdlati tanacsadas*
- tudasbazis*

* a jelélt szolgdltatdsok a vdsdrldstol szamitott egy évig, bérszoftver esetén a vdsdrlds évének utolso
napjdig + adatszolgdltatdsi id6szak érheték el

Az értékesités Osszetett konstrukcionak minGsil. A bevételt két részre osztjuk, mivel két elkiilonithetd
komponens azonosithatd: aruértékesités + szolgdltatds nyujtas.

Mindkét komponenst 6nalléan arazzuk, és 6nalldan vizsgaljuk a teljesités idGpontjat.
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Szolgaltatds nyudjtasnak mindsitjiik az értékesitett termékhez kapcsolédd terméktdamogatdst, az
értékesitett termék support tételével megegyez6 mértékben. Termék értékesitésnek tekintjik az
értékesitett tétel és a szolgdltatds komponens kiilonbségét. Amennyiben az értékesitéshez
kedvezmény is kapcsolddik, azt ugy tekintjik, mint amely kedvezmény egyenlé mértékben kapcsolddik
a termék, illetve a szolgdltatds komponenshez.

A termékértékesités, vagyis a szoftver hasznalatara vonatkozé lényeges kockdzatok és hasznok ataddsa
az lgyfél részére kikildott dijbekéré (pro-forma szamla) tgyfél altali pénziigyi teljesitésével valdsul
meg. Az ligyfél a pro-forma kiegyenlitésének napjan kapja meg a termékszamot, amellyel a szoftver
haszndlata elsé izben lehetségessé valik.

Atermék komponens arbevételének elszamoldsa a pénziigyi kiegyenlités napjan, mint teljesitési napon
torténik.

A szolgdltatds nyujtds a jogosultsag id6szaka alatt torténik.

A szolgdltatas komponens arbevételének elszdmolasa a jogosultsagi idGszak alatt linedrisan torténik.
Amennyiben a jogosultsagi id6szak tobb pénzigyi id6szakot érint, Ugy az arbevétel halasztott
bevételként elhatarolandé.

o Bérleti dijas konstrukcidban t6rténé termék értékesités

Dobozos termékértékesités eladasi konstrukciétoél eltéré masik alternativaja a bérleti konstrukciéban
torténd értékesités. Ekkor az lgyfél havi bérleti dij fejében szerez szoftver hasznalati jogosultsagot,
mely a kiegyenlitéssel rendezett bérleti idGszak utolsé napjaig tart. Az értékesités feltételeire
vonatkozdéan a honlapunkon kdzzétett ASZF vonatkozik, az tigyféllel az értékesitési ligyletre egyedi
szinten szerz8dést nem kotlink. A bérléssel az ligyfél a bérleti id6szak végéig tartd szoftverhasznalati
jogot és terméktamogatast szerez a bérelt termékre vonatkozdan. A bérleti id6szak lejartaval a
jogosultsagi id6szak meghosszabbodik, amennyiben az ligyfél befizeti a soron kovetkez6 bérleti dijat.

Bérleti dij megfizetése mellett az Ggyfél a kovetkez6 szolgaltatasokra jogosult:
- legfrissebb programverzidk, funkcionalis programfrissitések
- Ugyfélszolgdlati tandcsadas
- tudasbazis

A bérleti konstrukcidban torténd értékesitést szolgaltatds nyujtasként kezeljuk. Az Ggyfél a szolgdltatas
igénybevételére a pro-forma szamla kiegyenlitésével valik jogosultta, elsé izben akkor, amely napon
megkapja a termékszamot. A szolgaltatds nyUjtdsa a pénziigyileg rendezett jogosultsagi id6szak alatt
torténik.

Arbevétel elszamoldasa szolgéltatas nyujtasként, a pénziigyi kiegyenlités napjan, mint teljesitési napon

torténik, figyelembe véve, hogy ha kiilonb6z6 pénziigyi évek kozott oszlik meg a szolgdltatas nydjtdsa
(pl: tobb honap bérleti dij el6re kifizetésével), akkor az arbevétel elszdmolasa az egyes pénziigyi évek
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kozott linearisan, az egyes pénziigyi éveknek a teljes jogosultsagi id6szakhoz viszonyitott ardnyaban
torténik.

o Terméktamogatas értékesitése (eladast koveto évtal)

Eladasi konstrukcidoban torténé dobozos termékértékesitéshez kapcsoldéddan a vasarlastol szamitott
els6 jogosultsagi iddszak (vasarlas napjat kovetd év vasarlas napjanak hdnapja utolsd napja, Bér
szoftver esetén a vasarlas évének utolsé napja) elteltével az tigyfél terméktdmogatasi dij megfizetésére
és terméktdmogatasi szolgdltatds igénybevételére koteles.

A terméktamogatdsi szolgaltatasra a honlapunkon kdzzétett ASZF vonatkozik, az tigyféllel az ligyletre
egyedi szinten szerz6dést nem kotlink.

Terméktamogatdsi dij megfizetése mellett az ligyfél a kovetkez§ szolgaltatasokra jogosult:
- legfrissebb programverzidk, funkcionalis programfrissitések*
- lgyfélszolgdlati tanacsadas*
- tudasbazis*

* a jeldlt szolgdltatdsok a meglévé licence lejaratdtdl szamitott egy évig, bérszoftver esetén a meglévé
lincence lejaratatdl szamitott eqgy évig + adatszolgdltatdsi idészak érheték el.

A terméktamogatds értékesitést szolgaltatas nyujtasként kezeljik.

Az Ggyfél a szolgdltatds igénybevételére a terméktamogatds dijardl kidllitott pro-forma szamla
kiegyenlitésével szerez jogosultsdgot. A terméktamogatdsi szolgdltatds a megfizetett jogosultsagi
id6szakra vonatkozik. A megfizetett jogosultsagi idGszak alapértelmezésként egy év hosszu. Kezd6
datuma bér szoftver esetében mindig janudr 1. mig ligyvitel vagy fékonyv termékcsaladba tartozd
szoftver esetében a vasarlas napjat kovetd év vasarlas napjanak hénapjat kbvet6 hdnap elsé napja vagy
egy év terméktamogatassal mar rendelkezé lgyfél esetén az aktudlis jogosultsagi id6szakot kovetd
nap.

Bér termékcsalad esetén a kdvetkez6 év jogosultsagi id6szakra vonatkozoé terméktdmogatasi dijakrol
sz016 dijbekéréket a jogosultsagi id6szakot megel6z6 év oktdber 1-én kiildjiik ki, melynek tulnyomod

része még a jogosultsagi id6szakot megel6z6 évben befolyik.

F6konyv és ligyvitel termékcsalad esetén a jogosultsagi id6szak nem koveti a naptari évet, az az els6
bekezdésben leirtak szerint Ggyfelenként eltérd id6pontban kezdédhet.

Arbevétel elszamoldsa BER termékcsalad terméktamogatasa esetén:
Kilon kezeljik a BER termékcsaldd terméktamogatds arbevételét a fSkonyv, illetve ugyvitel

termékcsaldd terméktdmogatds arbevételének elszamoldsi mddjatdél a termékcesalddok kozotti
alapvet6 kiilonboz6ségek miatt.
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BER termékcsaldd terméktamogatds arbevételét szolgaltatds nyujtasként szamoljuk el. A bevételt
teljesitésaranyosan az egyes pénzlgyi évek kozott olyan ardnyban szamoljuk el, amilyen aranyban a
bevétel érdekében felmeriilt raforditasok felmerilnek.

A bevétel érdekében felmerulé raforditasok:

o fejlesztési rdforditdsok

01.01-12.31 jogosultsagi idSszakra a BER termékcsaldd terméktamogatdssal kapcsolatos fejlesztési
raforditdsa a jogosultsagi id6szakot megel6z6 év 10.01. napja és a jogosultsagi idGszak évének 09.30.
napja kozott meril fel.

A fejlesztés minden projektre elkllonitetten szamolja el a tényleges o6ra raforditasait. A
terméktamogatds bevétele érdekében csak a terméktamogatasi célu fejlesztések ora raforditasait
vesszik figyelembe.

Terméktamogatds célu fejlesztés koltsége = Terméktamogatasra elszamolt fejlesztési orak * bér
fejlesztés fajlagos bérkoltsége, ahol fajlagos fejlesztési koltség = bér fejlesztés tervezett havi bér +
jarulék koltségének 1/174-ed része

o lgyfélszolgdlati raforditdsok
01.01-12.31 jogosultsdgi id6szakra a BER termékcsalad telefonos (igyfélszolgalati raforditdsa a
jogosultsagi id6szakot megel6z6 év 12.01. napja és a jogosultsagi id6szak évének 11.30. napja kozott
mertl fel. Ennek oka, hogy december héban a kdvetkezd évi verzid kiadasa miatt érkeznek az lGgyfél
telefonhivasok.
Ugyfélszolgdlati réforditas értéke=bér ligyfélszolgdlat havi rendelkezésre 4ll6 ideje*bér ligyfélszolgalat
fajlagos bérkoltsége, ahol bér lgyfélszolgdlat fajlagos bérkoltsége=bér lUgyfélszolgalat tervezett havi

bér + jarulék koltségének 1/174-ed része.

Az adott év jogosultsagi id6szakra vonatkozdan befolyt bevételt A/B aranyban szamoljuk el az egyes
pénziigyi évek kozott arbevételként, ahol

A = bér fejlesztés terméktamogatds céli éves fejlesztési raforditdsanak 3/12-ed része + bér
Ugyfélszolgélat éves raforditdsanak 1/12 része

B = bér fejlesztés terméktamogatas célu éves fejlesztési raforditdsanak 9/12-ed része + bér
lgyfélszolgalat éves raforditdsanak 11/12 része

Arbevétel elszamolasa fékdnyv és tigyvitel termékcsalad terméktdmogatasa esetén:

E két termékcsalad esetén nem meril fel raforditdas a jogosultsagi id6szakot megel&z6en, igy a
szolgaltatast a jogosultsagi id6szakok alatt linearisan szamoljuk el arbevételként.
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o Egyedi fejlesztés értékesitése
A standardtdl eltérd, egyéni lgyfél igények kielégitése egyedi fejlesztéssel torténik.

Egyedi fejlesztéssel egy szerz6désben pontosan korilhatarolt igényre adunk vélaszt, valésitunk meg.
Az egyedi fejlesztések minden esetben el6zetes igény felméréssel indulnak, fejlesztési idé raforditas és
koltség becsléssel. Megvaldsitdsuk minden esetben az lgyletre vonatkozd egyedi ligyfélszerz6dés
aldirdsa mellett torténik. A szerz6dések szinte minden esetben fix aras szerz6dések, melyek a projekt
terjedelmének valtozasa esetén mddosulhatnak, de fix aras jellege valtozatlanul megmarad.

Minden egyedi fejlesztésre vonatkozdan készitlink el6zetes id6- és koltség raforditds becslést. Az
el6zetes id6 becslést a projektre nézve rogzitjik. Az egyes fejlesztési projektekre folyamatosan
rogzitjiik az adott egyedi fejlesztés fejlesztbi id6 raforditasait.

Az egyedi fejlesztések fejlesztési koltségeit a felmertilés évének raforditdsai kozott szamoljuk el.

Az egyedi fejlesztés drbevételének elszamoldsa szolgdltatas nydjtasként az egyedi fejlesztés szerz6dés
szerinti dijabdl az adott id6szakra vonatkozé teljesitési foknak megfelel6 mértékben torténik. A
teljesitési fokot az id6szak alatt teljesiilt elszdmolt fejleszt6i drdknak a projektre becsilt 6sszes
teljesitendd fejleszt6i drakhoz mért hanyadosaval hatdrozzuk meg.

o Standardizalt szolgaltatasok nyujtasa

A honlapunkon szerepl6 standard szolgdltatasokat nyujtjuk lgyfeleink részére, amely teljesitési
feltételeire az ASZF vonatkozik, az tigyféllel az Uigyletre egyedi szinten szerz6dést nem kotiink.

A standardizalt szolgdltatasok arbevételét szolgdltatasként vagy a teljesités napjan, vagy a vonatkozasi
id&szak aranyaban linearisan szamoljuk el az egyes id6szakok kozott.

o Egyedi szolgaltatasok nyujtasa
A honlapunkon szerepl6 standard szolgaltatasoktdl eltérd szolgaltatasokat (pl: egyedi ligyfélszolgdlat,
egyedi fejlesztés supportja) is nyujtjuk Ggyfeleink részére, amely teljesitési feltételeit minden esetben

az adott lgyletre vonatkozo egyedi ligyfélszerz6dés szabalyozza.

Egyedi szolgaltatdsok arbevételét szolgdltatasként vagy a teljesités napjan, vagy a vonatkozasi id6szak
aranyaban linearisan szamoljuk el az egyes id6szakok kdzott.
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Arbevétel elemzése termék csoportonként

megnevezés (ezer forint) 2024 2023

Termékértékesités 341935 395 095
Support szolgdltatds bevétele 2 089 945 1836258
Egyéb szolgdltatasok bevétele 606 180 621598
Osszesen 3 038 060 2852951

A 2024. évben Tarsasagunk drbevétele 7 %-kal ndvekedett el6z6 évhez képest.

Sajat termék értékesitésiink 13,5 %-kal, szolgaltatasi bevételiink 2,5%-kal alacsonyabb melyben
szerepet jatszik lednyvallalatunk év eleji értékesitése és a gazdasagi kornyezetben tapasztalt negativ
hatdsok, melyek kihatdssal vannak a KKV-k beruhazasi hajlanddsagara.

Support bevétellinket 14 %-kal noveltiik. Ezen eredményekhez nagymértékben hozzdjarult, hogy az
lgyfélelégedettséget legszemléletesebb mddon tikrozd ,terméktamogatdsi hosszabbitdsi ardany”
nagyon magas, folyamatos emelkedést mutat a korabbi évekhez képest. Kijelenthetd, hogy a Kulcs-
Soft termékeit haszndlé Ugyfelek nagyon elégedettek a termékekkel és a nyljtott szolgaltatdsok
szinvonaldval.

4. Egyéb m(ikodési bevétel

megnevezés (ezer forint) 2024 2023

Targyi eszkoz értékesités eredménye 19 39
Kartérités 223 132
Egyéb bevételek 174 19 193
Osszesen 416 19 364

Egyéb miikddési bevétel soron a kapott késedelmi kamatokat, kartéritéseket és a kiilonféle egyéb
bevételeket mutatjuk ki, mely 2024. évben 416 eFt.

&4

5. Sajat elallitasu eszkdzok aktivalt értéke

A szoftverfejlesztés érdekében felmerilt fejlesztési koltségeket az IFRS atdllastol kezdédben a
kovetkezé mdadokon szamoljuk el:

A fejlesztési koltségeket 3 jol elkilonithet6 csoportra osztjuk:
1. Termékfejlesztés koltsége
2. Egyedifejlesztés koltsége

3. Terméktamogatashoz (jogszabalyi valtozashoz, verzid frissitéshez) kapcsolddo fejlesztések

Termékfejlesztés koltségeként azokat a koltségeket mutatjuk ki, amelyek Uj termék vagy meglévé
termék Uj funkcidja érdekében meriltek fel és az Uj értékesités arbevételében tériilnek meg. A
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termékfejlesztés érdekében felmerilt koltségeket a felmeriilés éve végén immateridlis joszagként
aktivaljuk.

Az aktivalt immateridlis joszagot, mint a bér/f6konyv/tgyvitel termékfejlesztés vesszik allomanyba, és
mindaddig kimutatjuk, amig az adott szoftvergenerdciot értékesiteni szandékozzuk.

Egy bér/f6konyv/ugyvitel szoftvergeneraciot egy immaterialis jészagként kezeliink, melynek hasznos
élettartamat a szoftvergenerdcié varhatd értékesitési végddtuma és az aktivalasok datuma kozti
id&szak kiilonbségeként hatarozunk meg.

Egyedi fejlesztés koltségeként az egyedi szerz6déssel rendelkez6 fejlesztések koltségeit szamoljuk el,
és a felmerilés évének raforditasaként szamoljuk el.

Terméktamogatdshoz kapcsolddo fejlesztések koltségeként a terméktdmogatas miatt, jogszabalyi
valtozas érdekében felmerilt fejlesztbi raforditasokat szamoljuk el, és a felmerlés évének raforditasai
kozott mutatjuk ki.

Az IFRS 4tallas miatt a kordbbi évek aktivalt fejlesztdi raforditasainak értékcsdkkenési leirasként még
el nem szamolt netté értékét termékfejlesztésnek mindsitjik, és az aktudlis szoftvergeneraciora
megdllapitott hasznos élettartam alatt irjuk le. A hasznos élettartam becslését minden évforduld
napjan feltlvizsgaljuk.

Termékfejlesztés értéke:

megnevezés (ezer forint) 2024 2023
Sajat el6allitdsu eszkdzok aktivalt értéke 284 688 170 266
Osszesen 284 688 170 266

Tarsasagunk dinamikusan folytatta az el6z6 években megkezdett intenziv termékfejlesztési projektjeit.
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6. Osszes miikodési raforditas

Amennyiben kiilon standard nem szabalyozza, Ggy a mikodési raforditdsok adott id6pontban vagy
adott idGszak alatt kerililnek elszamolasra. Ha egy tranzakcid egy konkrét IFRS hatékorébe tartozik,

akkor az adott standard szerint keriil elszamolasra.

megnevezés (ezer forint) 2024 2023
Anyagijellegii raforditasok 38403 29 885
Felhasznalt anyagok 38 403 29 885
Személyi jellegli raforditasok 1132743 969 348
Bérkoltség 948 497 815177
TB jarulék 135013 113421
Egyéb személyi jellegl kifizetések 49 233 40750
Ertékcsokkenés és értékvesztés 309 523 263 544
Ertékcsokkenés 309 352 256 839
Ertékvesztés 171 6 705
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 840 896 672 666
Egyéb miikodési koltségek 739 943 575 680
Bérleti dijak 125010 115 147
Marketing koltség 61778 39 862
Uzleti tandcsadas 45527 44711
Fejlesztés + tesztelés kilsé felektdl 124 391 88330
Iroda Gizemeltetési koltsége 52 378 51673
Szamviteli, jogi, konyvvizsgalati koltség 59 567 21705
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 271292 214 252
Egyéb miikodési raforditasok 100 953 96 986
Nyujtott tdmogatasok 28 700 22 500
Ipar(izési adoraforditds 59993 56 323
Eladott aruk beszerzési értéke és kozvetitett szolgaltatdsok 0 6917
Egyéb addraforditdsok 10076 9559
Egyéb mikodési raforditasok 2184 1687
Osszes miikddési raforditas 2321565 1935443

Az 6sszes mlkodési raforditas 6sszetétele nem véltozott, az el6z6 évhez képest 20 %-kal emelkedett.

Atlagos dolgozéi allomanyi létszam

megnevezés 2024 2023

Ertékesités 17,0 f6 18 f6
IT és Fejlesztés 30,0 f6 26 f6
Ugyfélszolgalat 27,5 f6 25f6
Egyéb 8,216 7 f6
Osszesen 82,7 f6 76 f6

Anyavdllalati egyedi pénziigyi kimutatdsok
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7. Pénzigyi eredmény

megnevezés (ezer forint) 2024 2023

Pénziigyi miiveletek bevételei 126 364 175 065
Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 22 268
Egyéb kamat vagy kamatjellegl bevétel 82430 138 566
Kamatbevétel kapcsolt félnek nydjtott kdlcsonbél 1492 0
Arfolyamnyereség 42 442 14 231
Pénzigyi mliveletek raforditasai 40 861 73 562
Arfolyamveszteség 13279 28 846
Kamat raforditas 27 582 44716
Pénziigyi eredmény 85503 101 503

8. Nyereségadd
A tarsasagi adokotelezettség tényleges és halasztott adéelemeket tartalmaz.

A tényleges addkotelezettség az adott idGszakra vonatkozd addszabdlyok szerint meghatdrozott
addkoteles nyereség utan fizetendd nyereségadot jelenti.

A halasztott addkovetelés / kotelezettség az addkoteles atmeneti kilonbozetekbdl a kovetkezd
id6szakokban jelentkezd addkovetelést vagy addkotelezettséget jelenti.

Levonhatd dtmeneti kiilonbozetekbdl szarmazé halasztott adékovetelést csak akkor mutatunk ki, ha
valdszinl, hogy elegendS addkoteles nyereség all rendelkezésiinkre, mellyel szemben fel tudjuk
haszndlni a levonhaté dtmeneti kiilénbozetet.

A targyidGszakra és a korabbi iddszakokra vonatkozd tényleges addkotelezettségeket
(addkoveteléseket) az addhatdsag felé varhatoan fizetend6 (vagy varhatdan visszatérils) értékben
értékeljiik, azon addkulcsok felhaszndldsaval, amelyeket a mérleg forduldnapjaig hatdlyba helyeztek.

A halasztott addkoveteléseket és -kotelezettségeket olyan addkulcs hasznalataval értékeljik, amelyek
varhatdan arra az id6szakra vonatkoznak, amikor az eszkézdket realizaljuk vagy a kotelezettségeket
rendezziik azon addkulcsok alapjan, amelyeket a mérleg fordulénapjaig hatalyba helyeztek.

A halasztott addkovetelések konyv szerinti értékét minden mérlegfordulénapon feliilvizsgaljuk és
olyan mértékben csdkkentjiik, amilyen mértékben mar nem valdszinl, hogy elegendd addkételes
nyereség fog rendelkezésre allni, amely lehet6évé teszi a halasztott addkdvetelés egészének vagy egy
részének felhasznalasat.

A tényleges és halasztott adot altaldban raforditasként szamoljuk el a jévedelemre vonatkozd
kimutatdsban, azonban el6fordulhatnak esetet, amikor a sajat t6ke terhére vagy javara szamoljuk el,
amennyiben az add olyan tételhez kapcsolddik, amelynek elszamoldsa a sajat tGkével szemben
torténik.
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Magyarorszagon a tdrsasagi addkulcs addalaptdl fliggetlentl 9 %. A Tarsasag mind a tényleges
adokotelezettségét, mind pedig a halasztott adékotelezettségét ezzel a mértékkel szamitotta.

Targyévi addraforditas fobb elemeinek elemzése

megnevezés (ezer forint) 2024 2023
Tényleges nyereségado 97 503 106 893
Targyévi eredményt terhel6 nyereségadd 97 503 106 893
Halasztott nyereségadd 136 -524
Eredmény terhére elszamolt 4tmeneti kilonbozet 136 -524
Sajat t6ke terhére elszamolt atmeneti kilonbozet 0 0
Eredmény terhére elszamolt nyereségadoé raforditas 97 639 106 369
Sajat téke terhére elszamolt nyereségado 0 0
Atmeneti kiilonbozetek levezetése
megnevezés (ezer forint) 2024 2023
Pénzlgyi instrumentumok -15 -603
Céltartalékok 151 79
Osszes eredmény terhére elszamolt halasztott nyereségadé raforditas 136 -524
Pénziigyi instrumentumok 0 0
Osszes sajat toke terhére elszamolt halasztott nyereségado raforditas 0 0
Adoraforditds és a szamviteli eredmény kapcsolatanak levezetése
megnevezés (ezer forint) 2024 2023
Adozas el6tti nyereség / veszteség (-) 1090 548 1208 641
Tarsasag adokulcsaval szamitott adéraforditas (9%) 98 149 108 778
Addhatdsok:
Addban nem érvényesithetd koltségek 29536 23925
Addalap csokkentéseként is figyelembe vehet6 tételek -30 182 -25810
Osszes nyereségadé raforditas 97 503 106 893
A mérlegben kimutatott halasztott adokovetelések és kotelezettségek elemzése
megnevezés (ezer forint) H’a I?sztott’ ’H?Iasztott ,
addékovetelés addkotelezettség
2024 2023 2024 2023
Adokoteles atmeneti kiilonbozet 1117 1101 648 648
Targyi eszk6zok és immaterialis javak 0 0 648 648
Pénziigyi instrumentumok 1117 1101 0 0
Levonhaté atmeneti kiilonbozet 55 207 0 0
Céltartalékok 55 207 0 0
Osszes halasztott ad6 kotelezettség / kovetelés 1172 1308 648 648
Osszes halasztott ad6 egyenlege kovetelés 524 660
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9. Egyéb atfogd eredmény elemzése

A Tarsasag 2024. évi és 2023. évi mikddése soran sem volt olyan esemény, amely az egyéb atfogd
eredményt érintette volna.

Nem monetaris eszkozok és kotelezettségek

10. Immaterialis javak

A Tdrsasag alaptevékenysége a szoftverfejlesztés. Szoftvereket sajat fejlesztésben késziilnek. Emiatt a
pénzligyi kimutatdsokban jelentGs sulyt képviselnek az immateridlis javak.

A sajat el6allitas soran altalanos kutatdsi szakasz nem azonosithaté, a teljes szoftverfejlesztés konkrét
célokra, konkrét piacra, konkrét igényekkel jelentkez6 Ugyfélkor részére torténik, emiatt a
szoftverfejlesztés teljes mértékben fejlesztési szakaszbdl all.

A fejlesztési szakaszbdl szarmazd immateridlis eszkozt akkor jelenitjiik meg, ha bizonyitani tudjuk,
hogy:

- az immaterialis eszk6z elGallitasa kivitelezhetd, felhasznalasra, értékesitésre alkalmas lesz

- szandékunkban all az immaterialis eszk6z befejezése, felhasznaldsa vagy értékesitése

- képesek vagyunk felhaszndlni vagy értékesiteni az immateridlis eszkdzt

- azeszkoz jov6beni gazdasagi hasznokat fog keletkeztetni

- elérhetd szdamunkra megfelel6 mdszaki, pénzlgyi er6forras a fejlesztés befejezéséhez

- képesek vagyunk a fejlesztési raforditast megbizhatéan mérni

Sajat fejlesztéseinket a kovetkezGképpen csoportositjuk (lasd még aktivalt sajat teljesitmények):

- egyedi fejlesztések: a felmerllt raforditdsokat a felmerilés id&szakdnak raforditdsaként
szamoljuk el (a hozzad kapcsolddd bevételt az IFRS 15 szerint szamoljuk el), nem aktivaljuk
immateridlis eszkdzként

- uj termék elédllitdsdra vagy meglévé termék uj funkcidjdra irdnyuld fejlesztések: amennyiben
megfelel a megjelenités kritériumainak, ugy a fejlesztési raforditdsokat immaterialis
eszkozként aktivaljuk

- jogszabdlykévetd fejlesztések: a jogszabdlykdvetés miatti fejlesztési raforditasokat a
felmertlés id6szakanak raforditdsaként szamoljuk el

Az immaterialis javakat kezdetben bekerilési értéken értékeljik.

A kezdeti bekertlési érték megegyezik az ingatlanok, gépek és berendezések alatti kezdeti bekerdlési
értékkel.

A kezdeti megjelenést kovetéen az immateridlis eszkdzok értékelésére a bekerilésiérték-modellt
valasztjuk.

Anyavdllalati egyedi pénziigyi kimutatdsok 23



KULCS S{SOFT

Ezen eszkozok hasznos élettartama hatarozott vagy hatarozatlan idejd lehet.

A hatdrozott hasznos élettartamu immaterialis javak amortizacidja linearis leirdssal torténik a hasznos
élettartamra vonatkozd legjobb becslés alapjan. A hasznos élettartam az eszkdz haszndlatra alkalmassa

17 1

valasdval kezdddik, vagyis amikor a sajat el6allitassal létrejott terméket kiadjuk.
A hatarozott hasznos élettartamu immaterialis eszk6zokre maradvanyértéket nem hatarozunk meg.

Az alkalmazott amortizaciés id6szakot és amortizdcids modszert évente a pénzigyi év végén
fellvizsgaljuk.

A hatdrozatlan hasznos élettartami immateridlis eszk6zdkre vonatkozdéan évente értékvesztés
vizsgalatot végziink el, tovabbd értékvesztés tesztet végziink valamennyi immateridlis eszkdzre
vonatkozdan, ha arra utald jelzést tapasztalunk, hogy az eszk6z megtérild értéke a konyv szerinti érték
alatt lehet.

Az immaterialis javak értékcsokkenési leirasanak elszamoldsa linedris médon torténik a hasznos
élettartam alapjan.

Amennyiben arra utald jelek meriilnek fel, hogy egy immaterialis jészdg konyv szerinti értéke
meghaladna az eszkdz megtéril6 értékét, ugy megtérils értékére formalis becslést készitiink. Az
értékvesztésre utald jeleket minden mérlegfordulénapon fel kell mérni.

Amennyiben a megtérilé érték a konyv szerinti érték ala keril, a bekerilési értéken értékelt
eszkozokre az adott évi eredmény terhére értékvesztést kell elszamolni.

Minden forduldnapon megvizsgaljuk, hogy a korabban elszamolt értékvesztés okai fenndllnak-e még.
A koradbban elszamolt értékvesztés visszairasara akkor van mdd, ha az utolsé értékvesztés
megallapitasa soran figyelembe vett koriilményekben valtozas allt be. Az értékvesztés visszairasa csak
olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkdz kényv szerinti értéke nem haladja meg annak megtérilé
értékét vagy az eszkoz értékcsdkkenéssel csokkentett konyv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha
az értékvesztés elszamoldsara nem kerl sor.

A hatdrozatlan hasznos élettartamu immaterialis javakra értékvesztés tesztet kell késziteni minden év
forduldénapjara vonatkozdan.

Valamennyi immateridlis j0szag hasznos élettartama hatdrozottként kerilt megallapitdsra.

A sajat fejlesztésl szoftverek jelenlegi generdcidjat 2016. januar 1-jétél szamitott 15 év alatt irja le a
Tarsasag linearis leirdsi modszerrel. Az immateridlis javak amortizaciéjat az eredménykimutatas
,Ertékcsokkenés és értékvesztés” soraban mutatja be a Tarsasag.
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HlEL Vagyoni "
megnevezés (ezer forint) fejlesztésii it Osszesen
értékii jogok
szoftver
2023. januar 1.
Bruttdé érték 1241477 16728 1258 205
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -444 361 -13 863 -458 224
Netto konyv szerinti érték 797 116 2 865 799 981
2023. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 170 265 4230 174 495
Ertékcsokkenési leiras -103 881 -1131 -105 012
2024. januar 1.
Brutto érték 1411742 20958 1432700
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -548 242 -14 994 -563 236
Nettd konyv szerinti érték 863 500 5964 869 464
2024. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 284 687 2490 287 177
Ertékcsokkenési leiras -129 137 -1596 -130733
Kivezetés -17 963 0 -17 963
2024. december 31.
Brutto érték 1678 466 23 448 1701914
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -677 379 -16 590 -693 969
Netté konyv szerinti érték 1001 087 6 858 1007 945

Jelentds immaterialis eszk6z6k bemutatasa

A sajat fejlesztés(i szoftvertermékek amortizacioként még el nem szamolt kényv szerinti értékei a

kovetkez6k:

megnevezés (ezer forint)

Konyv szerinti érték

Hatralévé amortizacios

idészak
2024. december 31-én
Bér termékcsalad 168 782 6 év
FGkonyv termékcsalad 168 537 6 év
Ugyvitel termékcsalad 457 938 6 év
ONLINE termékcsalad 58 483 6 év
Befejezetlen fejlesztés 147 347
Nettd konyv szerinti érték 1001 087
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11.Targyi eszk6zok

A targyi eszk6zok valamely tételét akkor és csak akkor jelenitjik meg eszkdzként, ha valdszind, hogy az
eszkdznek tulajdonithatd jovébeli gazdasagi hasznok be fognak folyni, valamint az eszkéz bekeriilési
értéke megbizhatéan mérhet6.

A bekertlési érték dsszetevéi:

- vételar

- vissza nem igényelhet§ afa

- kapott engedmény (-)

- olyan koltségek, amelyek kozvetlenil annak tulajdonithaték, hogy az eszkéz az ahhoz
sziikséges helyre és dllapotba kerilt, hogy képes legyen a vezetés szandékanak megfeleld
mikodésre

- leszerelés, elszallitas, helyszin helyreallitas el6zetesen becsiilt koltsége

A bekerdlési értéknek nem része:

- U] létesitmény megnyitasanak koltsége

- bevezetés koltsége

- munkavallalok képzési koltsége

- igazgatasi és egyéb altaldnos koltségek

- az eszkoz hasznalata soran felmerilt koltségek

Sajat el6allitasu eszkdzok bekertilési értékét belsé nyereségektél mentes kdzvetlen kéltségen mutatjuk
ki, megtisztitva az anyagoknak, a munkaerének vagy mas er6forrdsoknak az eszk6zok sajat el6allitdsa
kozben felmeril6 nem szokasos mértékii veszteségeitdl.

Bekeriilési értékként az eszkdz kezdeti megjelenitése id6pontjdban érvényes készpénzes dranak
megfelel§ ellenértéket mutatjuk ki. Even tuli fizetési hataridé esetén a készpénzes drnak megfelels
ellenérték, valamint a teljes kifizetés kozotti kilonbozetet fizetend6 kamatként szamoljuk el a
hitelezési id6szakra elosztva.

Kereskedelmi tartalmu csereligylet esetén a bekeriilési értéket az dtadott eszkdz kdnyv szerinti értékén
vesszik nyilvantartasba.

Az ingatlanok, gépek és berendezések megjelenést kovet6 értékelésére a bekerilésiérték-modellt
valasztjuk.

Konyv szerinti érték:

- bekerilési érték

- halmozott értékcsokkenés (-)

- halmozott értékvesztés (-)

Ertékcsokkenés:
Ertékcsokkenthetd 6sszegnek a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értéket tekintjik.
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Maradvanyértéket akkor hatarozunk meg, ha annak mértékét jelentésnek itéljik meg, vagyis értéke
legalabb az eszkdz egy éves értékcsokkenésével megegyez6. Informatikai eszk6zékre nem hatdrozunk
meg maradvanyértéket.

Az eszkdz minden olyan részét, amely jelent6s értéket képvisel a tétel teljes bekerilési értékéhez
képest, kilon értékcsdkkentiink.

Az eszk6zok maradvanyértékét, hasznos élettartamat és az alkalmazott értékcsokkentési mddszert

évente legalabb egyszer, az lzleti év végén felllvizsgaljuk, a sziikséges mddositasokat elvégezziik.

Tdrsasdgunk az eszk6zok értékcsokkenthetd 6sszegének a hasznos élettartamra torténd szisztematikus

elszdmolasara a linearis értékcsokkenési mddszert alkalmazza. A leirdsi kulcsok meghatarozasahoz

figyelembe vessziik:

- az eszkdz varhatd hasznositasat

- fizikai kopast, elhasznalédast

- az eszkozzel elGallithatd termékek vagy szolgaltatdsok irdnti piaci kereslet valtozasaibdl adédo
avulast

- az eszkdz haszndlatdra vonatkozod jogi vagy hasonld korlatozdsokat (Ugy, mint lizinglgylet
lejarati id6pontja)

Az értékcsokkenést akkor kezdjlk, amikor az eszkdz hasznalatra alkalmassa valik, azaz amikor az eszk6z
az ahhoz sziikséges helyre és allapotba keril, hogy képes legyen a vezetés szandékainak megfelel6
mukodésre.

A targyi eszkozok a bekeriilési érték modell alapjan kerilnek értékelésre. A Tdarsasag linearis
értékcsokkenési madszert alkalmaz. Az egyes eszkdzcsoportokon belil alkalmazott leirasi kulcsok a

kovetkezbk:
Ingatlanok
Sajdt haszndlatu ingatlanok: 2%
Bérelt ingatlanon végzett felujitdsok: 20 % (a bérleti idGszak végéig leirasra kertil)
M(iszaki berendezések, gépek, jarm(ivek: 20-50 %
Egyéb berendezések, felszerelések, jarm(ivek: 12,5-50 %

Egy eszkdzre nézve maradvanyértéket csak akkor allapitunk meg, ha annak mértékét jelentésnek
itéljuk meg, vagyis eléri az eszkoz egy évi értékcsokkenését. Az eszk6zok hasznos élettartamait az
értékcsokkenési mddszereket és becsléseket évente fellilvizsgaljuk az adott eszkdzok altal hozott
tényleges hasznok alapjan.

Amennyiben arra utalé jelek mertilnek fel, hogy egy targyi eszkdz kényv szerinti értéke meghaladna az
eszkoz megtéril6 értékét, ugy megtériild értékére formalis becslést készitlink. Az értékvesztésre utald
jeleket minden mérlegfordulénapon fel kell mérni. Amennyiben a megtérilé érték a kényv szerinti
érték ala kerdl, a bekeriilési értéken értékelt eszkdzokre az adott évi eredmény terhére értékvesztést
kell elszamolni.
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Minden fordulénapon megvizsgaljuk, hogy a korabban elszamolt értékvesztés okai fennallnak-e még.

A korabban elszamolt értékvesztés visszairasara akkor van mod, ha az utolsd értékvesztés

megallapitasa soran figyelembe vett koriilményekben valtozas allt be. Az értékvesztés visszairdsa csak

olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkdz kdnyv szerinti értéke nem haladja meg annak megtéril§

értékét vagy az eszkoz értékcsdkkenéssel csokkentett konyv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha

az értékvesztés elszdmolasara nem kertl sor.

Targyi eszk6zok mozgdsainak elemzése

Miiszaki Egyéb
megnevezés (ezer forint) Ingatlanok BRI | (A Osszesen

gépek, felszerelések,

jarmiivek jarmiivek

2023. januar 1.
Brutto érték 47 340 34 310 127 658 209 308
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -15 002 -34 310 -83 935 -133 247
Netté kényv szerinti érték 32 338 0 43723 76 061
2023. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 0 627 8141 8768
Ertékcsokkenési leiras -1483 -232 -15701 -17 416
Kivezetés 0 0 -1041 -1041
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 0 0 1041 1041
Zar6 netto érték 30 855 395 36 163 67 413
2023. december 31-én
Brutto érték 47 340 34 937 134 758 217 035
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -16 485 -34 542 -98 595 -149 622
Netto konyv szerinti érték 30 855 395 36 163 67 413
2024. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 0 598 16 225 16 823
Ertékcsokkenési leirds -880 -390 -17 072 -18 342
Kivezetés 0 -4 871 -1576 -6 447
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 0 4871 1570 6 441
Zaro netto érték 29 975 603 35 310 65 888
2024. december 31.
Brutto érték 47 340 30 664 149 407 227 411
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -17 365 -30 061 -114 097 -161523
Nett6 konyv szerinti érték 29 975 603 35 310 65 888

Tarsasagunk nem rendelkezik minGsitett eszkozzel.

2024.évi beruhazasok dsszege 16 823 e Ft, 598 e Ft értékében mszaki berendezés, 16 225 e Ft
értékben pedig egyéb berendezések, felszerelések.
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12. Befektetések leanyvallalatban

Az egyedi pénzligyi kimutatdsokban a lednyvéllalatban |év6é részesedés bekeriilési értéken kerdl
bemutatasra az IAS27 standard alapjan. A tartds részesedés bekerilési értéke a részesedés
megszerzéséért pénzeszkdzben vagy pénzeszkdz egyenértékesben fizetett 6sszeg vagy egyéb, adott
ellenérték valds értéke. A bekeriilési érték részét képezik tovabba azon tételek is, amelyek kozvetleniil
kapcsoldédnak a részesedés megszerzéséhez. Devizaért megszerzett tulajdoni részesedés esetén a
bekeriilési érték a tulajdoni jog megszerzésének napjan érvényes valasztott pénzintézet
kozéparfolyaman atszamitott forintérték. Devizaért megszerzett tulajdoni részesedés a tovabbiakban
nem kerul atértékelésre.

A befektetésekre vonatkozdéan minden Ulzleti év végén értékvesztés tesztet kell elvégezni, ha
potencialis értékvesztésre utald jelek meriilnek fel. Ha értékvesztésre utald jel meril fel, meg kell
allapitani a befektetés megtérilé értékét és ossze kell hasonlitani a konyv szerinti értékkel.
Amennyiben a megtérilé érték alatt marad a kdnyv szerinti értéknek, értékvesztést kell elszamolni.

A Tarsasag a pénzigyi kimutatds kezd6 napjan 4.365 e Ft részesedéssel rendelkezett a BizXpert Inc-
ben. A 100%-os tulajdoni részesedés(i BizXpert Inc. USA Florida allamdaban bejegyzett tarsasdg, mely a
Kulcs-Soft Zrt. altal fejlesztett online szamlazé szoftver értékesitésével foglalkozott elsGsorban az USA-
ban, illetve angolszdsz nyelvterileten.

Tarsasagunk 2024.évben a lednyvallalati tulajdonosi részesedés 100 %-at és a nemzetkdzi BizXpert
szoftver jogtulajdonat értékesitette, igy a pénziigyi kimutatds forduld napjan mar nem szerepel a

konyvekben.
BizXpert Inc. értékesitése (ezer forint) Osszeg
Eladasi ar 25556
Eladdsi ar pénziigyi teljesitésekor realizalt arfolyamnyereség 219
Kivezetett nettd eszkozérték -22 329
Ertékesités eredménye 3446

13. Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlannak mutatjuk ki azokat az ingatlanokat, melyeket bérbeaddsi vagy
t6kefelértékelddési céllal tartunk, nem pedig aruk elallitasaval vagy szolgaltatdsok nyujtasaval
kapcsolatos felhaszndlasra vagy igazgatasi célokra vagy a szokdsos Uzletmenet keretében torténd
értékesitésre.

A befektetési célu ingatlanokat kezdetben bekeriilési értéken értékeljiik.
Amennyiben a megszerzés halasztott fizetési mdddal torténik, ugy bekertlési értékként csak a

készpénzes ellenértéket mutatjuk ki. A készpénzes ellenérték és az sszes kifizetés kozotti kiilonbséget
a hitelezés idGészakanak kamatraforditasaként szamoljuk el.
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A befektetési célu ingatlanok kezdeti megjelenitését kovets értékelésére a bekerilésiérték-modellt
valasztottuk.

A kezdeti megjelenést kdvetd konyv szerinti érték megallapitdasahoz a kdvetkezd szamviteli becslést
alkalmazzuk. Az értékeléshez az eszkdéz maradvanyértékét a kezdeti bekerilési érték 100 %-aban
allapitjuk meg, az eszkozre értékcsokkenési leirdst nem szamolunk el.

A Tarsasag megitélése szerint az ingatlanok értéke minden évben meg fogja haladni a bekerilési
értéket, igy az ingatlanok teljes bekertilési értékét maradvanyértéknek tekinti, melynek kovetkeztében
az ingatlanokra értékcsokkenést nem szamol el.

2017. évben a Tarsasag sajat hasznalatba vette egyik, korabban befektetési célinak mindsitett
ingatlandt. Az ingatlant a Tarsasag atengedte székhelyként, és igazgatasi célokra valé hasznalatra a
Tdrsasdg altal alapitott Kulcs-Esély Alapitvany részére. A hasznalatért bérleti dijat nem kér.

A kordbbi atminGsités miatt sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem mutatott ki a Tarsasag
befektetési céllu ingatlant a pénziligyi kimutatdsokban. Ezt kévetGen Uj ingatlan befektetésére nem
kerdlt sor.

14.Készletek
A készleteket a bekerilési érték és a nettd realizdlhato érték kozil az alacsonyabbon értékeljiik.
A bekerilési érték a beszerzés koltségeit, az atalakitds koltségeit és egyéb koltségeket tartalmaz.

Bekerdilési értéknek nem része:

- az anyagok, munkaerd vagy mas Gzemi koltségek szokasos mértéket meghaladd veszteségei
- tarolasi (raktarozasi) kéltségek, kivéve, ha az elGallitasi folyamat része

- igazgatdsi koltségek

- értékesitési koltségek

Amennyiben egy készletet éven tuli halasztott fizetéssel vasarlunk, Ugy a finanszirozasi elemet a
finanszirozasi id6szak kamatraforditdsaként szamoljuk el.

Az egymassal szokasosan fel nem cserélheté készlettételeket egyedi azonositéval (gyari szammal) az
egyedi készlet bekerilési értékén tartjuk nyilvan.

Nagyszamu, egymassal felcserélhet6 készlettételek esetén a készletfelhaszndlds értékét FIFO
madszerrel hatarozzuk meg.

Amennyiben Ugy itéljik meg, hogy a készletek bekeriilési értéke nem tériil meg (példaul

megrongalddas vagy avulds okan), Ggy ezen készleteket az (izleti év végén nettd realizalhatd értéken
mutatjuk ki a pénzigyi kimutatdsokban.
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Készletek értékesitésekor azok konyv szerinti értékét abban az idészakban szamoljuk el raforditasként,
amelyben a kapcsolédé arbevételt elszamoljuk.

megnevezés (ezer forint) 2024 2023
Aruk 901 825
Osszesen 901 825

Ertékvesztést egyik évben sem szamoltunk el a készletekre.

15. Céltartalékok

Céltartalékként olyan bizonytalan Gtemezés( vagy 6sszegl multbéli eseményekbél szarmazé meglévé
kotelmeket mutatunk ki, amelyeknek a teljesitése varhatéan gazdasagi hasznokat megtestesité
er6forrasoknak a kiaramlasat fogja eredményezni.

Céltartalékot akkor jelenitink meg, ha a multbéli esemény kovetkeztében meglévé kotelem a
mérlegforduld-napon fennall, valészinl, hogy eréforras kidramlas lesz és a kotelem Osszegére

megbizhatd becslést tudunk késziteni.

A céltartalékként a meglévé kotelem rendezéséhez a mérlegforduldnapon szikséges raforditasra
vonatkozd legjobb becsléssel megallapitott 6sszeget jelenitjliik meg.

Peres Ulgyekre képzett céltartalék értékét a per legvaldszinlbb véarhaté kimenetelének
figyelembevételével hatdrozzuk meg.

Amennyiben a pénz id6értékének hatasat jelentdsnek itéljiik meg, Ugy a céltartalék 6sszegeként a
kotelezettség rendezéséhez varhatdan sziikséges raforditasok jelenértékét vessziik figyelembe.

Az idGérték hatdsat az elszamolds id6szakdra a pénzigyi raforditasok kdzott szamoljuk el.

A céltartalékokat minden mérlegfordulénapon feliilvizsgaljuk és ugy helyesbitjiik, hogy azok a
mindenkori legjobb becslést tiikrozzék.

megnevezés (ezer forint) Birsagok Garancidlis Osszes
javitasok céltartalék
2023.janudr 1-én 2 000 1178 3178
Képzés 0 2 295 2295
Felhasznalas -2 000 0 -2 000
Feloldas 0 -1178 -1178
2024.januar 1-én 0 2295 2 295
Képzés 0 618 618
Felhasznalas 0 0 0
Feloldas 0 -2 295 -2 295
2024. december 31-én 0 618 618
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Peres ligyek
A Tdrsasdgnak nem volt peres ligye sem a targyévben, sem az el6z6 évben.

Garancialis javitasok

A Tarsasag az azonnal hasznalatra kész (dobozos) Ulgyviteli szoftverek fejlesztése mellett egyedi
fejlesztéseket is teljesit. Tarsasagunk ugy itéli meg, hogy az dtadott egyedi fejlesztésekhez kapcsolddod
raforditdsokon tulmenden a szamlazott ellenérték 5 %-a még felmeril garancialis javitasként a
garancia ideje alatt. Azon egyedi fejlesztések utdn, amelyek fejlesztését a Tarsasag ugyan mdr
elvégezte, de még nem tortént meg az ataddsa, tovabbi 5 % extra raforditdssal szdmolunk. Ezen
garancidlis javitasok 2024. év végi egyenlege 618 e Ft-ot tett ki.

A garancidlis javitasok kizarélag a termékspecifikdcidonak valéd megfelelésre vonatkoznak. A vev6k nem
rendelkeznek elkilonilt opcidval a garancia megvasarlasara.

A Tdarsasagnak fliggd kovetelése, fliggs kotelezettsége nincs egyik évben sem.

Monetaris eszkozok, kotelezettségek, toke

16. Pénziigyi instrumentumok

a. Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértékét a sajat t6kébdl (egyéb tartalék) vonjuk le. A névérték és a
bekerilési érték kozotti kilonbozetet kdzvetlenlil az eredménytartalékkal szemben szamoljuk el. Az
eredménytartalékban szdmoljuk el tovdbba a sajat részvény bekerilési értékének részét képezd
tranzakcids koltségeket is.

b. Befektetések és egyéb pénziigyi eszk6z6k

A pénziigyi eszkdzok az IFRS 9 standard alapjan

- amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

- egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszk6zok
- az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok lehetnek

A kezdeti besorolast az adott pénziigyi eszkdz kezelésére alkalmazott (zleti modell, valamint a
pénziigyi eszkoz szerz6désbél ered6 cash-flow jellemz6i alapjan tessziik meg.

Egy pénzigyi eszkozt a kezdeti megjelenitéskor annak valds értékén értékeljik, névelve azon
tranzakcids koltségekkel, amelyek kdzvetlenil a pénziigyi eszk6z megszerzésének tulajdonithaté akkor,
ha a pénziigyi eszkdz nem az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz.

A pénziigyi eszkdzoket tartalmuk és céljuk szerint besoroljuk a fenti kategériak valamelyikébe.

Amennyiben egy pénziigyi eszkozt a szerz6déses cash-flowk beszedése céljabdl tartja a Tdarsasag,
tovabba a cash-flowk kizarélag t6kébdl és kamatbdl dllnak, azt amortizalt bekerilési értéken kell
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nyilvantartani és az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kozott kell bemutatni.
Ebbe a csoportba lényegében a lejaratig tartandd befektetések tartoznak, az olyan fix vagy
meghatdrozhatd kifizetésekkel és fix lejarattal bird pénziigyi eszk6zok, melyeket minden kétséget
kizdréan szandékozunk és képesek is vagyunk a lejaratig megtartani.

Bekeriilést kbvet6en a lejaratig tartandd befektetéseket amortizalt bekeriilési értéken értékeljik. Az
amortizalt bekerulési érték egy pénziigyi eszkdznek a kezdeti megjelenitéskor meghatarozott értéke,
csokkentve a t6ketorlesztésekkel, ndvelve vagy csokkentve az ezen eredeti érték és a lejaratkori érték
kozotti kilonbozet effektiv kamatldbmaodszerrel kiszdmolt halmozott amortizaciéjaval és csokkentve
az esetleges értékvesztéssel.

A lejaratig tartandd befektetésekre nyereséget vagy veszteséget akkor szamolunk el az eredményben,
amikor az eszkozt kivezetjiik, vagy arra értékvesztést vagy az amortizaciét szamoljuk el.

Amennyiben egy pénzligyi eszkozt a szerz6déses cash-flowk beszedése és értékesitése céljabdl tartja
a Tarsasag, tovabbd a cash-flowk kizardlag t6kébdl és kamatbdl alinak, azt egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken kell nyilvantartani és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt pénzigyi eszkdzok kozott kell bemutatni. Ebbe a csoportba lényegében az értékesitési céllal
tartott pénziigyi eszkozoket soroljuk, melyeket nem kivanunk a lejaratig megtartani.

Bekeriilést kovetSen az értékesitési céllal tartott pénzigyi eszkozdket valds értéken értékeljik. A nem
realizadlt nyereséget vagy veszteséget az egyéb atfogd jovedelem valds érték értékelési tartalék
kategéridban szamoljuk el, melyet kivezetéskor vezetiink at az id6szaki eredménybe.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kategdridba mindazokat a pénzigyi
eszkozoket soroljuk, amelyeket nem soroltunk az el6z6 két kategdria egyikébe sem.

Kezdeti megjelenitést kovetd értékelése valds értéken torténik (elidegenités miatt felmeriilé
tranzakcids koltségek levonasa nélkil). A pénzigyi eszkdz (amennyiben nem fedezeti instrumentum)
valos értékének megvaltozdsdbdl adddd nyereséget vagy veszteséget az id6szaki eredményben
jelenitiink meg.

Mindazondltal a kezdeti megjelenitéskor a Tdrsasdg visszavonhatatlanul amellett dont, hogy az
egyébként az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetési célu tékeinstrumentumokba
torténd befektetés valds értékének kés6bbi valtozasait az egyéb atfogd jovedelemben mutatja be.

A Tdrsasdag ezt a dontését azzal indokolja, hogy hosszu tavu befektetéseit korabban is az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben értékelte.

Az effektiv kamatmddszer alkalmazasadval szamolt kamatot, az osztalékot, illet6leg az elszamolt
értékvesztést az id6szak eredményében jelenitjik meg.

c. Kovetelések
A koveteléseket bekeriiléskor valds értéken, amennyiben a pénz id&értéke jelentds (éven tuli lejarat
esetén), amortizalt bekeriilési értéken értékeljiik.
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d. Kamatozoé kolcsénok és hitelek
Valamennyi hitelt és kélcsont (igénybe vettet és altalunk nyujtottakat is) a kibocsatasi koltségekkel
novelt bekerilési értéken vesziink nyilvantartasba.

Kezdeti megjelenitést kovetGen az éven tuli lejaratu kamatozé kolcsondket és hiteleket effektiv
kamatlab mddszerével szamitott amortizalt bekerilési értéken mutatunk ki. Az amortizalt bekerilési
értékben figyelembe vessziik a kibocsatds koltségeit, tovabba a teljesitéskor felmerilt diszkontokat és
prémiumokat.

e. Pénziigyi eszkozok értékvesztése és behajthatatlansaga

Els6ként meg kell vizsgalni, hogy jelent6sen megndtt-e a hitelkockazat. A hitelkockazat reprezentalja
azt, hogy az adds nem tudja teljesiteni a fizetési kotelezettségeit, és ezzel veszteséget okoz a
hitelez6nek. Ha a hitelkockdzat nem nétt meg jelent6sen a kezdeti megjelenités o6ta, akkor
értékvesztésként a 12 havi varhato hitelezési veszteséget (1. szint), ha jelentésen megnétt, akkor az
élettartam varhato hitelezési veszteséget (2.szint) kell elszdmolni értékvesztésként.

Az élettartami vdarhatd hitelezési veszteség a pénzligyi instrumentum vdarhatd élettartama alatt
lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered6 varhatd hitelezési veszteség, mig a 12 havi vérhatd
hitelezési veszteség, az élettartami varhatd hitelezési veszteség azon része, amely a pénzlgyi
instrumentummal kapcsolatos, a beszdmold fordulénapja utdan 12 hdnapon beliil lehetséges
nemteljesitési eseményekbdl ered.

A varhaté veszteség elszamoldsatol meg kell kiilénboztetni az értékvesztetté valast (3. szint) ami annak
az eredménye, hogy bekovetkezett egy vagy tobb olyan esemény, amely karos hatdssal van a pénzigyi
eszkoz becsiilt jov6beni cash flow-ira.

Hitelmindség valtozasa a kezdeti megjelenités 6ta

Varhato hitelezési veszteség megjelenitése

12 havi varhato hitelezési Elettartam alatt varhaté Elettartam alatt varhaté
veszteség hitelezési veszteség hitelezési veszteség

Alulteljesit6

s e « . Nemteljesité
Teljesit6 (Jelent6s romlas a (Tényleges Litelezési
(kezdeti megjelenités) hitelmindségben a kezdeti Y g .
. e veszteség felmeriilt)
megjelenités éta)
1.szint 2.szint 3.szint

A hitelkockdzat valtozdsat minden fordulénapra vonatkozéan meg kell allapitani, és Gssze kell
hasonlitani a kezdeti megjelenitéskori és a forduldnapi nemteljesitésbél eredé hitelkockazatok
mértékét. Ha a veszteség kockazata csokken, akkor az elszamolt veszteséget vissza kell irni. Az
értékvesztést kiilon kell nyilvantartani és az eredménnyel szemben kell elszamolni.
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A modositott pénziigyi eszk6zoknél a hitelkockazat novekedését szintén a kezdeti megjelenitéskori
nemteljesitési kockazatanak fordulénapi nemteljesités kockazatanak 6sszehasonlitasaval kell vizsgalni.

Az Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzre az elszamolt
veszteséget az egyéb atfogd jovedelemben jelenitjik meg, nem csdkkentjik a pénziigyi eszkdz kényv
szerinti értékét a pénzigyi helyzetre vonatkozdé kimutatasban.

Az Amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkozokre a varhatd hitelezési veszteségek
(visszairasok) Osszegét az eredményben értékvesztés miatti nyereségként vagy veszteségként
mutatjuk ki, amellyel ki kell igazitani az elszamolt veszteséget.

Az adott kolcsont lzleti modell alapjan, valamint szerz6déses feltételekbél fakadé pénzaramok alapjan
elvégzett tesztekkel értékeljiik. Ertékvesztését az eredménnyel szemben szamoljuk el.

A Tarsasag vevbkovetelései jelent8s finanszirozasi komponenst nem tartalmaznak. A jelentGs
finanszirozdsi komponenst nem tartalmazé vevGkovetelésekre és szerz6déses eszkozdkre
egyszerUsitett értékvesztési modellt alkalmazunk: mindig az élettartam alatti hitelezési veszteség
alapjan kell értékvesztést szamolni.

f. Pénziigyi kotelezettségek

Pénzligyi kotelezettségeinket kezdeti megjelenitéskor valds értéken értékeljiik, ndvelve —amennyiben
a pénzigyi kotelezettség nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt — a kozvetleniil a hozza
kapcsolddod tranzakcids koltségekkel.

Kezdeti megjelenitést kovetben a pénzlgyi kotelezettségeinket éven tuli lejarat esetén amortizalt
bekerdilési értéken értékeljiik az effektiv kamatldbmaddszer alkalmazdasaval. Ez aldl kivételt jelent, ha a
pénziigyi kotelezettséget kereskedési céllal tartottként vagy eredménnyel szemben valds értéken
értékeltnek jel6ljik meg.

Pénzligyi kotelezettséget megtestesité pénziigyi instrumentumra vonatkozé kamatot, osztalékot,
realizalt veszteséget vagy nyereséget az eredményben szamolunk el bevételként vagy raforditasként.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi kotelezettség esetén a valds érték valtozasabdl
eredd nem realizalt veszteséget vagy nyereséget is elszdmoljuk az idGszak eredményében.

A t6keinstrumentum birtokosa részére fizetett osztalékot az eredménytartalék terhére szamoljuk el
kotelezettségként abban az évben, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjak.
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Pénziigyi instrumentumok alakulasa

A pénzigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek valamennyi csoportjara nézve az eszkdz- és

kotelezettségcsoport valds értéke megegyezik a konyv szerinti értékkel vagy annak észszer(i kozelitését

adja.

Egyéb atfogo
jovedelemmel
szemben valés

Eredménnyel
szemben valés
értéken értékelt

Amortizalt
bekeriilési
értéken értékelt

megnevezés (ezer forint) értéken értékelt pénzii,gyi"esz'kéz, pénziigyi eszko, Osszesen
pénziigyi eszkoz kélezzz:fzslég “pénziigyi ]
FVTOCI EVTPL kotelezettség
2024. december 31-én
Pénziigyi eszk6z6k
HosszU tavu részesedések, befektetések 1662 0 277 039 278 701
Rovid tavu befektetések 0 886 252 0 886 252
Vevékovetelések 0 0 384 384
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 0 0 104 561 104 561
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel 0 0 3569 3569
Egyéb megszolgalt arbevételek 0 0 742 742
Kolcson kovetelések 0 0 365 629 365 629
Ovadék 0 0 48205 48205
Egyéb pénziigyi eszk6zok 0 0 8436 8436
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes 0 0 248 494 248 494
Pénziigyi eszk6z6k dsszesen 1662 886 252 1057 059 1944 973
Pénziigyi kotelezettségek
Szallitok 0 0 44 842 44 842
Raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 0 0 49 463 49 463
Kapott el6legek 0 0 11344 11344
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0 0 100 100
Pénziigyi kotelezettségek osszesen 0 0 105 749 105 749
2023. december 31-én
Pénziigyi eszkdzok
Hosszu tavu részesedések 1661 0 249 953 251614
Rovid tavu befektetések 0 1145247 0 1145 247
Vevbkovetelések 0 0 1279 1279
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 0 0 109 398 109 398
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel 0 0 3305 3305
Egyéb megszolgalt arbevételek 0 0 456 456
Ovadék 0 0 48205 48205
Egyéb pénziigyi eszkdzok 0 0 7 136 7136
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes 0 0 500 158 500 158
Pénziigyi eszk6z0k Osszesen 1661 1145 247 919 890 2 066 798
Pénziigyi kotelezettségek
Szallitok 0 0 43 955 43 955
Raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 0 0 43575 43575
Kapott elGlegek 0 0 3657 3657
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0 0 1351 1351
Pénziigyi kotelezettségek O0sszesen 0 0 92 538 92 538
A pénziigyi eszkozok zardértéke 121 825 e Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évinél, mig a pénzigyi
kotelezettségek zardoértéke 13 211 e Ft-tal nétt.
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Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz

Egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetésként mutatjuk ki Progmatic
Academy Kft. 2020-ban vdasarolt 12 %-os lUzletrészét.

Kezdeti megjelenitéskor a Tarsasagunk visszavonhatatlanul amellett dontott, hogy az egyébként az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetési céld tékeinstrumentumokba torténd
befektetés valds értékének kés6bbi valtozdsait az egyéb atfogd jovedelemben mutatja be. A Tarsasag
ezt a dontését azzal indokolja, hogy hosszu tavu stratégiai befektetéseit kordbban is az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben értékelte.

A t6kebefektetést bekeriilési értéken mutatjuk ki, mint a valés érték megfelel6 becslése, mivel a valds
érték becsléséhez nem all rendelkezésre elégséges Ujabb informacid (Valds érték hierarchia 3. szintii
input). Az el6z6 évek adatainak vizsgdlata értékvesztés elszamoldsat nem indokolja.

Tartds hitelviszonyt megtestesito értékpapirok valtozasa

Amennyiben egy pénzigyi eszkdzt a szerz6déses cash-flowk beszedése céljabdl tartja a Tarsasag,
tovabba a cash-flowk kizardlag t6kébdl és kamatbdl allnak, azt amortizdlt bekeriilési értéken kell
nyilvantartani és az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kozott kell bemutatni.
Ebbe a csoportba lényegében a lejdratig tartandd befektetések tartoznak, az olyan fix vagy
meghatarozhatd kifizetésekkel és fix lejarattal biré pénziigyi eszkdzok, melyeket minden kétséget
kizdréan szandékozunk és képesek is vagyunk a lejaratig megtartani.

megnevezés (ezer forint) Konyv szerinti érték (e Ft) Pénziigyi eredmény
2024.12.31 2023.12.31 2024.12.31 2023.12.31
Kamatozo kotvények 41 757 78 562 10 704 1661
Allampapirok 247 692 183 629 30675 3506
Osszesen 289 449 262 191 41 379 5167

Fenti kamatozé kotvényeket és allampapirokat a lejaratukig szandékozunk tartani, mely papirok

meghatarozott id6kdzénként fix kamatot fizetnek, lejaratkor a t6kével egyitt.

A pénzligyi eredményben id6aranyosan jaré kamat, valamint arfolyamkiilonbozet szerepel.

A pénzlgyi instrumentum esetleges értékvesztését és behajthatatlansdgat a 16. e) fejezetben

részletezett mddon allapitjuk meg.

A hitelkockazat nem nétt meg jelentésen a kezdeti megjelenités 6ta, ezért értékvesztésként a 12 havi

varhatd hitelezési veszteséget (1. szint) szamoltuk el 12 410 e Ft értékben.
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Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6z valtozasa

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kategdridba mindazokat a pénzigyi
eszkozoket soroljuk, amelyeket nem soroltunk az Amortizdlt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi
eszk6z6k, valamint Egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkézok
kategoria egyikébe sem.

Kezdeti megjelenitést kovet6 értékelése valds értéken torténik (elidegenités miatt felmerild
tranzakcids koéltségek levonasa nélkil). A pénzigyi eszkdz (amennyiben nem fedezeti instrumentum)
valds értékének megvaltozasabdl adddd nyereséget vagy veszteséget az id6szaki eredményben
jelenitlink meg.

A valds érték megallapitasara piaci megkézelités modszerrel, az értékelés napjan jegyzett piaci ar
figyelembevételével keriilt sor (Valds érték hierarchia 1.szintii input). A befektetés vételkori és a
mérlegforduld napon/értékesitési napon jegyzett piaci arral szamitott értékek kiilénbsége adja a
befektetés eredményét.

TS e Konyv szerinti érték (e Ft) Pénziigyi eredmény
g 2024.12.31 2023.12.31 2024.12.31 2023.12.31
Befektetési Alapok 886 252 1145 247 78 274 95 088

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszk6zok pénziigyi eredménye a valds értékre
értékelés nyereségét, a realizalt kamatokat, valamint a devizas atértékelés arfolyamkiilonbozetét
tartalmazza.

Kapott eldlegek értékének valtozasa

A 2023.évben zardértékként kimutatott bruttdé 3 657 e Ft (nettd 2 880 e Ft) 0sszegl kapott el6leg
2024.évben arbevételként teljes egészében realizdlddott.

A 2024.évben befolyt bruttd 22 464 e Ft (nettd 17 688 e Ft) elSlegbdl bruttd 11 344 e Ft (netté 8 932 e
Ft) kapott elGleg szerepel kotelezettségként a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban.

megnevezés (ezer forint) Nyité Kapott eldleg Teljesiilt Zaro
ElGleg 3657 22 464 -14 777 11344
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17.Pénziigyi kockazatkezelés

A Tarsasag tevékenysége altal az alabbi pénziigyi kockazatoknak lehet kitéve: piaci kockazat
(arfolyamkockazat, kamatkockazat, arkockazat), hitelezési kockazat, likviditasi kockazat. A Tarsasag
kockdazatkezelési politikaja igyekszik minimalizalni a pénzligyi piacoknak a Tarsasag pénzigyi
tevékenységére gyakorolt potencialis negativ hatasat.

o Piaci kockazat

arfolyamkockazat

A Tarsasag kulfoldi devizaban is folytat tevékenységet, ami magaban hordozza a devizaarfolyamok
(EUR ill. USD) valtozasabol ered6é kockazatot. A kilfoldi devizaban folytatott tranzakcidk aranya
elhanyagolhatd a forintban bonyolitott tranzakciékhoz képest, igy az arfolyamkockazatot a vezetGség
jelentéktelennek mindsitette.

arkockazat
A Tdrsasagnak nincs pénzligyi instrumentumokkal kapcsolatos drkockazata

kamatkockazat
A Tarsasdg nem vesz igénybe hiteleket, tevékenységének finanszirozasa sajat t6kéb6l megoldott,
kamatkockazatnak minimalisan van kitéve

o Hitelezési kockazat

A Tdrsasag el6re fizetéses konstrukcidban értékesiti termékeit, nydjtja szolgdltatasait, egyedi esetben
bocsat ki nem elére fizetéses szamlat. A 2023. és 2024. évi tényadatok, a jovére vonatkozd
varakozdsok, valamint a konstrukcié jellegébd6l addddéan a Tdarsasdgnak minimadlis a hitelezési
kockazata.

o Likviditasi kockazat

A cash flow el6rejelzést a Tarsasag pénziigyi osztdlya végzi. A pénzigyi osztaly folyamatosan
monitorozza esedékesség szerint a kotelezettségeket, és biztositja a kiegyenlitéshez sziikséges
pénziigyi forrast. ATarsasag pénzeszkoz allomanya teljes mértékd likviditast biztosit a kotelezettségek
mindenkori teljesitéséhez.
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18.Vevo- és egyéb kovetelések

A vev(- és egyéb kovetelések a Tarsasag altalanos lGzletmenete sordn aruértékesitésbdl, szolgaltatas
nyujtasbol szarmazd koveteléseket, kolcsonligyletbél szarmazd kdveteléseket és egyéb koveteléseket
tartalmaznak. Bekeriiléskor a tranzakciés koltségekkel csokkentett valds értéken kerilnek
bemutatasra.

Amennyiben a kovetelések egy mikodési cikluson belil, vagy egy éven belll varhatdéan rendezésre
kertilnek, a forgdeszkozok kozott kerlilnek bemutatasra, ellenkezé esetben a befektetett eszkdzok
kozott.

megnevezés (ezer forint) 2024 2023

VevGkovetelések értékvesztés nélkil (bruttd) 384 1279
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 104 561 109 398
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel 3569 3305
Egyéb megszolgdlt arbevételek 742 456
Ovadék kdvetelés 48 205 48 205
Széllitoknak elbre fizetés 524 0
Egyéb 373541 7136
Vevo- és pénziigyi kovetelések 531 526 169 779
Raforditasok aktiv id6beli elhatdrolasa 38351 28 470
Elszamoldsi id6szakos &fa miatti kbvetelés 2879 1102
Egyéb kovetelések 41 230 29572
Vevo-, pénziigyi és egyéb kovetelések dsszesen 572 756 199 351

A vevbkovetelések korositasa a kovetkezd:

megnevezés (ezer forint) 2024 2023

nem lejart 14 765
90 napon beliil lejart 370 514
Vevdokovetelések 6sszesen 384 1279

A korositas szerint 90 napon beliil lejart vevGkovetelések 2024.12.31-én (370 e Ft) atmeneti
kintlévGségek, a 2024 utolsé napjaiban bankkdrtydval kiegyenlitett szamlak banki jovairasanak
értéknapja 2025.évi.

A korositas szerint nem lejdrt vevékovetelés 2024.12.31-i egyenlege (14 e Ft) a bankkartyas fizetéssel
kiegyenlitett, online rendszereinkb6l automatikusan szamlazott 6sszegbdl all.

A bankkartyaval kiegyenlitett szamlak ellenértékének banki jovairdsa kovetkezd évi, ezek atmeneti
kintlévGségek. A nemteljesités bekovetkezésének valdszinlisége mindkét esetben nemleges.

A vevikovetelések és az egyéb koveteléseken belili csoportok nem tartalmaznak értékvesztett
eszkdzoket 2024. és 2023.években.

Anyavdllalati egyedi pénziigyi kimutatdsok 40



KULCS S{SOFT

19. Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

megnevezés (ezer forint) 2024 2023

Latraszélo betétek 248 016 239 628
Lekotott bankbetét 0 260 000
Készpénz allomany 478 530
Pénzeszk6zok 6sszesen 248 494 500 158

Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek kdzott Tarsasagunk bankszamlain, illetve pénztaraban
rendelkezésre alld 6sszegeket szerepeltetjik, melyek felhasznaldsa nem korlatozott.

20. Tokekezelés

A Tarsasag t6kekezelésének legf6bb célja, hogy az minél jobban tdmogassa az Uzletmenetet és
maximalizalja a részvényesi értékeket. A Tarsasdg a mindenkori gazdasagi kornyezetnek megfeleléen
alakitja ki t6keszerkezetét, melyet sziikség esetén vdltoztat. Az optimalis t6keszerkezet fenntartasa

vagy korrigdldsa érdekében mddosithatja a tulajdonosoknak kifizetett osztalék 6sszegét, t6két fizethet
vissza a tulajdonosoknak, illetve Uj részvényeket bocsathat ki, eszkbzoket adhat el.

A vezetés megerdsiti, hogy a Tarsasag megfelel a ra érvényes jogszabalyi tékekovetelményeknek.

21. Jegyzett toke

Anyavdllalati egyedi pénziigyi kimutatdsok

Forgalomban levé Visszavasarolt . Ossz’e S
" g . cir o kibocsatott
megnevezés részvények szama | sajat részvények . . X
(db) szama (db) részvény szama
(db)
2023. januar 1. 6 000 000 0 6 000 000
2024. januar 1. 6 000 000 0 6 000 000
2024. december 31. 6 000 000 0 6 000 000
dvérték
Forgalomban lévé részvények sorozat mennyisége (db) neverteke
(Ft/db)
Torzsrészvény "A" sorozat 6 000 000 10
OGsszesen 6 000 000
A részvényekhez nem kapcsolédnak els6bbségi jogok, sem korlatozasok.
A Tdrsasdg tulajdonosi szerkezete:
Kulcs-Soft Zrt. 2024.12.31 Kulcs-Soft Nyrt. 2023.12.31
Kulcsar Tibor 92,16% Kulcsar Tibor 89,15%
Sajat részvény 0,00% Sajat részvény 0,00%
Egyéb részvényes tagok 7,84% Kozkéz hanyad 10,85%
Osszesen 100,00% Osszesen 100,00%
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22. Sajat t6ke megfeleltetetése

A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény 114/B § alapjan az IFRS-ek szerinti éves beszamolét készité

gazddlkoddé a beszamold forduldnapjara vonatkozdan sajat t6ke megfeleltetési tablat allit 6ssze,

amelyet a kiegészit6 megjegyzések részeként mutat be.

A Tdarsasag az alabbiakban tesz eleget ennek a bemutatasi kdtelezettségnek:

eredménytartalék

IFRS pénziigyi kimutatas alapjan (ezer forint) 2024.12.31 2023.12.31
Jegyzett t6ke 60 000 60 000
T6ketartalék 4266 4266
Eredménytartalék 993 251 1104 342
Atértékelési tartalék (OCI) 0 0
Egyéb tartalék 0 0
IFRS szerinti sajat t6ke 1057 517 1168 608
2090. évi C. térvény 114/B § alapjan (ezer 2024.12.31 2023.12.31
forint)

Sajat téke

IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 60 000 60 000
Jegyzett, de be nem fizetett tGke 0 0
T6ketartalék 4266 4266
Eredménytartalék 342 2 070
Ertékelési tartalék 0 0
Adézott eredmény 992 909 1102272
Lekotott tartalék 0 0
Osszesen 1057 517 1168 608
Ebbdl

Cégbirdsagon bejegyzett t6ke 60 000 60 000
Osztalékfizetésre rendelkezésre allé szabad 993 251 1104 342

Téketartalék

A Tarsasag tGketartalékként 4.266 e Ft-ot mutat ki 2024. december 31-én, mely a 2020.évi dolgozéi
részvényjuttatas (7.786 e Ft) és a juttatasi célra visszavasarolt sajat részvény allomany (3.520 e Ft)

arfolyamnyeresége.

Eredménytartalék

A Tdrsasag eredménytartalékként 993 251 e Ft-ot mutat ki, mely az el6z6 évek eredménytartalékabdl

(342 e Ft), valamint a targyévi adézott eredménybdl all (992 909 e Ft).
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23. Szallitok és egyéb rovid- és hosszu lejaratu kotelezettségek

megnevezés (ezer forint) 2024 2023
Szallitéi kotelezettségek fliggetlen felek részére 44 842 43 955
Raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 49 463 43 575
Kapott el6legek 11344 3657
Vevéi tulfizetések 0 1140
Egyéb 100 211

Szallitok és pénziigyi kételezettségek 105 749 92538
Meg nem szolgalt support bevételek 1635486 1498 520
Termékértékesités support komp. a meg nem szolgdlt rész 68 210 73 253
Egyéb meg nem szolgalt bevétel 2959 2111
AFA 66 317 64 246
Egyéb adok 65 353 57 467
Munkavallaldkkal szembeni kotelezettségek 56 006 64 582

Egyéb kotelezettségek 1894331 1760179

Szallitok, pénziigyi és egyéb kotelezettségek 6sszesen 2 000 080 1852717

Szallitoi kotelezettségek korositasa:

megnevezés (ezer forint) 2024 2023

nem lejart 44 842 43 955

90 napon beliil lejart 0 0

91 - 180 nap kozott lejart 0 0

181 - 360 nap kozott lejart 0 0

361 napon tul lejart 0 0

Szallitoi kotelezettségek Osszesen 44 842 43 955

A 2024.12.31-én nem lejart szallitéi kotelezettségeket 2025-ben fizetési hataridére hianytalanul

kiegyenlitettik.

Az Egyéb kitelezettségek kozott jelentBs értéket képvisel6 meg nem szolgalt bevételek (support,
termékértékesités support komponense) kovetkezd lizleti év(ek)re vonatkozd terméktamogatasi dijak.

megnevezés (ezer forint) 2024 2023

1 éven belil megszolgalt support bevétel 1696 642 1563 153
1 éven tul, de 3 éven belll megszolgalt support bevétel 7 047 8 603
3 éven tuli id6szakban megszolgdlt support bevétel 7 17
Meg nem szolgalt bevételek miatti kotelezettségek 6sszesen 1703 696 1571773

A Szdllitdk és pénziigyi kbtelezettségek, valamint az Egyéb kételezettségek el6bbieken tuli elemei éven

bellil esedékesek.

2024.évben fizetett osztalék 184 Ft/részvény, 6sszesen 1 104 000 e Ft.
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24. Lizingek

Minden szerz6dés kotésekor meg kell vizsgdlni, hogy a szerz6dés lizing-e, vagy lizinget tartalmaz-e. A
szerz6dés lizinget tartalmaz, ha egy id&szak tekintetében ellenérték fejében atadja a jogot egy
azonositott eszkdz hasznalatanak ellen6rzése felett. A kezdeti beazonositast kovetéen a szerz6dés
lizing tartalma csak a szerz6déses feltételek megvaltozasakor vizsgalhato feliil.

Azon szerz6dések esetében, amely lizing vagy lizinget tartalmaz, a szerz6dés minden egyes lizing
OsszetevGijét elkllonitjik a szerz6dés nem lizing 6sszetevdit6l. Abban az esetben, ha ezt az elkllonitést
nem tudjuk észszerlen megtenni, az elkilonitést nem végezziik el. Nem kilonitjik el példaul a
gépkocsi lizingben a bérleti dijtdl a szerviz dijakat, gumizas dijat, egyéb szolgaltatdsok dijat, mert az a
szerz8désbdl, illetve a lizing szamlakbdl nem allapithaté meg.

A lizing futamideje az a fel nem mondhatd id6szak, amelynek tekintetében a lizingbe vevé rendelkezik
a mogottes eszkdz hasznalati jogaval beleértve a lizinghosszabbitéasi opcié idGszakat (ha a lizingbe vevd
észszerlen biztosan lehivja azt), és a lizingmegsziintetési opcid id6szakat is (ha a lizingbe vevé
észszerlen biztosan nem hivja azt le).

A fel nem mondhatd id6szak hosszdnak értékelésekor értékeljiik a szerz6dés kikényszerithetGségének
az idészakat. A lizinget nem tekintjlik kikényszerithetének, ha a lizingbe vevének és a lizingbe addnak
is joga van a lizinget a masik fél engedélye nélkil legfeljebb 1.500.000 Ft kotbér mellett megsziintetni.

Tdrsasdgunk a lizing szerz6désekben lizingbe vevéként vesz részt, ezért, ha masképp nem hivatkozunk
ra, minden meghatdrozas a lizingbe vevére értendd.

Megjelenités:
A kezd6napon egy hasznalatijog-eszkozt és egy lizing kdtelezettséget kell megjeleniteni.

Kezdeti értékelés:
Haszndlatijog-eszkoz bekeriilési értékének 6sszetevéi:
- lizing kotelezettség kezdeti megjelenitéskori értéke
- kezd6napon vagy azt megel6z6en fizetett lizingdijak, csokkentve a kapott 6sztonzékkel
- lizingbe vevé kezdeti kdzvetlen koltségei
- mogottes eszkoz leszerelésével, elszallitasaval, a helyszin helyreallitasaval kapcsolatosan
felmeriilé becsult koltségek

Lizing kotelezettség bekerilési értéke a kezd6énapon az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértéke. A jelenérték kiszamitdsdhoz az implicit kamatlabbal diszkontalunk, amennyiben az
kénnyen meghatarozhaté. Ha ez a kamatldab nehezen meghatarozhatd, akkor a jarulékos lizingbe vevéi
kamatlabat (f6 hitelintézetliinktSl az adott lizingelt eszkozre igénybe vehetd finanszirozas kamatlaba)
haszndljuk. Ha a jarulékos lizingbe vev6i kamatldbat alkalmazzuk, akkor azt éves idGszakokra
viszonyitjuk és a lizing kamatat is éves gyakorisaggal szamoljuk el. Amennyiben az implicit kamatlabat
hasznadljuk, Ugy a szerz6dés szerinti gyakorisaggal szamoljuk el a lizing kamatat.
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KésGbbi értékelés:

Haszndlatijog-eszkozt a kezd6nap utan bekerilésiérték-modell alkalmazasaval értékeljiik.
Aktudlis bekeriilési érték meghatdrozasa:

- el6z6 bekeriilési érték

- csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel, halmozott értékvesztéssel

- kiigazitva a lizingkotelezettségek Ujra meghatarozdsaval

Lizingkotelezettség értéke a kezd6nap utan:

- kezdeti lizingkotelezettség

- novelve a lizingkotelezettség kamataval

- csokkentve a kifizetett lizingdijakkal

- kiigazitva a koényv szerinti érték Ujboli meghatarozasaval (Ujraértékelés, lizingmddositas vagy
fellilvizsgalt Iényegében fix lizingdijak miatt)

A lizingkotelezettség Ujboli meghatdrozasanak eredményét a hasznalatijog-eszk6z mddositasaként
jelenitjiik meg. Ha a hasznalatijog-eszkoz kdnyv szerinti értéke nullara csokken, a tovabbi csokkenést
az eredményben jelenitjik meg.

A lizingkotelezettséget Ujraértékeljik és a diszkont ratat fellilvizsgaljuk, ha

- alizingfutamité megvaltozik, vagy

- alizing Ugylethez kapcsolddd opcio értékelése megvaltozik

- a maradvanyérték-garancia keretében varhatéan kifizetend6 6sszegek megvaltoznak

- valamely index vagy rata miatt a jévébeli lizingdijak cash-flow-i megvaltoznak

A lizingmddositast elkiilondlt lizingként szamoljuk el, ha bévil a lizing hatokore (egy vagy tobb
mogottes eszkdzzel) és a lizing ellenértéke a hatékor-névekedés aranyaval névekszik.

Ha a lizingmddositas nem jelent elkiilondlt lizinget, akkor a mdédositds hatalybalépésének napjan
felosztjuk a moddositott szerz6désbdl szarmazo ellenértéket, és meghatdrozzuk a maédositott lizing
futamidejét. Ezek utdn Ujraértékeljik a lizingkotelezettséget a lizing dijaknak a felilvizsgalt
diszkontratdk diszkontalasaval.

Bemutatas:

A hasznalatijog-eszkozt a tobbi eszkoztdl elkiilonitve mutatjuk be a pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatasban. A lizingkotelezettséget a tobbi kotelezettségtél elkiilonitve mutatjuk be a pénziigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasban.

A kamatraforditast a pénzigyi raforditasok kozott mutatjuk ki az eredményre vonatkozé kimutatasban.
A hosszu futamidej(i lizingkotelezettséghez kot6d6 kifizetéseket a finanszirozasi tevékenységek kozott,

a rovid futamidejd lizingek és kis értékii lizingek dijait a m(ikodési tevékenységek k6zott mutatjuk be a
cash-flow kimutatasban.
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Tarsasagunk nem alkalmazza az IFRS 16 lizing standard fent leirt altaldanos el8irdsait a (egy évnél
rovidebb) rovid futamidejli lizingekre, és az olyan lizingekre, amelyek esetében a mogottes eszkoz
kisértékd. A mogottes eszkoz kis értékét 1.500.000 Ft Gjkori arban hataroztuk meg.

Azokban az esetekben, amikor nem alkalmazzuk a lizing standard altalanos el&irasait, a lizingdijakat a
futamidd alatt linedris modszerrel elszamolva, raforditasként jelenitjiik meg.

Az IFRS 16 standardot elsé izben a 2019. januar 1-én kezd6d6 beszamolasi id6szakra alkalmazzuk.

Az elsé alkalmazds id6pontjdban a hasznalatijog-eszkozt a lizingkotelezettséggel azonos értéken
értékeljuk, kiigazitva az els6 alkalmazas id6pontjat megel6z6en elbre kifizetett lizingdijak értékével.

Hasznalati jog eszk6z6k elemzése

Ingatlan Jarmii

megnevezés (ezer forint) hasznalati hasznalati Osszesen
jogok jogok

2023. januar 1.
Bruttd érték 422 142 141 884 564 026
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -362 687 -45 376 -408 063
Nettd konyv szerinti érték 59 455 96 508 155 963
2023. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 276 637 57 709 334 346
Ertékcsokkenési leiras -96 538 -25 260 -121 798
Atértékelés 8272 21256 29528
Kivezetés -44 825 -12 612 -57 437
Zaro netto érték 203 001 137 601 340 602
2023. december 31.
Bruttd érték 662 226 208 237 870 463
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -459 225 -70636 -529 861
Nettd konyv szerinti érték 203 001 137 601 340 602
2024. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 0 37 408 37 408
Ertékcsokkenési leiras -101 887 -58 390 -160 277
Atértékelés 0 6 105 6 105
Kivezetés 0 -55 569 -55 569
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 0 55569 55 569
Zaro netto érték 101 114 122 724 223 838
2024. december 31.
Brutto érték 662 226 196 181 858 407
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -561 112 -73 457 -634 569
Nettd konyv szerinti érték 101 114 122 724 223 838
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Lizingkotelezettségek lejarati elemzése
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megnevezés (ezer forint) 2024 2023

1 éven belll 154 559 150 618
1 éven tul, de 3 éven beliil 73114 162 590
3 éven tul 0 14 908
Lizingkotelezettség 6sszesen 227 673 328 116

A hasznalati jog eszkdzok amortizacioként még el nem szdmolt konyv szerinti értékei a kovetkezék:

Hatralévé

megnevezés (ezer forint) Konyv szerinti érték amortizacids
idoszak
2024. december 31-én
Ingatlan hasznadlati jogok 101 114 1év
Jarm{ hasznalati jogok 116 619 4 év
atértékelések 2025.01.01. 6 105
Nettd konyv szerinti érték 223 838
Lizingekkel kapcsolatos kozzétételek
megnevezés (ezer forint) Ingatlanok Jarmiivek Osszesen
2024. év
Hasznalatijog-eszkoz nyitd konyv szerinti értéke 203 001 137 601 340 602
Haszndlatijog-eszkozok aktivalasa 0 37 408 37 408
Haszndlatijog-eszkozre elszamolt értékcsdkkenési leirds -101 887 -58 390 -160 277
Hasznalatijog-eszkozok atértékelése 0 6 105 6 105
Haszndlatijog-eszkozok kivezetése 0 0 0
Hasznalatijog-eszkoz zaro konyv szerinti értéke 101 114 122 724 223 838
Lizingkotelezettségbdl szarmazé kamatraforditas 20661 6921 27 582
Lizing tgyletek cash-flowja -127 500 -54 947 -182 447
2023. év
Hasznalatijog-eszkoz nyito kdnyv szerinti értéke 59 455 96 508 155 963
Hasznalatijog-eszk6zok aktivalasa 276 637 57 709 334 346
Hasznalatijog-eszkdzre elszdmolt értékcsdkkenési leiras -96 538 -25 260 -121 798
Hasznalatijog-eszkozok atértékelése 8272 21256 29528
Haszndlatijog-eszkozok kivezetése -44 825 -12 612 -57 437
Hasznalatijog-eszkoz zaro konyv szerinti értéke 203 001 137 601 340 602
Lizingkotelezettségbdl szarmazé kamatraforditas 33278 11 438 44 716
Lizing tUgyletek cash-flowja -125 583 -58 180 -183 763
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Egyéb kozzétételek

25. Tranzakcidk kapcsolt felekkel
A Tarsasag anyavallalata az USA Florida allamaban bejegyzett BizXpert Inc. vallalatnak, amely
részvényeinek 100 %-aval rendelkezik. A Tarsasag késziti a csoport legmagasabb szint(i konszolidalt

pénzligyi kimutatdsat.

Kapcsolt felek azonositasa:

. . . Kapcsolat
Megnevezés Székhely Addszam kezdete
Progmatic Academy Kft. 2724 Ujlengyel, nyari P4l utca 15. 25914704-2-13 2020.08.23
Kulcsar Akadémia Kft. 1016 Budapest, Mészaros utca 13. 11803553-2-41 1998.11.05
Kulcs-BIT Kft. 1016 Budapest, Mészaros utca 13. 13253617-2-41 2004.03.05
Kulcs-Esély Alapitvany 1026 Bp, Lepke utca 12. fszt.3. 18336858-1-41 2013.01.25

A Tarsasag a kévetkez6 tranzakcidkat folytatta kapcsolt felekkel:
megnevezés (ezer forint) 2024 2023
Szolgaltatasok nyujtasa 4 892 18512
Lednyvallalatnak 0 17 764
Kulcspoziciéban lévé vezet6knek vagy altaluk ell. tarsasdgnak 4 892 748
Szolgaltatasok igénybevétele 0 6 000
Kulcspoziciéban lévé vezet6ktdl vagy altaluk ellenérzott tarsasagtol 0 6 000
Tamogatas nyujtasa 28 500 20000
Kapcsolt félnek mindsilé alapitvanynak 28 500 20000
Kolcson nyujtasa / atértékelése (+) 364 137 0
Kulcspoziciéban 1évé vezet6knek 364 137 0
Nyujtott kélcs6n kamata 1492 0
Kulcspozicidban 1év6 vezetSknek 1492 0
Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok 6sszesen 399 021 44 512

A Tarsasag szokdsos kereskedelmi feltételek szerint 4 892 e Ft értékl szolgdltatdst nydjtott
kulcspozicidban [év6 vezet6k altal ellen6rzott tdrsasagnak. Leanyvallalat értékesitése okan 2024.
évben részére nem tortént szolgdltatas nyujtas.

Szokdsos kereskedelmi feltételek szerint vett igénybe szolgdltatdsokat kapcsolt vallalkozasoktdl az
el6z6 évben 6.000 e Ft értékben, targyévi szolgdltatas igénybevétel nem tortént.

Tdrsasdgunk a kapcsolt félnek minésiilé Kulcs-Esély Alapitvdny céljait tdmogatta 2024.évben 28 500 e
Ft, valamint 2023. évben 20 000 e Ft érték( pénzadomannyal.
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Kapcsolt felekkel kélcsén nyudjtdsabdl, torlesztésébdl és visszafizetésébdl keletkezd tranzakcid 2023.
évben nem volt. Kulcspoziciéban |év6 vezet6knek 2024.évben nyujtott kélcson 364 137 e Ft és annak

fordulénapig esedékes kamata 1 492 e Ft.

A Tarsasag a kovetkezd nyitott egyenlegekkel rendelkezik:

megnevezés (ezer forint) 2024 2023
Kapcsolt felekkel szembeni kévetelések szolgaltatas nyujtasbol 0 678
Lednyvdllalattdl 0 678
Kovetelés kolcson nyujtasbol (kamattal egyiitt) 365 629 0
Kulcspozicidéban |évé vezetbktdl 365 629 0
Kapcsolt felekkel kapcsolatos nyitott egyenlegek 6sszesen 365 629 678

Kapcsolt felekkel szemben forduldnapon nem all fenn kovetelés szolgaltatas nyujtasbél eredGen.
Kulcspoziciéban 1évé vezet6kkel szemben fennalld, kélcsonnyudjtasbdl és annak kamatabol eredd
kovetelés szerz6dés szerinti Gtemezéssel keriil kiegyenlitésre 2025.évben.

7 s

Kulcspozicidban Iévé vezetSk javadalmazasa

Kulcspozicioban 1évé vezetbk: vezérigazgatd, nem ligyvezetd igazgatdk, igazgatdsagi tagok, felliigyeld
bizottsagi tagok.

megnevezés (ezer forint) 2024 2023
Munkabérek és egyéb révid tava munkavallaléi juttatasok 52 550 34 300
Kulcspozicidban l1év6 vezetdk javadalmazasa dsszesen 52 550 34 300

Tdarsasagunknal a fordulénapon felligyel6 bizottsdag nem mikodik.

11/2024. (09.16.) szdmu Kozgy(ilési Hatarozat: ,A Kézgydiilés ugy hatdroz, hogy a Tdrsasdg dltal
kibocsdtott részvények Budapesti Ertékt6zsde dltal miikédtetett szabdlyozott piacrdl térténd kivezetési
megsziinik a Tdrsasdg

napjdnak hatdlydval, a Tdrsasdg formavdltdsdra tekintettel -,

feliigyel6bizottsdga, egyuttal a feliigyelbbizottsdgi tagjai .... feliigyelbbizottsdgi tagi tisztségiikbél

visszahivdsra kertilnek.”

26.Szegmens informacidk

A Tarsasag lizleti szempontbdl homogén tevékenységet végez. A Tarsasag miikédése nem bonthato fel
észszerlien sem tevékenységben, sem foldrajzi elhelyezkedés szerint olyan részekre, amely részek
elkllénilnének egymastdl és az egyes részek szegmenseken belil hasonld, de a szegmensek kozott
egymastdl eltéré kockazati és bevételi jellemzékkel rendelkeznének.

A Tdrsasdag vezetése a Tarsasagot egyetlen szegmensként kezeli és a szegmens eredménye a pénzigyi
kimutatdsban keril levezetésre.
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27. Munkavallalai juttatasok

Tdarsasdgunk altal a munkavéllaldok altal elvégzett szolgdlatért adott ellenérték minden formdja
munkavallaléi juttatas.

27.1. Rovid tavu munkavallaléi juttatdsok

Ezek olyan munkavallaléi juttatasok, amelyek teljes mértékben esedékessé valnak annak az id6szaknak
a lezarasat kdvet6 12 hénapon beliil, amelyben a munkavallalé a kapcsoldddé munkat elvégezte:

- bérek és fizetések

- TBjarulékok

- fizetett éves szabadsag és fizetett betegszabadsag

- nyereségrészesedések és jutalmak

- egészséglgyi ellatds, céges auto,

- termékek vagy szolgaltatasok ingyenes vagy kedvezményes juttatdsa.

Mivel rovid tavrdl beszéliink, a pénz id6értékét figyelmen kivil hagyjuk. Elszamolasa raforditasként
(eszkoz bekerilési értékeként) és kotelezettségként (PIE a ki nem fizetett, AIE a tulfizetett Gsszeg)
torténik.

Tdrsasdgunk dtlagosan 82,7 f6t foglalkoztatott 2024. évben, az év végi zdro létszam 81 f6.

A zdro létszam szervezeti alakulasa:

Megnevezés 2024.12.31 2023.12.31
Ertékesités 16 f6 19 f6
IT és fejlesztés 28 f6 26 f6
Ugyfélszolgélat 2916 316
Egyéb 8 16 616
Osszes létszam 816 82f6

A Tdrsasag bérkoltsége és személyi jellegli kifizetése az alabbiak szerint alakult:

megnevezés (ezer forint) 2024 2023

Bérkoltség 948 497 815177
Bérjarulékok 135013 113421
Egyéb személyi jellegl kifizetések 49 233 40 750
Osszesen 1132743 969 348
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27.2. ROvid tavu fizetett tavollétek

<SOFT

Arovid tavu fizetett tavollétek esetében meg kell kiilonboztetni, hogy halmozddd vagy nem halmozédd

fizetett tavollétrél van szé.

Halmozdédd fizetett tdvollét azt jelenti, hogy a munkavdllalé a szolgaltatdsbdl eredd juttatds a

targyidGszakban és az azt kovet6 idGszakban is felhasznalhaté.

- Megszolgdlt: a munkavallalé a Tarsasagunkkal valé munkaviszony megsziintetésekor jogosult a fel

nem hasznalt jogosultsdg pénzbeli megvaltasdra — kotelem keletkezik a fel nem hasznalt

jogosultsag értékére.

- Nem megszolgdlt: a munkavallalé a munkaviszony megsz(inésekor nem jogosult a fel nem hasznalt

jogosultsag pénzbeli megvaltdsdra — kotelem itt is keletkezik.

Nem halmozddo fizetett tdvollét nem vihet6 at a kdvetkezd id&szakra. Ha a targyévi keret nem kerdil

teljes mértékben felhasznalasra, az elveszik, és a munkavallalék készpénzben torténé megvaltasara

sem tarthat igényt.

Tdrsasdgunknal a rovid tavu fizetett tavollét tipusa: megszolgalt, halmozddé fizetett tavollét.

A fizetett tavollét targyid6szaki igénybevételét Tarsasagunk minden munkavallalé részére biztositja,
targyidGszaki fizetett tavolléti nap atvitele az azt kovets id6szakra ezért kivételes, indokolt esetben

lehetséges (pl. betegség, egyéb TB ellatas miatti tartds tavollét esetén).

a 2024 2023
Megnevezés
(nap) (nap)
El6z6 idGszakrdl hozott tavolléti napok 276 181
TargyidGszaki tavolléti napok 2 369 2 208
Felhaszndlt tdvolléti napok -2 368 -2084
Megvadltott tavolléti napok -30 -31
Kovetkez6 idGszakra atvitt napok 247 274
Munkavdllald - Tartds tdvolléten 247 274
Munkavdllalo 0 0

A fel nem haszndlt megszolgdlt, halmozddd fizetett tavollét pénzbeli megvaltdsa a munkaviszony

megsziintetéskor hidnytalanul megtorténik.

; 2024 2023
Megnevezés
(nap) (nap)
Megvaltott fizetett tavollét 30 31
Osszesen 30 31
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27.3. Végkielégitések

Ezek olyan munkavallaléi juttatasok, amelyek fizetendévé valhatnak:

- Tarsasag a munkavdllaldé munkaviszonyanak a szokdsos nyugdijazadsi id6pont el6tti
megsziintetésére vonatkozo dontése miatt,

- amunkavallalonak az 6nkéntes felmonddasnak az ezen juttatdsokért cserébe torténd elfogadasara
vonatkozd déntése miatt.

Ha hosszu lejdratu a végkielégités, ugy diszkontalni sziikséges.

A végkielégités jogcimen kifizetett 6sszeg sem 2024-ben, sem 2023-ban nem volt.

28.Meérlegen kiviili tételek

Tarsasdgunknal nincs olyan, szerz8dés alapjan fennalléd mérlegen kivili kotelezettség, illetve kovetelés,
amely pénzeszkoz vagy egyéb eszkdz ataddsara, illetve atvételére vonatkozik, a mérleg forduldnapjan
mar fenndll, és mérlegtételkénti szerepeltetése egy jov6beni esemény bekodvetkezésétdl vagy a
szerz6dés teljesitésétdl flgg.

29.To6zsdei kivezetés

« sz

menedzsment megdllapitotta, hogy a kitlizott, ambicidzus bdvilési- és fejlesztési tervek
finanszirozdsat sajat er6bdl képesek lebonyolitani, igy nem érzik indokoltnak, hogy a cégrészvények a
tovabbiakban nyilvanos kereskedésben maradjanak.

Mindezeket a fejlesztéseket, és a 2030-ig tartd id&szakot feldlel, atfogd Ulzleti stratégiat sajat
finanszirozdsban fogjak megvaldsitani a tulajdonosok a rendkivili kézgydlés felhatalmazasanak
alapjan.

A 2024.09.16-an tartott rendkivili kozgy(ilésén sziletett 4/2024. (09.16.) szdamu és 5/2024. (09.16.)
szamu Kozgylési hatarozatok alapjan

- aTarsasag altal kibocsatott részvényeket kivezette a Budapesti ErtéktSzsde altal miikodtetett
szabalyozott piacrél. A részvénykivezetéshez kapcsoldédd teendGket, hataridéket a kivezetési
,Hirdetmény” részletesen tartalmazta.
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4/2024. {09.16.) szamu Kozgyiilési Hatdrozat

»A Kbzgyiilés ugy hatdroz, hogy a Tdrsasdg dltal kibocsatott részvényeket (6.000.000 darab ,A”
sorozatd, 10,- Ft névértékii térzsrészvény (Kijelzés médja (Ticker): KULCSSOFT; Ertékpapirkdd:
(ISIN): HUDDD0099387)) kivezeti a Budapesti Ertéktdzsde dltal miikadtetett szabdlyozott piacrol.
A Kézgylilés egytttal tudomdsul veszi, hogy a kivezetés vdrhaté idépontja, a jelen kézgyiilési
hatdrozatnak a Budapesti Ertéktézsdéhez valé benyijtdsdtél szamitott 61. kereskedési nap.”

A Kozgyiilés felhatalmazza az Igazgatosdgot, hogy a részvények kivezetésével kapcsolatosan
sziikséges déntéseket hozza meg és intézkedéseket tegye meg.”

A szabdlyozott piacrdl tortént kivezetés napjanak hatalydval a mlkodési formajat zartkorden
mUkods részvénytdrsasagként hatarozta meg.

52024, {09.16.) szdmii Kézqyiilési Hatdrozat

~A Kbzgyllés Ggy hatdroz, hogy a Tarsasagnak a Polgari Torvénykdnyvrdl sz6l6 2013. évi V. tdrvény
3:211. §-a szerint meghatarozott miikddési formajat megviltoztatja és a Tarsasag miikodési
formajat zartkdrien mikddd részvénytarsasagként hatarozza meg azzal, hogy ezen dintés a
Tarsasag altal kibocsitott részvények Budapesti Ertéktdzsde Altal miikddtetett szabalyozott
piacrol torténd kivezetésének napjaval valik hatilyossa.”

Az eladdsi nyilatkozatra jogositd, valamint eladdsi nyilatkozat alapjan visszavasarolt részvény

mennyiségek és értékiik az alabbi:

datum megnevezés mennyiség | érték (Ft)
2024.09.16 | Kibocsatott részvény 6 000 000

2024.09.16 | Kozgy(ilési hatarozat - kivezetés mellett szavazott 5734902

2024.09.16 | Eladasi nyilatkozatra jogosité részvény 265 098 | 543 946 819
2024.11.29 | Eladasi nyilatkozattal visszavasarolt sajat részvény -177 466 | -364 137 286
2024.12.13 | Eladasi jogaval nem élt a jogosult részvényes, zrt. tag 87 632

A t6zsdei kivezetéshez és miikodési formavaltashoz kapcsoléddan, a targyévi eredményben az alabbi
koltségek szerepelnek:

Eredménykimutatas (ezer forint) Osszeg

Egyéb miikodési raforditas 45 369
Személyi jellegl raforditas 4001
Végosszeg 49 370
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30. Fordulonap utani események

A Tarsasagnal a mérlegforduldnap és a pénziigyi kimutatasok kdzzétételre torténdé jévahagyasanak
id6pontja kdzott aldbbi események torténtek:

- 2025. janudr és februar hénapokban meghatdrozott és kifizetett, a 2024.évet érinté prémium
Osszegeket Tarsasdgunk elhatarolta, a pénzlgyi kimutatasokban szerepelteti.

Mérlegfordulonap el6tti eseményre visszavezethetd egyéb kotelezettségrél/kotelemrsl nincs
tudomasunk.

Vevikoveteléssel, készletek értékesitésével kapcsolatos kedvezdtlen koérilmény, kartéritési esemény
nem tortént.

Jelen tudomasunk szerint sem a beszallitdi, sem az tGgyfél dllomanyunkon keresztil nincs kitettséglink
az ukran és orosz piacok irdnyaban.

31. Osztalékfizetés

A Tarsasdg igazgatdsaga az id6szaki Osszes atfogd jovedelem és az eredménytartalék 6sszege alapjan
részvényenként 165 Ft-ot, azaz 6sszesen 990 000 e Ft osztalék kifizetését javasolja a kozgy(ilés felé.

32. IFRS szerinti beszamolo elkészitéséért felelos személy

Név: Pamer Zsuzsanna
Regisztracids szam: 169562

33. Konyvvizsgalat
A Tarsasdag konyvvizsgalatra kotelezett.

Konyvvizsgalati feladatokat ellatd szervezet:  RSM Hungary Kényvvizsgalé Zrt.

Bejegyzett, aldird konyvvizsgalo: Mosonyi Adam
Kamarai tagsagi szam: 007424
IFRS mindsitési szam: IFRS000413

A konywvizsgald altal a 2024. Gzleti évre nyujtott szolgaltatasok nettd dijazasa 11 000 000 Ft.
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34. Kozzétételre torténd engedélyezés napja

A Tarsasag pénziigyi kimutatasait a Tarsasdg Igazgatosdga kozzétételre elSterjeszti a Kulcs-Soft Zrt.

kozgylilése elé 2025. majus 31-ig.

Budapest, 2025. aprilis 4.

r_m\

vezérigazgato
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