KOZGYULESI JEGYZOKONYV

amely készilt a Kulcs-Soft Zartkorlien M(ik6d6 Részvénytarsasag (székhely: 1016 Budapest, Mészaros
utca 13.; cégjegyzékszam: 01-10-045531) 2025. majus 26. napjan 10:00 érakor tartott éves rendes
Kézgydlésén.

A Kozgyiilés helye:
A Tarsasag 1016 Budapest, Mészdros utca 13. szam alatti székhelye.
Jelen vannak:

A Tarsasag részvényesei, illetve meghatalmazottaik a mellékelt jelenléti iv szerint, az Igazgatésag
képviseldi, valamint a meghivottak.

Szabd Ervin vezérigazgaté megnyitja a Kozgy(ilést, és dtadja a szét Dr. Haraszti Gabor Ugyvédnek
(Winkler, Barna & Tarsai Ugyvédi Iroda; 1012 Budapest, Logodi u. 30.).

Dr. Haraszti Gébor tajékoztatja a megjelenteket, hogy a Tédrsasag alaptékéje 6.000.000 darab, 10,- Ft
névértékd, ,A” sorozatba tartozo torzsrészvénybdl all. A jelenléti iv szerint a megjelent részvényesek
5.501.706 darab torzsrészvényt képviselnek. A szavazatokat tekintve ezért szamszer(ien az Gsszes
6.000.000 db szavazatbél 5.501.706 db szavazat van képviselve, amely a szavazatok 91,7 szdzalékanak
felel meg.

Tdjékoztatja a megjelenteket, hogy a Kozgy(ilés hatdrozatképes, mivel a Tarsasag szavazatra jogosito
részvényei dltal megtestesitett szavazatok tobb mint felét képvisel részvényes jelen van.

Ezt kovetSen Szabd Ervin vezérigazgatd a Kozgy(ilés levezetd elndkéil sajat személyét javasolja.
Tajékoztatja a jelenléviket, hogy a Kozgy(ilésrél jegyz6konyvet kell felvenni, melyet egy részvényesnek
hitelesitenie kell, tovabba valasztani kell szavazatszamlalot is. Javasolja, hogy a Kozgy(ilésen a szavazas
nyiltan, kézfeltartassal torténjék. A jegyz6konyv vezetésére, valamint a szavazatok szamléldséra Dr.
Haraszti Gabor ligyvédet javasolja, a jegyz&kdnyv hitelesitésére Kulcsar Tibor részvényest javasolja,
amely felkérést az érintettek elfogadnak.

Miutdn mds javaslat nincs, Szab6 Ervin kéri, hogy aki egyetért, nyilt szavazassal, kézfeltartdssal jelezze.

1/2025. (05.26.) sz. hatdrozat

~A Kozgyllés levezetd elnéknek Szabd Ervint, jegyz6kényvvezetbnek és szavazatszamldlonak Dr.
Haraszti Gabort, jegyzékényv hitelesitének Kulcsdr Tibort egyhangulag, 5.501.706 igen szavazattal,
ellenszavazat és tartézkodds nélkiil megvdlasztja, illetve szavazdsi modként a nyilt, kézfeltartdssal
torténd szavazdst meghatdrozza.”

A levezetS elndk megkdszoni a bizalmat és ratér a napirend eltti tovabbi Ggyrendi kérdésekre. A
levezet§ elndk tdjékoztatja a megjelenteket, hogy a Kozgylilésrdl irdsos jegyz6konyv készil. A
Kozgylilés irdsos anyagai, eléterjesztései a Kozgyl(ilés helyszinén is elérhetéek papir alapon.



LevezetS elndk tdjékoztatja a Kozgy(ilést, hogy a tovébbi napirendi pontok megegyeznek az elézetes
hirdetményekben kozzétett napirendi pontokkal, amelyek az aldbbiak:

1. A Kbzgyiilés tisztségviselSinek megvdlasztdsa, a szavazds médjdnak meghatdrozdsa.

2. Az lgazgatésdg jelentése a Tdrsasdg 2024-es (zleti évérdl, vagyoni helyzetérél és
uzletpolitikdjdrol, valamint az Igazgatdsdg tagjai részére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerinti
felmentvény megaddsa.

3. Déntés a Tdrsasdg IFRS szerinti 2024. évi ésszevont (konszoliddlt) beszamoldjdnak és a 2024.
évi egyedi éves beszdmoldjénak elfogaddsdrdl.

4. Dontés a Tdrsasdg addzott eredményének felhaszndldsdrdl, valamint az osztalék mértékének
megdllapitdsdrol.

5. A Tdrsasdg Alapszabdlydnak mdédositdsa és a mdédositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabadly elfogaddsa.

6. Az lgazgatdsdg felhatalmazdsa sajdt részvény megszerzésre.

7. Egyéb kérdések

Levezetd elndk javasolja, hogy a Kdzgy(ilés a 2-4. napirendi pontokat dsszevontan tdrgyalja azzal, hogy
azokban &nallé hatdrozatok keriilienek meghozatalra.

Ezt kovetSen kérdés és hozzaszélés hidnydban a levezet6 elndk szavazast rendel el a napirend
elfogaddsa targyaban.

2/2025. (05.26.) sz. hatdrozat

»A fenti napirendet, a 2-4. napirendi pontok ésszevont tdrgyaldsdra tett inditvdnnyal egyiitt, a
Kozgyiilés egyhangulag, 5.501.706 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil elfegadja.”

Osszevontan targyalt 2-4. napirendi pontok

A levezet§ elndk az eléterjesztéseknek megfeleléen réviden ismerteti az lgazgatdsag 2024. Gzleti évrél
sz0l6 jelentését. A levezetd elndk réviden ismerteti tovibba a Tarsasdg IFRS szerinti 2024, évi
osszevont (konszolidalt) beszamoldjat, valamint a 2024. évi egyedi éves beszamoldjat, melyet az
lgazgatosag az alabbi fébb adatokkal javasol elfogadni:

Tdrsasag IFRS szerinti 2024. évi dsszevont (konszolidalt) beszamoldja:
Mérlegf66sszeg: 3.285.888 eFt

Adoézott eredmény: 994.071 eFt

Sajat t6ke: 1.057.517 eFt

Tarsasag IFRS szerinti 2024. évi egyedi éves beszamolgja:
Mérlegféosszeg: 3.285.888 eFt

Addzott eredmény: 992.909 eFt
Sajat t6ke: 1.057.517 eFt



Az Igazgatosag a Tarsasag eredménye tekintetében javasolja tovabbd, hogy a Kozgy(ilés a Tarsasag
eredményébdl minddsszesen 990.000 eFt osztalékot fizessen ki a Téarsasdg tulajdonosainak
(részvényenként mindésszesen 165 Ft-ot).

LevezetS elndk tajékoztatja a kézgy(ilést, hogy Kulcsar Tibor igazgatosagi tag felmentvénye targyaban
a Ptk. 3:19. § (2) bekezdése alapjén, Kulcsar Tibor részvényesként nem szavazhat, igy a jelenlévé és a
hatarozathozatalbél ki nem zart részvényesekre tekintettel, a Kézgy(ilés a Kulcsar Tibor igazgatosagi
tag részére sz616 felmentvény targyaban nem lenne hatdrozatképes. Levezet6 elnék javasolja, hogy a
fentiekre tekintettel, a felmentvény targyaban kizérélag Szabd Ervin és Turbucz Erika igazgatosagi
tagok vonatkozasaban keriiljon sor hatarozathozatalra azzal, hogy az érintett igazgat6sagi tagok
részvényesként nem szavazhatnak.

Ezt kbvetSen - tovabbi hozzdszdlds és kérdés hidnydban — a levezet6 elndk szavazast rendel el az
Igazgatdsag dltal elfogadni javasolt hatdrozatok meghozatala targydban.

3/2025. (05.26.) sz. hatdrozat

»A Kozgylilés Szabd Ervin és Turbucz Erika igazgatdsdgi tagok vonatkozdséban megadja az Alapszabdly
5.3. (o) pontjéban meghatdrozott felmentvényt.”

4/2025. (05.26.) sz. hatdrozat

~A Kbzgyiilés egyhanglilag, 5.501.706 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil a Tarsasdg
IFRS szerinti 2024. évi 6sszevont (konszoliddit) beszdmoldjdt 3.285.888 eFt mérlegfédsszeggel, 994.071
eFt adozott eredménnyel, 1.057.517 eFt sajdt téke Osszeggel, az IFRS szerinti 2024. évi egyedi éves
beszdmoldjdt pedig 3.285.888 eFt mérlegf6ésszeggel, 992.909 eFt adézott eredménnyel, 1.057.517 eFt
sajat téke 6sszeggel elfogadja.”

5/2025. (05.26.) sz. hatdrozat

»A Kozgyldlés egyhangilag, 5.501.706 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil
elhatdrozza, hogy a Tdrsasdg eredményébél mindésszesen 990.000 eFt osztalékot fizet a Tdrsasdg
részvényesei részére (részvényenként mindésszesen 165 Ft osztalék).”

5. napirendi pont

A levezet§ elndk javasolja, hogy a Térsasag Alapszabalyanak 5.8.2. és 15.1. pontja az alabbiak szerint
keriljon médositasra:

582 A kézgyiilésre a részvényeseket a kézgyiilés kezd6 napjat legaldbb 15 nappal
megel6zden, a 15.1. pont szerinti honlapon kézzétett hirdetmény utjdn kell meghivni. Azoknak a
részvényeseknek, akik ezt kivanjdk, a kézgyiilésre sz616 meghivét elektronikus titon is meg kell kiildeni.
A kozgyllési meghivé elektronikus dton térténé megkiildésére vonatkozé igényt a részvényesek a
reszvenyesek@kulcs-soft.hu e-mail cimre kiildétt elektronikus levélben kételesek jelezni.



15.1  Amennyiben a jogszabdlyok, illetve az alapszabdly a Tdrsasdg szdmdra kézzétételi
kotelezettséget ir els, a Tarsasdg kézleményeit és hirdetményeit a Tarsasdg honlapjén
(hitps://www.kulcs-soft.hu/befekte toknek) teszi kbzzé.

A Térsasag fenti mddositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabdlysnak tervezete a
részvényesek részére a Tarsasag honlapjdn kozzétételre keriilt. Az Igazgatosag javasolja, hogy a
Kozgylilés fogadja el a Térsasag fenti valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt, hatélyositott
Alapszabalyat.

6/2025. (05.26.) sz. hatdrozat

~A Kozgylilés egyhangulag, 5.501.706 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil az aldbbiak
szerint modositja a Tdrsasdg Alapszabdlydnak 5.8.2. és 15.1. pontjdt:

5.8.2 A kézgyiilésre a részvényeseket a kézgyiilés kezdd napjdt legaldbb 15 nappal megeldzéen, a
15.1. pont szerinti honlapon kézzétett hirdetmény utjan kell meghivni. Azoknak a részvényeseknek, akik
ezt kivdnjak, a kbzgyiilésre sz6l6 meghivét elektronikus tton is meg kell kiildeni. A kbzgy(ilési meghivé
elektronikus (ton térténé megkiildésére vonatkozd igényt a részvényesek a reszvenyesek@kulcs-
soft.hu e-mail cimre kiildétt elektronikus levélben kotelesek Jelezni.

15.1  Amennyiben a jogszabdlyok, illetve az alapszabdly a Tdrsasdg szamdra koézzétételi
kitelezettséget ir el6, a Tdrsasdg kozleményeit és hirdetményeit a Tdrsasdg honlapjdn
(hitps://www.kulcs-soft.hu/befektetoknek) teszi kozzé.

A Kozgydilés elfogadja a fenti vdltozdsokkal egységes szerkezetbe foglalt, hatdlyositott Alapszabdlyt.”
6. napirendi pont

A levezet§ elndk javasolja a Kézgy(lésnek, hogy a Ptk. 3:223. § (1) bekezdésében foglaltaknak
megfelelen hatalmazza fel a Tarsasag Igazgatdsagat a Tarsasag altal kibocsatott, legfeljebb 110 000
db, egyenként 10,- Ft névértékii ,A” sorozatba tartozé torzsrészvény megszerzésre, legalabb 100,- Ft,
de legfeliebb 1 900,- Ft 6sszegli darabonkénti vételar mellett. Az Igazgatdsdg sajat részvény
megszerzésére vonatkozo felhatalmazésa a hatarozat meghozatalat kovetd 18 hénapra szél.

7/2025, (05.26.) sz. hatdrozat

~A Kozgyilés egyhanglilag, 5.501.706 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil a Ptk.
3:223. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen felhatalmazza a Tdrsasdg lgazgatdsagat a
Tdrsasdg dltal kibocsdtott, legfeljebb 110 000 db, egyenként 10,- Ft névértékii ,A” sorozatba tartozé
torzsrészvény megszerzésre, legaldbb 100,- Ft, de legfeljebb 1 900,- Ft bsszegii darabonkénti vételdr
mellett. Az Igazgatdésdg sajét részvény megszerzésére vonatkozd felhatalmazdsa a hatdrozat
meghozataldt kévetd 18 honapra sz61.”



Egyéb kérdések

Az egyes napirendi pontok megtargyalasét kovetéen, a feltett részvényesi kérdésre a levelez elndk
rovid tdjékoztatast ad a Tarsasdg jovébeli iizleti és fejlesztési terveirSl, valamint az esetleges
cégfelvasarlasok lehetbségeirdl.

Mads napirendi pont nem lévén, egyéb hozzdszdlas és kérdés hidnyaban, a levezetd elndk megkdszonte
a részvételt és a kozgy(ilést 10 6ra 54 perckor lezarta.
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