Budapest, 2025. mdjus 9.

ELOTERJESZTESEK ES
HATAROZATI JAVASLATOK

a Kulcs-Soft Zartkoriien Miik6d6 Részvénytarsasag (székhely: 1016 Budapest, Mészaros utca 13.;
cégjegyzékszam: 01-10-045531) 2025. majus 26. napjan 10:00 érakor a Tarsasag székhelyén tartando
kozgyliléséhez.

A Tarsasag Igazgatdsaga 2025. mdjus 26. napjan 10:00 6rara Osszehivta a Tarsasag rendes éves
kozgylilését az alabbi napirenddel:

A Kozgylilés tisztségvisel6inek megvalasztasa, a szavazas mddjanak meghatarozasa.

Az lIgazgatdsag jelentése a Tdarsasdg 2024-es lzleti évérdl, vagyoni helyzetérdl és
Gzletpolitikajardl, valamint az Igazgatdsag tagjai részére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerinti
felmentvény megadasa.

3. Dontés a Tarsasag IFRS szerinti 2024. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamoldjanak és a 2024.
évi egyedi éves beszamoldjanak elfogaddsarol.

4, DOntés a Tarsasdg addzott eredményének felhasznaldsardl, valamint az osztalék mértékének
megallapitasarol.

5. A Tarsasag Alapszabalydnak moédositdsa és a mddositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabaly elfogaddsa.

6. Az |lgazgatdsag felhatalmazdsa sajat részvény megszerzésre.

7. Egyéb kérdések

Az IFRS szerinti 2024. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamolo és a 2024. évi egyedi éves beszamold
tervezete a Kozgyllés helyszinén, valamint a Tarsasdag honlapjan (https://www.kulcs-
soft.hu/befektetoknek) fog a részvényesek rendelkezésére allni.

Kulcs-Soft Zrt. Igazgatdsdga
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1. napirendi pont

- A Kozgydilés tisztségviselGinek megvalasztdsa, a szavazds mddjanak meghatarozasa.

Az Igazgatdsag a Kozgylilés levezetd elnokének Szabd Ervin igazgatdsagi tagot javasolja és kéri, hogy a
Kozgyllés a kijelolt tisztségvisel6t valassza meg. A Kozgy(ilés tovabbi tisztségviselSinek személyére az
Igazgatdsag a Kozgylilésen jelen lévSk kozil tesz javaslatot. Az Igazgatdsag javasolja, hogy a
Kozgylilésen a szavazas nyiltan, kézfeltartassal torténjen.

Hatdrozati javaslat az 1. napirendi ponthoz:

1/2025. (05.26.) sz. hatdrozat

A Kozgyiilés levezeté elnéknek Szabd Ervin igazgatdsdgi tagot, jegyzékényvvezetének és
szavazatszamldlonak ,  Jjegyzékényv  hitelesitének

megvdlasztja, illetve szavazdsi mddként a nyilt, kézfeltartdssal térténd szavazdst meghatdrozza.

2. napirendi pont

- Az lgazgatésdg jelentése a Tarsasag 2024-as Uzleti évérdl, vagyoni helyzetérél és
Gzletpolitikajardl, valamint az Igazgatdsag tagjai részére a felmentvény megadasa.

Az Igazgatdsdag kéri a Kozgylilést, hogy az Igazgatdsag 2024-es izleti évben végzett munkaja alapjan,
adja meg az Igazgatdsag tagjai részére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerinti felmentvényt.

Hatdrozati javaslat a 2. napirendi ponthoz:

2/2025. (05.26.) sz. hatdrozat

A Kézgylilés megadja az Igazgatosdg tagjai részére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerinti felmentvényt.

3. napirendi pont

- Dontés a Tarsasag IFRS szerinti 2024. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamoldjanak és a 2024.
évi egyedi éves beszamoldjanak elfogaddasarol.

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgylilés a Tarsasag IFRS szerinti 2024. évi 6sszevont (konszolidalt)
beszamoldjat az aldbbi f6bb adatokkal fogadja el:

Mérlegf66sszeg: 3.285.888 eFt
Addzott eredmény: 994.071 eFt
Sajat t6ke: 1.057.517 eFt

Az Igazgatdsag javasolja tovdbba, hogy a Kozgylilés a Tarsasag IFRS szerinti 2024. évi egyedi éves
beszamoldjat az aldbbi f6bb adatokkal fogadja el:



Mérlegf66sszeg: 3.285.888 eFt
Addzott eredmény: 992.909 eFt
Sajat t6ke: 1.057.517 eFt

A Tarsasag IFRS szerinti 2024. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamoldja és a 2024. évi egyedi éves
beszamoldja kilon mellékletként csatoldsra kerdil

Hatdrozati javaslat a 3. napirendi ponthoz:

3/2025. (05.26.) sz hatdrozat

A Ké6zgylilés a Tdrsasdg IFRS szerinti 2024. évi ésszevont (konszoliddlt) beszdmoldjat 3.285.888 eFt
meérlegf66sszeggel, 994.071 eFt addzott eredménnyel, 1.057.517 eFt sajdt téke ésszeggel, az IFRS
szerinti 2024. évi egyedi éves beszamoldjdt pedig 3.285.888 eFt mérlegf6isszeggel, 992.909 eft
addzott eredménnyel, 1.057.517 eFt sajdt téke 6sszeggel elfogadja.

4. napirendi pont

- DoOntés a Tarsasdg adézott eredményének felhasznaldsardl, valamint az osztalék mértékének
megallapitasarol

Az Igazgatdsag a Tarsasag eredménye tekintetében javasolja, hogy a Kozgy(ilés minddsszesen 990.000

eFt osztalék kifizetésér6l hatarozzon a Tarsasag részvényesei részére (részvényenként mindosszesen
165 Ft osztalék)

Hatdrozati javaslat a 4. napirendi ponthoz:

4/2025. (05.26.) sz hatdrozat

A Kézgyililés elhatdrozza, hogy a Tdrsasdg eredményébdl mindGsszesen 990.000 eFt osztalékot fizet a
Tdrsasdg részvényesei részére (részvényenként mindbsszesen 165 Ft osztalék).

5. napirendi pont

- A Tarsasag Alapszabdlyanak mddositdasa és a moédositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabaly elfogaddsa.

Az |gazgatdsag javasolja, hogy a Tarsasag Alapszabdlyanak 5.8.2. és 15.1. pontja az alabbiak szerint
kerilljon mddositasra:

5.8.2 A kézgylilésre a részvényeseket a kézgylilés kezd6 napjdt legaldbb 15 nappal
megel6z6en, a 15.1. pont szerinti honlapon kézzétett hirdetmény utjan kell meghivni. Azoknak a
részvényeseknek, akik ezt kivanjdk, a k6zgydilésre sz6l6 meghivot elektronikus uton is meg kell kiildeni.



A kézgylilési meghivo elektronikus uton térténé megkliildésére vonatkozd igényt a részvényesek a
reszvenyesek@kulcs-soft.hu e-mail cimre kiildétt elektronikus levélben kételesek jelezni.

15.1  Amennyiben a jogszabdlyok, illetve az alapszabdly a Tdrsasdg szamdra kézzétételi
kételezettséget ir el6, a Tdrsasdg koézleményeit és hirdetményeit a Tdrsasdg honlapjdn
(https://www.kulcs-soft.hu/befektetoknek) teszi kbzzé.

A Tdrsasag fenti mddositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabdlyanak tervezete kiilon
mellékletként csatoldsra kerll. Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgyllés fogadja el a Tarsasag
valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt, hatalyositott Alapszabalyat.

Hatdrozati javaslat a 5. napirendi ponthoz:

5/2025. (05.26.) sz. hatdrozat

A Kbzgylilés az aldbbiak szerint modositja a Tdrsasdg Alapszabdlydnak 5.8.2. és 15.1. pontjdt:

5.8.2 A kézgylilésre a részvényeseket a kédzgylilés kezd6 napjat legaldbb 15 nappal megelézGen, a
15.1. pont szerinti honlapon kézzétett hirdetmény utjdn kell meghivni. Azoknak a részvényeseknek, akik
ezt kivanjdk, a kézgylilésre sz6l6 meghivét elektronikus uton is meg kell kiildeni. A kbzgydilési meghivd
elektronikus uton térténé megkiildésére vonatkozo igényt a részvényesek a reszvenyesek@kulcs-
soft.hu e-mail cimre kiildétt elektronikus levélben kételesek jelezni.

15.1  Amennyiben a jogszabdlyok, illetve az alapszabdly a Tdrsasdg szamdra kézzétételi
kotelezettséget ir el6, a Tdrsasdg kbzleményeit és hirdetményeit a Tdrsasdg honlapjdn
(https://www.kulcs-soft.hu/befektetoknek) teszi kbzzé.

A Kézgydilés elfogadja a fenti vdltozdsokkal egységes szerkezetbe foglalt, hatdlyositott Alapszabdlyt.

6. napirendi pont

- Az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésre.

Az |gazgatdsag javasolja a Kozgy(ilésnek, hogy a Ptk. 3:223. § (1) bekezdésében foglaltaknak
megfelel6en hatalmazza fel a Tarsasag Igazgatdsagat a Tarsasag altal kibocsatott, legfeljebb 110 000
db, egyenként 10,- Ft névértéki ,,A” sorozatba tartozd térzsrészvény megszerzésre, legalabb 100,- Ft,
de legfeljebb 1 900,- Ft Osszegl darabonkénti vételdr mellett. Az lIgazgatdsag sajat részvény
megszerzésére vonatkozo felhatalmazasa a hatarozat meghozatalat kovet6 18 hdnapra szdl.

Hatdrozati javaslat a 6. napirendi ponthoz:

6/2025. (05.26.) sz. hatdrozat

A Kozgylilés a Ptk. 3:223. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen felhatalmazza a Tdrsasdg
lgazgatdsdgdt a Tdrsasdg dltal kibocsdtott, legfeljebb 110 000 db, egyenként 10,- Ft névértékd ,,A”
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sorozatba tartozo térzsrészvény megszerzésre, legaldbb 100,- Ft, de legfeljebb 1 900,- Ft Gsszegli
darabonkénti vételdar mellett. Az Igazgatdsdg sajat részvény megszerzésére vonatkozo felhatalmazdsa
a hatdrozat meghozataldt kévetd 18 honapra szol.

7. napirendi pont

- Egyéb kérdések



