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Budapest, 2020. november 26.

ELOTERJESZTESEK ES
HATAROZATI JAVASLATOK

a Kulcs-Soft Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytdrsasag (székhely: 1016 Budapest, Mészaros utca 13.;
cégjegyzékszam: 01-10-045531) 2020. december 18. napjan 10:00 orara Osszehivott rendkivili
kozgyliléséhez.

A Tdrsasag lgazgatdsaga 2020. december 18. napjan 10:00 drara rendkiviili kozgy(ilést hivott 6ssze az
alabbi napirenddel:

1. A kozgylilés tisztségviselGinek megvalasztdsa, a szavazas mddjanak meghatarozasa.
2. A 2019. évi LXVII. torvény szerinti javadalmazasi politika elfogaddsa.
3. Az |gazgatésag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara.

A veszélyhelyzet sordn a személy- és vagyonegyesitd szervezetek miikédésére vonatkozo eltéré
rendelkezések ujboli bevezetésérdl szolé 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm.
rendelet) 9. § (2) bekezdése alapjan, a Kibocsatd Igazgatdsaga jogosult dénteni minden olyan
kérdésben, amely a kordbban kozzétett kdzgy(ilési meghivéban napirenden szerepel.

Fentiekre tekintettel, a Kibocsato értesiti a Tisztelt Részvényeseket, hogy a 2020. december 18.
napjan 10:00 drara dsszehivott rendkiviili k6zgy(lilése nem keriil megtartasra.

A Korm. rendelet felhatalmazasa alapjan, a kozgy(ilés elé terjesztett napirendi pontokban a Kibocsaté
lgazgatdsdga 2020. december 18. napjan fog dontést hozni. A kodzgyllési hataskérben meghozott
hatdrozatokat a Kibocsatd a Ptk. 3:279. §-a szerint kozzéteszi a Kibocsatd (www.ks.hu), a Budapesti
ErtéktSzsde (www.bet.hu), valamint a Magyar Nemzeti Bank (kozzetetelek.mnb.hu) honlapjén is.

A Kibocsato tajékoztatja a Tisztelt Részvényeseket, hogy a Korm. rendelet 9. § (7) bekezdése alapjan, a
veszélyhelyzet megszlinését kovetd 30 napos jogveszt6 hataridén belll a szavazatok legaldbb 1%-3aval
rendelkez6 részvényesek kérhetik a kozgy(ilés 6sszehivasat az Igazgatdsag altal a veszélyhelyzet ideje
alatt meghozott kozgylilési hatarozatok — a beszamolé és az addzott eredmény felhasznaldsanak
jovahagydsdara vonatkozé hatdrozatot ide nem értve — utdlagos jovahagyasa céljabdl.

Ha a veszélyhelyzet megsziinése és a kdvetkezd naptari év aprilis 1. napja kozotti idGtartam kevesebb,
mint 180 nap, a kdzgy(ilés 6sszehivasanak fentiek szerinti kezdeményezésére nincs lehetéség, azonban
a soron kovetkezd kozgylilésen az Igazgatdsag altal a veszélyhelyzet ideje alatt meghozott kozgy(ilési
hatdrozatok jovahagyasa napirendre tlizhetd.
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A kozgyllés 6sszehivasanak joga azokat a részvényeseket illeti meg, akik a rendkivili kézgydléssel

Osszefliggésben kért és lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a Kibocsaté részvénykonyvében
szerepelnek.

Kulcs-Soft Nyrt. Igazgatésdaga
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1. napirendi pont

- A Kozgydilés tisztségviselGinek megvalasztasa, a szavazds mddjanak meghatarozasa.

A Kozgylilés elé terjesztett napirendi pontokban a Kibocsatd Igazgatdsaga fog dontést hozni, melyre
tekintettel, a jelen napirendi pont kapcsan nem keril sor hatarozathozatalra.
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2. napirendi pont

- A 2019. évi LXVII. térvény szerinti javadalmazasi politika elfogadasa.

A hosszu tdvu részvényesi szerepvdllalds bszténzésérdl és egyes térvények jogharmonizdcios célu
modositdsardl szolé 2019. évi LXVII. térvény 16. § (1) bekezdése alapjan, a Tarsasag az lgazgatdsag
tekintetében javadalmazasi politikat allapit meg. A Ptk. 3:268. § (2) bekezdése alapjan, a Kozgydilés
kizarélagos hatdskorébe tartozik a javadalmazasi politikardl vald véleménynyilvanité szavazas.

A fentiekre tekintettel, a Tarsasdg megdllapitotta Javadalmazasi Politikajat, mely a jelen kozgydilési
elGterjesztés mellékletét képezi. Az Igazgatdsag javasolja a Kozgy(ilésnek, hogy keriiljon elfogadasra a

Tdrsasdg Javadalmazasi Politikaja azzal, hogy az 2021. januar 1. napjan lép hatdlyba.

Hatdrozati javaslat a 2. napirendi ponthoz:

2/2020. ( ) sz. hatdrozat

Az 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet szerinti kbzgy(ilési hatdskérben eljdrva, az Igazgatdsdg elfogadija
a Tdrsasdg Javadalmazdsi Politikdjat azzal, hogy az 2021. janudr 1. napjdn Iép hatdlyba.
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3. napirendi pont

- Az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara.

Az lgazgatdésag a Tarsasag Javadalmazdsi Politikdjaban meghatdrozott részvényalapu javadalmazas
teljesitése érdekében javasolja a Kozgy(ilésnek, hogy a Ptk. 3:223. § (1) bekezdésében foglaltaknak
megfelel6en hatalmazza fel a Tarsasag Igazgatdsdgat a Tarsasag altal kibocsatott, legfeljebb 20 000 db,
egyenként 10,- Ft névérték( ,A” sorozatba tartozé torzsrészvény megszerzésre, legaldbb 1 000,- Ft, de
legfeljebb 3 000,- Ft Osszegl darabonkénti vételdr mellett. Az Igazgatdsag sajat részvény
megszerzésére vonatkozo felhatalmazasa a hatdrozat meghozatalat kovet6 18 hénapra szdl.

Hatdrozati javaslat a 3. napirendi ponthoz:

3/2020. (02.11.) sz. hatdrozat

Az Igazgatésdg az 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet szerinti kozgylilési hatdskérben eljgrva, a Ptk.
3:223. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen, a Tdrsasdg Javadalmazdsi Politikdjgban
meghatdrozott részvényalapu javadalmazds teljesitése érdekében, felhatalmazza a Tdrsasdg
Igazgatdsdgdt a Tdrsasdg dltal kibocsdtott, legfeljebb 20 000 db, egyenként 10,- Ft névértékii ,A”
sorozatba tartozd térzsrészvény megszerzésre, legaldbb 1 000,- Ft, de legfeljebb 3 000,- Ft Gsszegli
darabonkénti vételdr mellett. Az Igazgatdsdg sajdt részvény megszerzésére vonatkozo felhatalmazdsa
a hatdrozat meghozataldt kévetd 18 hdnapra szol.
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2. napirendi pont melléklete

Kulcs-Soft Nyrt.

Vezetoi

Javadalmazasi Politikaja

Hatalyos: 2021.01.01. napjatal
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A Kulcs-Soft Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag (székhelye: 1016 Budapest, Mészaros utca 13.;
cégjegyzékszama: Cg.01-10-0455531; a tovabbiakban ,Tarsasag”) ........ceeeeeeeenecnees szamu kozgydilési
hatdrozata alapjan a Tdrsasag igazgatdsdga és felligyelGbizottsdga tekintetében az aldbbi vezetdi
javadalmazasi politikat (a tovabbiakban ,,Javadalmazasi Politika”) fogadja el.

1. Javadalmazasi Politika személyi, targyi és idSbeli hatalya

személyi hatdlya: a Tarsasag igazgatdsaganak és felligyelGbizottsaganak tajgaira terjed ki,
fliggetlendl attdl, hogy — az Igazgatdsag tagjai esetében - tisztségiiket munkaviszony vagy
egyéb jogviszony keretében latjak el.

targyi hatalya: az el6z6ekben meghatarozott személyek javadalmazasi elveire és rendszerére,
tovabba a jogviszonyuk megszlinése esetére biztositott juttatdsok maddjanak, mértékének
elveire, rendszerére terjed ki.

Idébeli hatalya: A Javadalmazasi Politika 2021.01.01. napjatdl Iép hatdlyba hatarozatlan
id6tartamra.

2. Iranyadd jogszabalyok

a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids
céli mddositasarol szolé 2019.évi LXVII. torvény (Hrsz. tv.)
a Polgari Torvénykonyvrdl sz616 2013.évi V. térvény (Ptk.)
a Munka Torvénykonyvérél szolé 2012.évi I. torvény (Mt.)

3. Alapelvek

A Javadalmazasi Politika alkalmazdsa soran érvényesiilnie kell az atldthatdsag kovetelményének. A

javadalmazas mértékénél torekedni kell arra, hogy valddi teljesitményt dijazo, 6szténz6 és a Tarsasag

gazdasagi és pénziigyi helyzetével aranyos legyen.

A javadalmazas megallapitasanal figyelemmel kell lenni az aranyossag kovetelményére, az adott

személy kiemelt szerepére és felel6sségére, munkavégzésének hatékonysagara, a célkitlizések

megvaldsitdsa érdekében elért eredményeire.
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4. Javadalmazas

4.1. |gazgatdsagi tagok

4.1.1. Szabd Ervin

Pénzbeli javadalmazas

Rogzitett Osszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz képest
munkabér 91%

Valtozo 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz képest
havi bénusz feltételek teljeslilése esetén 9%

Részvényalapu javadalmazas

jelen javadalmazasi politikdban meghatarozottak szerint

Egyéb javadalmazas

jelen javadalmazasi politikdban meghatarozottak szerint

Részvényalapu javadalmazads feltételei (csak Szabo Ervin igazgatdsdgi tagra vonatkozo feltételek)

A 2020. évre vonatkozd részvény alapu juttatas feltételei, amelyek teljesiilését a Tarsasag 2020. évre
vonatkozo, kozgydlés altal elfogadott beszamold adatai alapjan ezen kozgydilés allapitja meg:
e nettd arbevétel legaldbb 1.800.000 e Ft;
o arbevételen belll support tipusu bevétel 1.000.000 e Ft;
o 25% feletti arbevétel ardnyos jovedelmez8ségi mutatd (addzés el6tti eredmény/Gsszes
arbevétel * 100);
e Egy részvényre esd addzott eredmény legalabb 75 Ft/részvény;
o Elvart pénzeszkdz zardegyenleg 900 m Ft (Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek +
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok (AFS))
azzal, hogy ezen feltételekbdl 3 egyidejli teljesiilése jogosultta tesz a juttatasra.

A részvény alapu dijazas keretében a kitlizott gazdasdgi eredmény elérése esetén a Tarsasag altal
kibocsatott, a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal mikodtetett szabalyozott piacra bevezetett
torzsrészvényei (a tovabbiakban torzsrészvények) keriilnek ingyenesen atadasra az igazgatdsagi tag
részére, legkés6bb a feltételek teljestilését megallapitd kozgylilés napjatél szamitott 30 napon beldl.

Egyéb javadalmazds

El6z6ekben foglaltakon tul, egyéb javadalmazas keretében:

e mobiltelefonok, mobil eszk6zok dijmentes biztositdsa, valamint ezek haszndlatahoz
kapcsolédd telekommunikacids dijak viselése, ideértve a munkahelyi- és magancélu
haszndlatot egyardnt;

o gépjarmlvek hasznalatdnak dijmentes biztositasa, valamint a gépjarmlivekhez kapcsolédd
koltségek viselése (Uzemanyagkoltség, gépjarmlivek fenntartasaval jard biztositasi és egyéb
koltségek, karesemény esetén dnrész megfizetése);
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e (Csoportos Biztositasi szerz6dés (egészségbiztositas);

A munkaviszony megsz(inésekor alkalmazanddé felmondasi idS, valamint a felmondasi id6ére jaro
juttatas, illetve végkielégités tekintetében a hatdlyos Munka Torvénykonyvérél szélé 2012. évi I.
torvény rendelkezései az irdnyaddak, azzal a kiegészitéssel, hogy a felmondasi id6 2017. janudr 30.
napjatél kezdédéen a munkaltaténal t6ltétt minden év utan tovabbi 30 nappal meghosszabbodik,
tartama legfeljebb 6 hénap lehet.

4.1.2. Kulcsar Tibor

Pénzbeli javadalmazas

Rogzitett Osszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz képest
munkabér* 100%
Valtozo 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz képest

Részvényalapu javadalmazas

Egyéb javadalmazas

jelen javadalmazasi politikdban meghatarozottak szerint

* 2021.01.01. napjatdl hatdlyos munkaszerz6dés alapjan

Egyéb javadalmazads

El6z6ekben foglaltakon tul, egyéb javadalmazas keretében:

o mobiltelefonok, mobil eszk6zok dijmentes biztositdsa, valamint ezek haszndlatahoz
kapcsolédd telekommunikacidés dijak viselése, ideértve a munkahelyi- és magéancélu
haszndlatot egyardnt;

e gépjarmlvek hasznalatanak dijmentes biztositasa, valamint a gépjarm(ivekhez kapcsolddd
koltségek viselése (Uzemanyagkoltség, gépjarmiivek fenntartasaval jard biztositasi és egyéb
koltségek, karesemény esetén dnrész megfizetése);

4.1.3. Turbucz Erika

Pénzbeli javadalmazas

Rogzitett Osszetevoé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz képest
munkabér* 100%
Valtozo 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz képest

Részvényalapu javadalmazas

Egyéb javadalmazas

jelen javadalmazasi politikdban meghatarozottak szerint

* 2021.01.01. napjatdl hatalyos munkaszerzédés alapjan
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Egyéb javadalmazds

El6z6ekben foglaltakon tul, egyéb javadalmazas keretében:

e mobiltelefonok, mobil eszkd6zok dijmentes biztositdsa, valamint ezek haszndlatahoz
kapcsolodd telekommunikdcids dijak viselése, ideértve a munkahelyi- és magancéld
haszndlatot egyardnt;

e gépjarmivek hasznalatanak dijmentes biztositasa, valamint a gépjarmlivekhez kapcsolédd
koltségek viselése (Uzemanyagkoltség, gépjarmlivek fenntartasaval jard biztositasi és egyéb
koltségek, karesemény esetén onrész megfizetése);

4.2. Felligyel6 Bizottsagi tagok:

Tisztségliket kiilon dijazas nélkil 1atjak el.

5. Javadalmazasi Politika feliilvizsgdlata

A Tdrsasagnal javadalmazasi bizottsag nem mikaodik.

A Javadalmazasi Politikdt az lIgazgatdsag késziti elS, fogadja el és terjeszti a Kozgyllés elé
véleménynyilvanité szavazds céljabdl. Az Igazgatdsdg a Vezetdi Javadalmazasi Politika felllvizsgalatara
minden év marcius 31. napjaig koteles. Amennyiben a Vezet8i Javadalmazdsi Politika mddositasa nem
szlikséges, Ugy az lgazgatdsag errdl tajékoztatja a Kozgy(ilést.

6. Eltérések a Javadalmazasi Politika rendelkezéseitdl

A Javadalmazasi Politika rendelkezéseitGl eltérni kizardlag a Javadalmazasi torvény szerinti kivételesen
indokolt esetben, ideiglenesen lehet, az Igazgatdsdg altal hozott hatdrozat alapjan, csak az ,Egyéb
javadalmazasba” tartozé juttatds esetén. Az eltérést az eltérés lzleti évére vonatkozd javadalmazasi
jelentésben fel kell tiintetni és indokolni kell. Nem mindsil a jelen Javadalmazasi Politikatdl torténd
eltérésnek, ha a munkabér 6sszege megvaltozik, illet6leg az sem, ha barmely személy egy, vagy tobb
juttatasrdl lemond, ugyanakkor ezeket a vonatkozd javadalmazasi jelentésben fel kell tiintetni.

Kulcs-Soft Nyrt.
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