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2. A TARSASAG TEVEKENYSEGE

A Tarsasag azzal a céllal jott Iétre, hogy a hazai kis és kdzépvallalatok részére dobozos, szoftveres
megolddsokat kinaljon az lgyvitel teljes terilletére. A Kulcs-Soft termékpalettdja lefedi az lgyvitel
teljes teriletét, valamint a programokhoz kapcsolddo szolgdltatasokkal maximalisan megteremti a
szoftverei hasznalatdnak kényelmét.

egyre magasabb aranyu piaci részesedés szerzése. A Tarsasdag elérte azt a pontot, amikor a cégnek
mar nincs konkurense, csak az egyes termékeik versenyeznek az adott termékre szakosodott
cégekkel. A Tdrsasdag f6 fegyvere az innovacié. Mindig egy Iépéssel a konkurensei el6tt igyekszik
jarni, ami a szoftveres piacon a legnagyobb fegyvert jelenti. A Tarsasag folyamatosan erGsiti
kapcsolatait a vevdivel és beszdllitdival, a belsé folyamatait és taktikai |épéseit a gazdasagi
kornyezet gyorsan valtozé kihivasaihoz igazitja. A Tarsasag célja a jelenlegi, kozel 50.000

Ggyfelével a hosszu tavu kapcsolat fenntartdsa, és tovabbfejlesztése.

A Kulcs-Soft Nyrt. f6 termékei a szoftverek, mely termékek disztriblcids csatornaja ma mar
leginkdbb az Internet. Ezt a trendet, és vasarldi szokast kihaszndlva a Tdrsasdg a nemzetkozi
piacokra is fejleszti a megfelel§ karakterkddolasu és nyelvl szoftvereit. Elsédlegesen az angol
nyelvteriileteken szerették volna a szoftvereket értékesiteni, majd a hosszu tavu célok kozott
szerepelt a spanyol, a német és mas idegen nyelveken is a Kulcs-Soft szoftverek megjelentetése,
és a termékek értékesitése vildgszerte. Mara a nemzetkozi terjeszkedésének kdszonhetben a
Tarsasag jelent6sen tudta névelni a kilfoldon értékesitett szoftvereinek szamat.

2009-t6l kezdve megindult programok fejlesztése Macintosh asztali gépekre és iPhone-ra is. A
fejlesztéseknek koszonhetéen az els6 magyar cég lett, mely bekerilt az Apple Store "Free"
programjainak listajaban az elsé 25-be, mig a "Business" kategoriat sokaig vezette a Bérkalkulator
terméke. A Tarsasag iPhone-ra fejlesztett alkalmazasainak kore tovabb béviilt a 2010-es évben.
Megujult kilsével és tartalommal piacra dobtak, az Uj bér kalkulator, NettéBér elnevezésii
programjukat. A korabbi programok mellett tébb Uj ingyenes alkalmazast készitettek el, amelyek
kozil az egyik legérdekesebb és el6remutatdbb a Kulcs-Keres6 elnevezés( szoftver. Az alkalmazas
segitségével hirdetéseket adhatnak fel és bongészhetnek kdzottiik a felhasznaldk, iPhone-on és

hagyomanyos web feliileten ( www.kulcs-kereso.hu ) egyarant.

< sz

Ujitott a programjaiban, illetve megjelentetett Uj termékcsaladot is. Az Ujitdsoknak kdszonhetéen
megjelent a Kulcs-Soft programok egy részébdl egy un. , Free’d” valtozat, melyekben a megjelend

hirdetéseket a programok alacsony ardval kompenzdljdk. Az eddigi sikertermék, Kulcs-Készlet,
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mellé bevezettek egy Uj alapokon nyugvd és a kor trendjeinek megfelel§ készletnyilvantartd
programot. Az Uj szoftverrel a f6 cél az, hogy a fokozatos fejlesztéseknek kdszonhetéen egy Uj
sikerterméket alkossanak a fejleszt6k, amely a kés6bbiekben huzétermék lehet a Tarsasdg termék
palettdjan.

A Kulcs-Soft a 2010-es évben is igyekezett, hogy a konkurens programok el6tt jarjon, igy fontos
Iépésnek tartottdk azt, hogy a termékeikben megjelentették az e-szamlazas lehetdségét, valamint
az EDI rendszerhez valé kapcsolddast.

A programfejlesztések mellett tobb, 4j egylttm(ikodési megallapodast kotott a Tarsasag, melyek
mind a fejl6dést és a nagyobb kori tgyfélkort céloztdk meg. A cél, hogy minél nagyobb piacot
talaljanak a Tarsasdg programjainak. A piacbGvités érdekében a Tarsasag tervei kozott szerepelt a
2010-es évben a kisebb konkurens véllalatok felvasarlasa is. A terveknek megfelel6en sajat
részvényt vasarolt a Kulcs-Soft, melyet az elkdvetkezend6kben a felvasarlas egy részére kivan
forditani.

A Tarsasdg megalakuldasa Ota évr6l évre intenziv novekedést mutatott. Ez a ndvekedés az
elhiz6dd gazdasdgi valsag ellenére toretlen volt a 2010-es évben is. Ebben az évben ismét
Osszehasonlithatd a 2009. és 2010. év, mivel a Tarsasag mindkét idészakban teljes évrél adhatott
szamot.

Az értékesités nettd arbevételének novekedése 15,1%-os volt, mely a szoftverek, illetve a
termékkovetések, supportok mennyiségi eladdsanak novekedését foglalja alapvet6en magdaban.
Az export értékesités arbevételének ndvekedése 313 % volt, mely igazolni Iatszik a kordbban mar
emlitett export piacok felfutasat.

A vdltoztatasokat a piac igen kedvez6en fogadta, sikerllt olyan vallalkozdsokat, egyéni
vallalkozdkat is ligyfeleik korében idvozolni, akiknek idaig tul bonyolultnak és tul draganak tiint a
Tarsasag konyvels- és nyilvantartd programjaival dolgozni. Az egylittm(kodési szerz6déseknek
készonhetben szintén egy olyan kort sikerilt elérnie a Tarsasagnak, akik kordbban az integralt
rendszerek mellé tették le a voksukat.

A Kulcs-Soft létszama az el6z6 évhez képest 16 f6vel gyarapodott. Az Uj dolgozdk leginkdbb a

fejlesztés és az ligyfélszolgdlat teriiletén erGsitik a csapatot.

A Tdrsasag addzott eredményét sikerilt 37,4 %-kal ndvelni, mely a folyamatos fejlesztésnek, az
Ugyfelek jobb, gyorsabb, differencialtabb és racionalizaltabb kiszolgalasanak készonhetd.
2010-ben is sikerilt megfelelni a szamvitelben és az addzasban, év kézben tortént valtozasoknak,

a Tarsasag programjai hianytalanul és naprakészen kovették a torvényeket.
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A Tarsasdg a 2010-es évben masodszor is elnyerte a Vildggazdasdg-Hewitt altal inditott
munkahelyek kozotti felmérés |. helyezését, azaz megkapta a , Legjobb Munkahely 2010” cimet.
Ismét elnyerte a Business Superbrands dijat is, valamint els6 alkalommal a Magyar Brands dijat is,
mely igen nagy elismerés a piac szereplGinek.

A mérleg fordulénapja utdn nem kovetkezett be olyan |ényeges esemény, jelentGs folyamat,
amelyet a beszamoléd nem tartalmaz, és ami a beszamold vagyoni és pénziigyi helyzetét
jelentésen befolydsolta volna.
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3. A TARSASAG PENZUGYI HELYZETENEK ELEMZESE

Befektetett eszk6z6k (mérleg 01. sor) 249.874 e Ft
A Tdrsasag befektetett eszkozeinek alakuldsa:
Megnevezés Bruttd érték
Nyito Csokkenés Novekedés Zaro

Szellemi termékek 229.849 - 157.828 387.677
Immat. javak ossz. 229.849 - 157.828 387.677
Ingatlanok 8.659 - - 8.659
Miszaki berend. 24.034 5.824 7.015 25.225
Egyéb berend. jarmdvek 60.794 9.321 27.832 79.305
Beruhdzasok 7.500 7.500 - 0
Targyi eszk. 6sszesen 100.987 22.645 34.847 113.189
Egyéb tartds részesedés - - - -
Bef.pii.eszkoz6k - - - -
Osszesen: 330.836 22.645 192.675 500.866

Megnevezés Ertékcsokkenési leiras Netté

Nyité Csokkenés Novekedés Zaro érték

Szellemi termékek 129.755 - 70.419 200.174 187.503
Immat. javak 6sszesen 129.755 - 70.419 200.174 187.503
Ingatlanok 1.687 - 472 2.159 6.500
Miszaki berendezések 20.275 5.814 6.681 21.142 4.083
Egyéb berend. jarm(vek 14.595 - 8.667 23.262 37.532
Beruhdzasok - - - - 0
Targyi eszk. 6sszesen 45.224 12.393 17.986 50.817 62.371
Egyéb tartds részesedés - - - - -
Tartdsan adott kolcson - - - - -
Bef.pii.eszkoz6k - - - - -
Osszesen: 174.979 12.393 88.405 250.991 249.874
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Kovetelések (mérleg 35. sor) 26.502 e Ft

VevGkovetelések 1.597 e Ft

Ovadék 11.519 e Ft

ElGleg 39eFt

Elszamolasi id&szakos AFA 8.132 e Ft

Ipar(izési ado 5.215e Ft
Ertékpapirok (mérleg 43. sor) 10.031 e Ft
Sajatrészvény 9682 db 6.031eFt

Apple részvény 100 db 4.000 e Ft
Pénzeszko6zok (mérleg 48. sor) 300.383 e Ft

A tdrsasag pénztaranak egyenlege 2010. december 31.-én 2.838 e Ft, bankszamldinak egyenlege
pedig 297.545 e Ft volt.

Sajat toke (mérleg 56. sor) 66.984 e Ft

Az atalakulds cégbirdsagi bejegyzésének kovetkeztében a Tarsasag jegyzett t6kéje 60.000 e Ft. Az
eredménytartalék csokkent az el6z6 id6szakhoz képest, a Kozgylilési elGterjesztés 144.000 e Ft
kifizetendé osztalék, mely tartalmazza a 133.599 e Ft 2010. évi addzott eredményt, valamit az

el6z6 évek eredménytartalékabdl kifizetésre igénybeveendé 10.401 e Ft-ot.

Jegyzett téke 60.000 e Ft
Eredménytartalék 953 e Ft

Meérleg szerinti eredmény 6.031e Ft

Hosszu lejaratu kotelezettségek (mérleg 76. sor) 1.869 e Ft

A mérlegsor a 2007. évben felvett beruhdzasi hitel éven tuli fizetési kotelezettségét tartalmazza.
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Rovid lejaratu kotelezettségek (mérleg 85. sor)

Belfoldi értékvesztés
Rovid lejaratu hitelek
Belfoldi szallitok

Kulfoldi szallitok

Vevéi el6legek

Téves vevdi utalasok
Tarsasagi ado

SZJA elszamolas
E.B.M.erdpiaci jarulék
Rehabilitaciés hozzajarulds
Birsag

Cégautdé ado

AFA

Jovedelem elszamolas
Nyugdijbiztositas
Szakképzési hozzajarulas
START-kartya jarulék
Kornyezetvédelmi termékdij

Tulajdonosok elszamolasa

Passziv idGbeli elhatarolasok (mérleg 97. sor)

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

Koltségek passziv id6beli elhatarolasa
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260.431 e Ft

548 e Ft
920 e Ft
42.732 e Ft
941 e Ft
192 e Ft
3.832eFt
698 e Ft
5.264 e Ft
2.210eFt
788 e Ft
10eFt
273 e Ft
36.952 e Ft
12.192 e Ft
6.920 e Ft
1.716 e Ft
158 e Ft
leFt
144.084 e Ft

260.886 e Ft

258.537 e Ft
2.349eFt
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Az eredmény kimutatashoz kapcsolddo kiegészitések

Ertékesités nett6 arbevétele (eredménykim. 1. sor) 862.088 e Ft

A belféldon teljesitett szoftver eladasokbdl 229.161 e Ft, support szolgaltatasbol 461.655 e Ft,
bérszamfejtési szolgdltatasbdl 5.314 e Ft, rendszer karbantartasi szolgaltatdsokbdl 21.947 e Ft,
oktatdsbdl24.366 e Ft valamint egyedi fejlesztésekbdl 48.597 e Ft bevétele keletkezett a
Tarsasagnak. Hardver és pénztargép értékesitésbdl 58.781 e Ft realizalédott, valamint 1.346 e Ft

bevétele volt a Tarsasagnak az export piacon tortént szoftver értékesitésbél.
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (eredménykim. Il. sor) 149.620 e Ft

A beszdmold idészakdban a Tdarsasdg 149.620 e Ft értékben aktivalta sajat fejlesztésl lgyviteli
szoftvereit.

Egyéb bevételek (eredménykim. lll. sor) 7.899 e Ft
Harom lényeges elemét emeljlk ki, az egyik az ellopott gépkocsi biztositotol kapott kartéritése,

mely 1.828 e Ft, a masik a 2004. évben vevink tulfizetésébdl keletkezett 1.511 e Ft bevétel, a

harmadik pedig az eladott személygépkocsi vételi ara, mely 3.600 e Ft volt.

Anyagjellegii raforditasok (eredménykim. IV. sor) 463.321 e Ft
Anyagkoltség 11.684 e Ft

Igénybe vett szolgdltatasok értéke 377.452 e Ft

Egyéb szolgdltatasok 5.380 e Ft

Eladott aruk beszerzési értéke 66.012 e Ft
Kozvetitett szolgdltatasok értéke 2.793 e Ft
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Személyi jelleg(i raforditasok (eredménykim. V. sor) 298.316 e Ft

Bérkoltség 224.646 e Ft
Személyi jellegl egyéb kifizetések 7.633 e Ft
Bérjarulékok 66.037 e Ft
Ertékcsokkenési leiras (eredménykim. VI. sor) 88.406 e Ft

A beszdmolasi id6szakban beszerzett, sajat fejlesztésben eldallitott immaterialis javak és targyi
eszkozok terv szerinti értékcsokkenési leirdsat tartalmazza.

Terven fellli értékcsokkenési leirds elszamolasara a targyidészakban nem keriilt sor.

Egyéb raforditasok (eredménykim. VII. sor) 25.579 e Ft
Ert. targyi eszkdzok kényv szerinti értéke 2.742 e Ft

Adok 15.878 e Ft
Alapitvanyi tdmogatasok 6.889 e Ft

Birsagok 70 e Ft

Pénziigyi miiveletek bevételei (eredménykim. VIII. sor) 10.467 e Ft
Befektetett pénziigyi eszk. kamata, arfolyamny. 345 e Ft

Egyéb kapott kamatok 9.327 e Ft

Egyéb arfolyamnyereségek 795 e Ft

Pénziigyi mliveletek raforditasai (eredménykim. IX.sor) 950 e Ft

A fizetett kamatok értékét, valamint az arfolyam veszteséget tartalmazza.
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Addzas el6tti eredmény (eredménykim. E. sor) 153.502 e Ft

Mivel rendkivili bevételek és raforditasok elszamolasara nem kerilt sor, a szokasos vallalkozasi
eredmény megegyezik az addzas elStti eredménnyel.

Adofizetési kotelezettség (eredménykim. XII. sor) 19.903 e Ft

A tdrgyidGszakban elért addzas elStti eredmény utdn 19.903 e Ft tarsasagi add fizetési

kotelezettsége keletkezett a tarsasagnak.
Osztalék kifizetésére vonatkozd javaslat kerll a Tarsasag Kozgyllése elé, mely az aldbbiak szerint

alakul: a 2010. évi eredmény alapjan 133.599 e Ft mérleg szerinti eredmény, plusz az el6z6 évek
eredménytartalékdbdl 10.401 e Ft, igy a kifizetend6 osztalék varhaté 6sszege 144.000 e Ft.
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A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakuldsa

Megnevezés 2009.12.31. 2010.12.31. Viltozas %-a
Befektetett eszk6zok 30,9 42,3 136,9
aranya

Befektetett eszkozok 49,6 26,8 54
fedezettsége

Forgdeszkoz6k aranya 68,9 57,1 82,9
Tokeerdsség 15,3 11,3 73,9
Tokearanyos adozott 125,7 199,4 158,6
eredmény

Tokearanyos 118,3 214,9 181,6
jovedelmezdség

Arbevételre vetitett 8,4 5,6 66,6
eladésodottsag

Minden jovedelmez8ségi mutaté ndvekedést mutat.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a Tarsasdg 2010. évi gazdilkoddsa egyértelmiien pozitiv,

eredményessége nétt, tékehelyzete szilard, likviditasa stabil.

A mutatészdmok onalldan, és egymds Osszefliggésében vizsgdlva is eredményes, racionadlis

gazdalkodas képét mutatjak.
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Egyebek

A bérkoltség bemutatasa

Alloméanycsoport Létszam (f6) Bérkoltség (e Ft)
Fizikai - -
Szellemi 62 221.697
Teljes munkaidGs
. 62 221.697
Jsszesen
Fizikai - -
Szellemi 2 2.949
RészmunkaidGs
. 2 2.949
Jsszesen
Foglalkoztatott
. 64 224.646
Osszesen

Kérnyezetvédelem

Kornyezet védelmét kdzvetlenil szolgalé targyi eszk6zok nincsenek az Nyrt. tulajdonaban.

Veszélyes hulladékok és a kornyezetre karos anyagok a tevékenység végzése sordn nem

keletkeznek, igy ilyen jelleg(i készlettel sem rendelkezik a Tarsasag.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos jov6beni kotelezettségekrSl nincs tudomdsunk, ezért ilyen

jellegl céltartalék sem keriilt képzésre, valamint ilyen koltségek sem meritltek fel 2010. év soran.
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4. FELELOSSEGVALLALASI NYILATKOZAT

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. ezlton nyilatkozik arrél, hogy az Eves Jelentése és
beszamoldja a valésagnak megfelel6 adatokat és allitdsokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt
vagy informaciét, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjdbdl jelentéséggel bir. A
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt., mint kibocsaté az Eves Jelentés tartalmaért felelgsséget vallal.
A Tarsasag kijelenti, hogy a rendszeres és rendkivili tdjékoztatds elmaradasaval, illetve

félrevezets tartalmaval okozott kar megtéritéséért, mint kibocsato felel.

Budapest, 2011. aprilis 11. nap.
Kulcsar Tibor

elnok-vezérigazgatd

az Igazgatdsag elndke
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