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1. Altalanos rész

A Kulcs-Soft Szamitdstechnika Nyrt. 2010. évi nyereséges gazdalkodasa egyértelm(ien igazolja,
hogy a nehéz gazdasagi koriilmények ellenére is jol szervezett vallalati politikdval hatékonyan
tudta kihasznalni az adottsagait.

A Tarsasdg megalakuldsa 6ta évr6l évre intenziv novekedést mutatott. Ez a ndvekedés, a
gazdasagot sujtd valsag ellenére toretlen volt 2010. évben is.

Ebben az évben 6sszehasonlitast tudunk végezni a 2009. és 2010. év kozott, mivel a tdrsasag
mindkét idészakban teljes évrdl adhatott szamot.

Az értékesités nettd arbevételének novekedése 15,1%.-os volt, mely a szoftverek, illetve a
termékkovetések, supportok mennyiségi eladasanak novekedését foglalja alapvetéen magdban.
Az export értékesités arbevételének ndvekedése 313 % volt, mely igazolni latszik az export piacok
felfutdsat.

2009. évben a piac alapos felmérése és elemzése alapjan létrejott az egyes szoftver csoportok
tekintetében a E szdmla, mini és integralt rendszerek , melyek 2010. évben is toretleniil emelték
az eladasi volument.

Ezen valtoztatdsokat a piac igen kedvez6en fogadta, sikerilt olyan vallalkozasokat, egyéni
vallalkozdkat is Ugyfeleink korében Gdvozoélni, akiknek idaig tul bonyolultnak és tul draganak tlint
a Tarsasag konyvel6- és nyilvantartd programjaival dolgozni.

Létszamunk az el8z6 évhez képest 16 fével gyarapodott. Uj dolgozdink leginkabb a fejlesztés és az
Ugyfélszolgdlat teriiletén erGsitetik a csapatot.

Vallalkozasunk addzott eredményét sikeriilt 37,4%-kal novelni, mely a folyamatos fejlesztésnek, az
Ugyfelek jobb, gyorsabb, differencialtabb és racionalizaltabb kiszolgalasanak készonhetd.

2010-ben is sikeriilt megfelelniink a szamvitelben és az addzasban, év kdzben tortént
valtozdsoknak, programjaink hidnytalanul és naprakészen kévették a torvényeket.

Ebben az évben megnyertiink a Vildggazdasdg-Hewitt altal inditott munkahely kozotti felmérés I.
helyezését, azaz megkaptuk a , Legjobb Munkahely 2010” cimet.
2010. évben megkaptuk a Magyar Brands dijat is, mely igen nagy elismerés a piac szerepl8inek.

A mérleg forduldénapja utdn nem kovetkezett be olyan |ényeges esemény, jelent6s folyamat,

amelyet a beszamold nem tartalmaz, és ami a beszamold vagyoni és pénziigyi helyzetét
jelent6ésen befolyasolta volna.
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2. A 2010-es év szamokban

T6kehelyzet

A Kulcs-Soft Nyrt. sajat t6kéje: 66.984.- e Ft
Jegyzett t6ke: 60.000.- e Ft
Eredménytartalék: 953.-e Ft
Lekotott tatalék: 6.031.-e Ft
Eredmény alakulasa

Mérlegsor 2009 év adatai | 2010 év adatai Index -%
Belfoldi ért. Nettd arbevétele 749.483 860.742 114,8
Export ért. arbevétele 43 1.346 3130,2
Ert. nett6 arbevétele 749.526 862.088 115,1
Sajat elGallitasu eszk. aktivalt értéke 80.717 149.620 185,4
Egyéb bevételek 2.391 7.899 330,4
Anyag jellegi raforditasok 479.803 463.321 96,6
Személyi jellegl raforditasok 170.191 298.316 175,3
Ertékcsokkenési leiras 69.065 88.406 128,0
Egyéb raforditasok 22.027 25.579 116,3
Uzleti tevékenység eredménye 91.548 143.985 157,3
Pénziigyi mUiveletek bevételei 28.476 10.467 36,8
Pénziigyi mUveletek raforditasai 1.069 950 88,8
Pénziigyi miiveletek eredménye 27.407 9.517 34,7
Szokasos vallalkozasi eredmény 118.955 153.502 129,0
Rendkiviili eredmény 0 0 0
Adozas el6tti eredmény 118.955 153.502 129,0
Addfizetési kotelezettség 21.690 19.903 91,8
Adozott eredmény 97.265 133.599 137,4
Jévahagyott osztalék 120.000 144.000 120,0
Mérleg szerinti eredmény 0 0

A tablazatbdl kiolvashaték azok a f6bb adatok, melyek 2010. évben gazddlkodasunkat jellemezte.
Az 6sszehasonlitd szamok egyértelm(ien az eredményesebb gazdalkodast tdmasztjak ala.

2010. évi az beszamoldban szerepl6 rovid lejaratu kotelezettségeink (260.431 e Ft) kozil 2010.

aprilis 06.-an, sem adotartozast, sem szallitdi kotelezettséget nem tartunk nyilvdn, minden

kiegyenlitésre kertilt.

VevaGi koveteléseink (1.597 e Ft) is teljes egészében befolytak, kintlévGség nem maradt.
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3. Varhato fejlodés

2011. évre az alabbi tervszamok elérését tliztuk ki célul:

2011. évi terv
Arbevétel 1 140 000
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 120 000
Anyagjelleg(i raforditasok -525 000
Személyi jellegl raforditasok -320 000
Ertékcsokkenés -190 000
Egyéb raforditasok -30 000
Uzemi eredmény 195 000

Céljaink elérése érdekében Uj alapokra helyezziik az Ugyfelekkel folytatott kommunikaciot.
Hozzdért6 szakemberek segitségével megujitjuk weblapunkat és szinvonalas hirlevelekkel hivjuk
fel a figyelmet termékeinkre és szolgaltatasainkra.

4. Foglalkoztataspolitika

Célunk, hogy Magyarorszagon elismerten piacvezet6 cég legylink, neviink egyet jelentsen a
konnyen haszndlhatd, j6 min6ségl, tetszetGs megjelenés, kedvezd aru programmal és sikeriiljon
betorni a megcélzott kilféldi piacokra.

Ennek érdekében a hozzaérté vezetSi garda kiépitésén tulmenden a kollégdk folyamatos
képzésével kivanjuk elérni céljainkat. Megfogalmazzuk az (gyfélszolgdlattal foglalkozd
munkavallalok részére elvardsainkat és szintfelmérés utan biztositjuk szakmai fejl6désiket.

5. Kérnyezetvédelem

A kornyezetvédelemmel a nyomtatdink mikodtetéséhez sziikséges festékpatronokon keresztiil

kapcsoldédunk. Tarsasagunk 0Osszegyljti az lres festékpatronokat és egy ezek felvasarlasara
szakosodott vallalkozas részére elszallitja.
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