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1. A TARSASAG CEGADATAI

A Tdrsasag cégneve:

Roviditett cégnév:

Székhelye:

Honlapja:

Ko6zponti elektronikus cim:

A Tdrsasag alapitasanak kelte:
Bejegyz6 Birdsag:
Cégjegyzékszama:
Addigazgatasi azonosité szama:

A Tdrsasag torzstékéje:

A Tdarsasag m(ikodésének id6tartama:

A Térsasag lzleti éve:
A Térsasag f6tevékenysége:

A Tdrsasag Igazgatdosagdnak tagjai:

A Tdrsasag Audit Bizottsaganak tagjai:

A Tdrsasag konyvvizsgdldja:

Pénzligyi kimutatas elvei:

Szamviteli elvek:

A Tdrsasag kozleményeinek kozzé-

Kulcs-Soft Szamitdstechnika Nyrt.
Kulcs-Soft Nyrt.

1022 Budapest, Torokvész ut 30/A
www.ks.hu

info@ks.hu

1994. november 17.

FGvérosi Cégbirésag
01-10-045531

13812203-2-41

60.000.000 Ft
hatarozatlan

megegyezik a naptari évvel
5829 Egyéb szoftverkiadas

Kulcsar Tibor  az Igazgatdsag elndke
Turbucz Erika |gazgatdsagi tag
Eperjesi Zsolt Igazgatdsagi tag

Dr. Gyorgyevics Benedek
S. Nagy Csaba
Lehoczki Mihaly

MANTAX Koényvvizsgald és Tanacsado Kft.
1034 Budapest, San Marco u. 6-8.
Czene Gy6z6, MKVK: 000140

nem auditalt
nem konszolidalt, fordulénap: 2011.09.30.
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Ugyviteli szoftverek
kis- és kozépvallalatoknak!

2. ATARSASAG PENZUGY! HELYZETENEK ELEMZESE
Befektetett eszk6z6k (mérleg 01. sor) 148 187 e Ft

A Térsasag befektetett eszkozeinek alakulasa:

adatok e Ft-ban

Megnevezés Brutto érték
Nyité Csokkenés Noévekedés Zaré
Szellemi termékek 249 542 - 138 936 388 478
Immat. javak ossz. 249 542 - 138 936 388 478
Ingatlanok 8 659 - - 8 659
Mdszaki berendezések 30671 4691 - 25980
Egyéb berend. jarmdvek 63 945 - 9421 73 366
Beruhazasok 7 500 7 500 - -
Targyi eszk. 6sszesen 110 775 12191 9421 108 005
Bef.pii.eszkoz6k - - - -
Osszesen: 360317 12191 148 357 496 483
adatok e Ft-ban
Megnevezés Ertékcsokkenési leiras Netto
Nyité Csokkenés | Novekedés Zaro érték
Szellemi termékek 182 585 - 105 023 287 608 100 870
Immat. javak ossz. 182 585 - 105 023 287 608 100 870
Ingatlanok 2 040 - 472 2512 6 147
Mszaki berendezések 25472 1521 - 23951 2029
Egyéb berend. jarmUvek 27 680 - 6 545 34 225 39 141
Beruhazasok - - - - -
Targyi eszk. 6sszesen 55192 1521 7 017 60 688 47 317
Bef.pii.eszkdzok - - - - -
Osszesen: 237 777 1521 112 040 348 296 148 187
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Kovetelések (mérleg 35. sor) 17499 e Ft

VevGkovetelések 2608 e Ft
Ovadék 11519 e Ft
Kalénféle egyéb kovetelés 64 e Ft
Elszamolasi idGszakos levonhatd AFA 1567 e Ft
Tarsasagi add 1737 eFt
Onellen&rzési potlék 4eFt
Ertékpapirok (mérleg 43. sor) 26159 e Ft

A mérlegsor a 2011. évben vasarolt OTP részvények 20 128 e Ft, illetve a sajat részvény

Uzletrész 6 031 e Ft értékét tartalmazza.

Pénzeszkozok (mérleg 48. sor) 163 261 e Ft

A Tarsasag pénztaranak egyenlege 2011. szeptember 30-an 3 315 e Ft, bankszamldinak

egyenlege pedig 159 946 e Ft volt.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 1022 Budapest, Térokvész ut 30/A.
Teléfon.: 336-5300 | Fax: 336-5309 | E-mail: info@kulcs-soft.hu | Web: www.kulcs-soft.hu

Aktiv id6beli elhatarolasok (mérleg 51. sor) 796 e Ft
Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 348 e Ft
Koltségek aktiv id6beli elhatdrolasa 448 e Ft
Sajat toke (mérleg 56. sor) 136 603 e Ft
L
Jegyzett téke 60 000 e Ft
Eredménytartalék 953 e Ft
\ Lekotott tartalék 6 031eFt
. Mérleg szerinti eredmény 69 619 e Ft
S
53
E ‘—(g A sajat t6ke 8%-0s csokkenését a mérleg szerinti eredmény csokkenése okozta.
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Hosszu lejaratu kotelezettségek (mérleg 76. sor) 1493 eFt

A mérlegsor a 2007. évben felvett beruhdazasi hitel éven tuli fizetési kotelezettségét

=
= tartalmazza.
©
P
3
G Rovid lejaratu kotelezettségek (mérleg 85. sor) 59128 e Ft
7
el Révid lejaraty hitelek 640 e Ft
£ 9
s= Szallitok 8904 e Ft
;g - VevGktdl kapott elélegek 321eFt
o é Téves vevdi utaldsok 3368 ¢eFt
(=]
a9 Személyi jovedelemadd 4429 e Ft
E = Egészségbiztositasi és munkaerd piaci jarulék 2471eFt
4
2 Rehabilitacios hozzéjarulas 745 e Ft
O u=
‘é = Cégautdadd 192 e Ft
EE AFA 12628 e Ft
S Iparlizési add 1015eFt
c —
= o Jovedelem elszamolasi szamla 14 862 e Ft
Q
23 Nyugdijbiztositasi alap 7 906 e Ft
‘E § Szakképzési hozzajarulas 943 e Ft
MO,
& E Start-kartya jarulék 59 e Ft
33; — Elszamolds a részvényesekkel 645 e Ft
is
=
<5
& A rovid lejaratu kotelezettségek 32 %-kal csokkentek a 2010. év azonos iddszakahoz
o
képest, amelybdl a szallatdi kotelezettségek részardnya 77 %-os csokkenést mutat.
(<)
=

Passziv idGbeli elhatarolasok (mérleg 97. sor) 158 675 e Ft
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 158 675 e Ft

A bevételek passziv id6beli elhatdrolasa az tgyviteli programok termékkdvetési dijabdl

1 addédik. A Tarsasag altal elSallitott programok folyamatos frissitéseken mennek
keresztil az év folyaman, amit részint a jogszabdlyvaltozasok, részint a folyamatos
fejlesztések tesznek szlikségessé, igy a termékeket termékkovetési dij terheli. A
termékkovetési dij altaldban éves szinten van meghatarozva, s ezért sziikséges az
arbevételek egy részének elhataroldsdra. Ezek az arbevételek a kdvetkez6 idGszakra
mar egy biztosan elGre elért bevételt jelentenek a Tarsasagnak.
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Az eredmény-kimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

Ertékesités nettd arbevétele (eredménykim. 1. sor) 695 147 e Ft

A realizalt bevétel két legfontosabb eleme a szoftver értékesitésbdl 150.650 e Ft
valamint a support szolgdltatasbol 439.463 e Ft elért bevételek.

JelentGs arbevételt ért el a tarsasag egyedi szoftverfejlesztésekbél 39.981 e Ft, az
Ugyfelek részére nyujtott egyéb szdmitdstechnikai szolgdltatasokbdl 17.652 e Ft,
oktatasi és konzultacidos tevékenységhbdl 18.979 e Ft, bérszamfejtésbdl 7.401 e Ft,
export értékesitésbél pedig 1.932 e Ft.

A legtobb arbevétel csoportban névekedés latszédik az el6z6 év hasonld id6szakahoz
képest, amely alatdmasztotta a 9,3 %-os drbevétel ndvekedést.

Nagy eredményt jelent az export értékesités novekedése, mely Tdarsasagunk nagy
feladatai kozé tartozik. EImondhatjuk, hogy a vasarlasok szama és értéke elérte az
elvart szintet, ami 1.932 e Ft drbevételt eredményezett az els6 haromnegyedévben.

adatok e Ft-ban

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 1022 Budapest, Térokvész ut 30/A.
Teléfon.: 336-5300 | Fax: 336-5309 | E-mail: info@kulcs-soft.hu | Web: www.kulcs-soft.hu

Vatozas
ElGz6 év Targy év %

Szoftver értékesités 165 042 150650 -8,7%
Egyéb értékesités 16 959 19089 12,6%
Support szolgaltatds 380175 439463 15,6%
Egyedi fejlesztések 33524 39981 19,3%
Ugyfellek r,észére nyujtott egyéb szdmtechnikai 17 879 17652 -13%
szolgaltatas
Oktatas 17 967 18 979 5,6%
Bérszamfejtés 3289 7401 125,0%
Export értékesités 992 1932 94,8%

635 827 695 147 9,3%
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Anyagjellegii. raforditasok (eredménykim. IV sor) 220754 e Ft

Anyagkoltség 6840 e Ft
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 195217 e Ft
Egyéb szolgdltatasok 4132eFt
Eladott druk beszerzési értéke 13727 eFt
Eladott szolgaltatasok értéke 838 e Ft

Az anyag jellegl raforditdsok 20%-os csOkkenést mutatnak. Minden koltség és
raforditds eleme csokkent, kivéve az egyéb szolgdltatasok értékét. Az egyéb
szolgaltatasok értékének 54%-os novekedése a hatdsagi, igazgatdsi, szolgaltatasi dijak
és a biztositasi dijak novekedésébdl adddott.

Személyi jelleg(i raforditasok (eredménykim. V. sor) 275730eFt
Bérkoltség 209 132 e Ft
Személyi jellegl egyéb kifizetések 4913 e Ft
Bérjarulékok 61685 e Ft

A személyi jellegl raforditasok 26 %-os novekedést mutatnak az el6z6 évhez képest.
Ebb6l a bérkoltség 27 %-os novekedést, a személyi jellegl kifizetések 18 %-os

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 1022 Budapest, Térokvész ut 30/A.
Teléfon.: 336-5300 | Fax: 336-5309 | E-mail: info@kulcs-soft.hu | Web: www.kulcs-soft.hu

csokkenést, a bérjarulékok pedig 28 %-0s novekedést képviselnek.
A bérkoltség a dolgozdk keresetének jelentGs novekedése miatt emelkedett, mivel a

megnovekedett feladatokhoz és elvardasokhoz magasan képzett szakemberekre van

szlikség. Ezzel parhuzamosan a bérjarulékok is megnovekedtek.

Ertékcsokkenési leiras (eredménykim. VI. sor) 99 007 e Ft

A beszamoldsi id6szakban beszerzett immaterialis javak és targyi eszkdzok terv szerinti
értékcsokkenési leirdsat tartalmazza.

Az értékcsokkenés 49%-os novekedése a szellemi termék és targyi eszkoz allomany
I novekedésébdl adodik.
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Egyéb raforditasok (eredménykim. VII. sor)

Ellopott gépkocsi kivezetése

Felszamolas miatt visszafizetett kivezetés
Addk

Alapitvanyi tamogatdasok

Pénziigyi miiveletek bevételei (eredménykim. VIII. sor)

Kapott kamatok
Arfolyamnyereség

Pénziigyi miiveletek raforditasai (eredménykim. IX.sor)

Fizetett kamatok

Rendezett arfolyamveszteségek

Addzas el6tti eredmény (eredménykim. E. sor)

25537 e Ft

4810eFt

842 e Ft

16325eFt

3560eFt

7517 eFt

4399eFt
3118eFt

454 e Ft

129 e Ft
325eFt

81182eFt

Mivel rendkiviili bevételek és raforditasok elszamolasdra nem kerilt sor, a szokasos

vallalkozdsi eredmény megegyezik az addzas el6tti eredménnyel.

Addfizetési kotelezettség (eredménykim. XII. sor)

11563 e Ft

A targyidGszakban elért addzas el6tti eredmény utan 11 563 e Ft tarsasagi ado fizetési

kotelezettsége keletkezett a tarsasagnak.
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A tarsasagi ado levezetése:

Addzas el6tti eredmény

Addalap novel6 tételek

- Szamv.tv. szerinti értékcsokkenési leiras

- Adott tdmogatdsok

- Elszamolt értékvesztés
- Késedelmi potlék

- Birsag

- Reprezentdcid
Osszesen:

v

Adodalap csékkentd tételek
- Tao.tv. szerinti értékcsokkenési leiras
- Adott tdmogatdsok igazolt 6sszege

Osszesen:

Addalap

Szamitott adé (10%)

Mérleg szerinti eredmény (eredménykim. G sor)

81182 eFt

99 007 e Ft
N.A

N.A

N.A

842 eFt
1022 eFt
100871 eFt

66419 e Ft
N.A

66 419 e Ft

115634 e Ft

11563 eFt

69 619 e Ft

A 2011. év harmadik negyedévének mérleg szerinti eredménye 69 619 e Ft, amely 2 %-

os csokkenést jelent az el6z6 év hasonlé id6szakahoz képest (70 902 e Ft).
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A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakuldsa

=
==
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w0
(%] Py s
<32 i Valtozas
S = Megnevezés 2010.09.30 | 2011.09.30
& g %-ban
=
a8 Tokeerdsség 41,5 38,4 -3,1
o=
0 —
i 2 Befektetett eszkoz6k fedezete 121,0 92,1 -28,9
rA
a ? Befektetett eszk6zok aranya 34,3 41,6 7,3
£s
m s
e Forgdeszk6zok aranya 65,6 58,1 -7,5
O u=
- C
£
= E Koételezettségek aranya 24,9 17 -7,9
S
e Té6kearanyos eredmény 47,81 50,96 3,2
(=]
‘E = Arbevétel aranyos adozott eredmény 11,1 10,1 -1
o
& L Likviditasi mutato I. 263,52 341,4 77,9
Do
oS Likviditasi mutaté Il. Pénzhanyad
= 3 217,1 320,4 103,3
< © mutaté
o
5 Eszkézhatékonysagi mutato 21,4 20,83 -0,6
Eladésodottsag foka 24,9 17,07 -7,9
Arbevétel-aranyos jovedelmezdség 13,0 11,55 -1,5
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Sajat toke (tGkeerdsség) és a kotelezettségek alakulasa

Sajat téke / Osszes forras

adatok e Ft-ban

’ R p R p
Megnevezés 2010.09.30. esz;rany 2011.09.30. esz;rany
0 (o]
D. Sajat téke 148 287 41,5 136 603 38,4
E. Céltartalékok 0 N.A. 0 N.A.
F/I. Hatrasorolt
N.A. N.A.
kotelezettségek 0 A 0 A
F{II. Hosszullejaratu 5283 0,6 1493 0,4
kotelezettség
F/lll. Rovid lejdratd 86776 243 59128 16,4
kotelezettség
F. Kotelezettségek 24,9 17,0
G. Passziv id6beli elhatarolas 120 282 33,6 158 675 44,6
Forrasok 0sszesen 357 628 100,0 355 899 100,0

A tOkeerbsség 3,1%-kal csokkent, a kotelezettségek Osszevont aranya 7,9%-kal
csokkent az el6z6 évhez viszonyitva. A sajat téke targyid&szaki csokkenése a
targyidGszaki 69.619 e Ft-os mérleg szerinti eredményébél adédik.

Befektetett eszk6zok fedezete

Sajat t6ke / Befektetett eszkozok+készletek

A 2010. évi mutaté:

121,0%

Sajat téke

Befektetett eszkozok+készletek

x 100

_ 136603 e Ft

148 187 e Ft

x 100

=92,1 %

A t6ke ellatottsag mutatdja 28,9%-kal csokkent az el6z6 id6szakhoz képest.

Id6kozi vezetbségi beszamold
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Befektetett eszk6z6k aranya

Befektetett eszkozdk / Eszk6z6k 6sszesen

A 2010. évi mutato: 34,3%
Befektetett eszkdzok x100 = 148187eFt x100 = 41,6%
Eszk6zOk 6sszesen 355 899 e Ft
A befektetett eszk6z6k ardnya 7,3%-kal n6tt az el6z6 id6szakhoz képest.
Forgdeszkozok aranya
Forgdeszkozok / Eszkdzok Gsszesen
adatok e Ft-ban
Megnevezés 2010.09.30. Resz;ra”y 2011.09.30 Resz;ra”y
0 (o]
A: Befektetett eszk6zok 122 540 34,3% 148 187 41,6%
B: Forgdeszkozok 234 686 65,6% 206 916 58,1%
C: Aktiv id6beli elhatarolas 402 0,1% 796 0,2%
Eszk6zok dsszesen 357 628 100,00% 355 899 100,00%
A forgdeszkozok aranya 7,5%-kal csokkent az el6z6 idGszakhoz képest.
Kotelezettségek aranya
Kotelezettségek / Osszes forras
A 2010. évi mutatd: 24,9%
Kotel ttségek 21eFt
orelezereee x100 = —2002Left 100 = 17%
Osszes forras 355 899e Ft

A kotelezettségek ardnya 7,9%-kal csokkent az el6z6 id6szakhoz képest.

Id6kozi vezetbségi beszamold
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Tokearanyos jovedelmezdség

Addzott eredmény / Sajat téke

A 2010. évi mutato: 47,81%
Addzott eredmény _ 69619eFt _ 0
Sajat toke X100 = cs0zer X100 = 5096%

Arbevétel aranyos ad6zott eredmény

Adézott eredmény / Ertékesitett nettd drbevétele + egyéb bevételek

A 2010. évi mutaté: 11,10%
Addzott eredmény 69 619 e Ft
Ertékesitett nettd arbevétele + x100 = x100 = 10,10%
egyéb bevételek 695 147e Ft

A mutatd az el6z6 idG6szakhoz viszonyitva 1%-kal csOkkent. A mutatd romlasat
elsGsorban a targyid6szaki nyereség csokkenése idézte el6.
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Likviditasi mutato I.

Forgbdeszkozok / Kotelezettségek

A 2010. évi mutaté: 263,52%
A Forgdeszkdzok 206 916 e Ft X
x100 = = 341,4%
Kotelezettségek 60621eFt 100

)/

A likviditasi mutaté 77,9%-kal javult az el6z6 id6szakhoz viszonyitva.

llalatoknak!
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Likviditasi mutato Il. - Pénzhanyad mutato

Pénzeszkozok+kovetelések+rovid lejarati értékpapirok / Rovid lejaratd kotelezettségek

A 2010. évi mutatoé: 217,1%

Pénzeszkozok+kovetelések+rovid
lejaratu értékpapir x100 = 189417eFt x100 = 320,4%

Rovid lejaratu kotelezettségek 59128 e Ft

A pénzhanyad mutaté 103,3%-kal javult az el6z6 id6szakhoz viszonyitva.

Eszkdzhatékonysagi mutato

Uzemi tevékenység eredménye / Mérleg eszkdzeinek f66sszege

A 2010. évi mutaté: 21,4%

) . Ve 7 Ve 11

Uzemi tevékenység eredménye <100 = 74119 e Ft « 100 - 2083%
Mérleg eszkbzeinek f66sszege 355 899 e Ft

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 1022 Budapest, Térokvész ut 30/A.
Teléfon.: 336-5300 | Fax: 336-5309 | E-mail: info@kulcs-soft.hu | Web: www.kulcs-soft.hu

Az eszkozhatékonysagi mutatd 0,6%-kal csokkent az el6z6 idészakhoz viszonyitva. A
mutatd romlasat els6sorban az eredmény csokkenése idézte eld.

Eladésodottsag foka

Kotelezettségek / Eszk6z6k — aktiv id6beli elhatarolasok

L A 2010. évi mutato: 24,9%
Kotelezettségek 60621 e Ft
O™ e x100 = —222%T x100 = 17,07%
Eszkozok — aktiv idGbeli
| elhatdroldsok 355103 eFt
-
©
x £
® o A kotelezettségekkel torténé terheltség mutatdja az el6z6 id6szakhoz viszonyitva 7,9%-
E (_cg kal alacsonyabb értéket mutat, elsGsorban a szallitéi kdtelezettségek csokkenése miatt.
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Arbevétel-aranyos jovedelmezéség

Addzés elStti eredmény / Ertékesitett nettd arbevétel + egyéb bevétel + pénziigyi
miveletek bevétele + rendkivili bevétel

A 2010. évi mutato: 13,0%

Addzas elbtti eredmény

Ertékesitett nettd arbevétel + egyéb bevételek + pénziigyi miveletek bevétele +
rendkivili bevételek

81182 e Ft
x 100 = 702 664 e Ft =11,55%

Az Arbevétel-aranyos jovedelmezéség mutatdja az elz6 idSszakhoz viszonyitva 1,5 %-
os csokkenést mutat.

Egyebek

A bérkoltség bemutatasa

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 1022 Budapest, Térokvész ut 30/A.
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Alloméanycsoport Létszam (f6) Bérkoltség (e Ft)
Fizikai 1 1279
Szellemi 61 207 853
Telies munkaidGs
) 62 209 132
Osszesen
Fizikai - -
X Szellemi - -
\ RészmunkaidGs
0sszesen
Foglalkoztatott
| . 62 209 132
dsszesen
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Vezeto tisztségviselGk dijazasa, kotelezettségvallalasaik
A beszamolasi idGszakban a Téarsasag vezet6-tisztségviselSi és az Igazgatdsag tagjai
tevékenységikért dijazasban nem részesiiltek. Résziikre el6leg, kdlcson folydsitas,
valamint a neviikben kotelezettség vallalas nem tortént.

Kérnyezetvédelem

Kornyezet védelmét kozvetlenll szolgdld targyi eszk6zok nincsenek az Nyrt.

tulajdondban.

Veszélyes hulladékok és a kornyezetre kdros anyagok a tevékenység végzése soran

nem keletkeznek, igy ilyen jellegl készlettel sem rendelkezik a Tarsasag.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos jovébeni kotelezettségekrél nincs tudomasunk,

ezért ilyen jellegl céltartalék sem keriilt képzésre, valamint ilyen koltségek sem

merdltek fel 2011. Ill. negyedévében.

3. FELELOSSEGVALLALASI NYILATKOZAT

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. ezaton nyilatkozik arrdl, hogy az Id6kozi vezetGségi

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 1022 Budapest, Térokvész ut 30/A.
Teléfon.: 336-5300 | Fax: 336-5309 | E-mail: info@kulcs-soft.hu | Web: www.kulcs-soft.hu

beszamoldja a valdésagnak megfelel adatokat és allitdsokat tartalmaz, nem hallgat el
olyan tényt vagy informdcidt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabol
jelent6séggel bir. A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt., mint kibocsatdé az 1dékozi
vezetfségi beszamold tartalmaért felelGsséget vallal. A Tdarsasag kijelenti, hogy a
rendszeres és rendkivili tajékoztatas elmaradasaval, illetve félrevezet6 tartalmaval

okozott kar megtéritéséért, mint kibocsato felel.

\ Budapest, 2011. november 11.

Kulcsar Tibor
elnok-vezérigazgatd

az lgazgatdsag elndke
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