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1. A TARSASAG CEGADATAI

A Tdrsasag cégneve:

Roviditett cégnév:

Székhelye:

Honlapja:

Kézponti elektronikus cim:

A Tdrsasag alapitasanak kelte:
Bejegyz8 Birdsag:
Cégjegyzékszama:
Addigazgatasi azonosité szama:

A Tdrsasag torzstbkéje:

A Tdrsasag m(ikodésének id6tartama:

A Tdrsasag lzleti éve:
A Tdrsasag f6tevékenysége:

A Tdrsasag Igazgatdsagdnak tagjai:

A Tdrsasag Audit Bizottsaganak tagjai:

A Tdrsasag konyvvizsgdldja:

Pénzligyi kimutatas elvei:

Szamviteli elvek:

A Tdrsasag kozleményeinek kozzé-
tételi helye:

Kulcs-Soft Szamitdstechnika Nyrt.
Kulcs-Soft Nyrt.

1022 Budapest, Torokvész ut 30/A
www.ks.hu

info@ks.hu

1994. november 17.

Févarosi Cégbirdsag
01-10-045531

13812203-2-41

60.000.000 Ft
hatarozatlan

megegyezik a naptari évvel
5829 Egyéb szoftverkiadas

Kulcsar Tibor  az Igazgatdsag elndke
Turbucz Erika Igazgatdsagi tag
Eperjesi Zsolt |gazgatdsagi tag

Dr. Gyorgyevics Benedek

S. Nagy Csaba

Lehoczki Mihaly

MANTAX Koényvvizsgald és Tanacsado Kft.
1034 Budapest, San Marco u. 6-8.
Czene Gy6z6, MKVK: 000140

auditalt

nem konszolidalt

magyar

BET www.bet.hu

PSZAF www.kozzetetelek.hu

Kulcs-Soft Nyrt. www.ks.hu


http://www.ks.hu/
mailto:info@ks.hu
http://www.bet.hu/
http://www.kozzetetelek.hu/
http://www.ks.hu/
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Ugyviteli szoftverek
kis- és kozépvallalatoknak!

2.A TARSASAG TEVEKENYSEGE

A Tarsasag azzal a céllal jott |étre, hogy a hazai kis és kdzépvallalatok részére dobozos,
szoftveres megoldasokat kindljon az (gyvitel teljes terlletére. A Kulcs-Soft
termékpalettaja lefedi az Ugyvitel teljes terlletét, valamint a programokhoz
kapcsoldédd szolgaltatdsokkal maximalisan megteremti a szoftverei hasznalatanak
kényelmét.

A magyar piacon a Tarsasag f6 célja a korabban elért piacvezetd pozicidjanak tovabbi
erdsitése, egyre magasabb ardnyu piaci részesedés szerzése. A Tarsasag elérte azt a
pontot, amikor a cégnek mar nincs konkurense, csak az egyes termékeik versenyeznek
az adott termékre szakosodott cégekkel. A Tarsasag f6 fegyvere az innovacid. Mindig
egy lépéssel a konkurensei el6tt igyekszik jarni, ami a szoftveres piacon a legnagyobb
fegyvert jelenti. A Tarsasdg folyamatosan erGsiti kapcsolatait a vevGivel és
beszallitdival, a belsé folyamatait és taktikai |épéseit a gazdasagi kdrnyezet gyorsan
valtozé kihivasaihoz igazitja. A Tarsasag célja a jelenlegi, kdozel 50.000 Ugyfelével a

hosszu tavu kapcsolat fenntartasa, és tovabbfejlesztése.

A Kulcs-Soft Nyrt. f6 termékei a szoftverek, mely termékek disztriblcids csatorndja ma
mar leginkabb az Internet. Ezt a trendet, és vasarldi szokast kihaszndlva a Térsasag a
nemzetkozi piacokra is fejleszti a megfelel6 karakterkédoldsu és nyelvl szoftvereit.
Els6dlegesen az angol nyelvteriileteken szerették volna a szoftvereket értékesiteni,
majd a hosszu tavu célok kdzott szerepelt a spanyol, a német és mas idegen nyelveken
is a Kulcs-Soft szoftverek megjelentetése, és a termékek értékesitése vilagszerte. Mara
a nemzetkozi terjeszkedésének koszonhet6en a Tdarsasag jelent6sen tudta ndvelni a
kalfoldon értékesitett szoftvereinek szamat.

2009-t6l kezdve megindult programok fejlesztése Macintosh asztali gépekre és iPhone-
ra is. A fejlesztéseknek koszonhetGen az els6 magyar cég lett, mely bekerilt az Apple
Store "Free" programjainak listajaban az elsé 25-be, mig a "Business" kategodriat sokdig
vezette a Bérkalkulator terméke. A Tarsasdg iPhone-ra fejlesztett alkalmazdsainak kére
tovabb bévilt a 2011-es évben. A koradbbi programok mellett tdbb Uj ingyenes
alkalmazast készitettek el, amelyek kozil az egyik legérdekesebb és el6remutatdbb a
Kulcs-Keres6 elnevezésli szoftver. Az alkalmazas segitségével hirdetéseket adhatnak fel
és bongészhetnek kozottik a felhasznaldk, iPhone-on és hagyomanyos web feliileten

(www.kulcs-kereso.hu ) egyardnt.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag tovabbra is meglrizze piacvezet§ pozicidjat tobb
fronton is Ujitott a programjaiban, illetve megjelentetett Uj termékcsaladot is.
2010. évben a piac alapos felmérése és elemzése alapjan a Kulcs-Soft Nyrt. fejlesztési

kapacitasat a Kulcs-Ugyviteli rendszer el@allitdsra forditotta, melynek soran 2011


http://www.kulcs-kereso.hu/
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Ugyviteli szoftverek
kis- és kozépvallalatoknak!

oktéberében sikeresen forgalmazasra keriilt egy teljesen Uj technoldgiai alapon
készitett szoftvercsaladunk elsé tagja. A fejlesztésekre vald tekintettel, a Kulcs-Bér
szoftveriink fels6kategdrias termékeit kiegészitettik szamos nagy volumend
fejlesztéssel, melynek kdszonhet6en egy merébben Uj Prémium verziét nyujtottunk az
Ugyfeleink részére, mely a bér és munkaligy teriletein komoly segitséget nyujt a tb
szakértbk és cégvezetSk részére.

A programfejlesztések mellett tobb, Uj egylttmikodési megallapodast kotott a
Tarsasag, melyek mind a fejl6dést és a nagyobb kord Ggyfélkort céloztak meg. A cél,
hogy minél nagyobb piacot taldljanak a Tarsasag programjainak. A terveknek
megfelel6en sajat részvényt vasarolt a Kulcs-Soft, melyet az elkdvetkezendékben a

felvasarlas egy részére kivan forditani.

A Tarsasag megalakulasa éta évrdl évre intenziv névekedést mutatott. Ez a novekedés
az elhuzddo gazdasdgi valsag ellenére toretlen volt a 2011-es évben is. Ebben az évben
ismét Osszehasonlithatd a 2010. és 2011. év, mivel a Tdrsasdag mindkét id6szakban
teljes évrdl adhatott szamot.

A Kulcs-Soft Nyrt. 2011 évi arbevétele 2,3%-kal alacsonyabb az el6z6 évinél. A realizalt
bevétel legfontosabb elemei kozil a szoftverértékesités 5,4%-kal, és az egyedi
fejlesztések 6,1%-kal maradtak el az el6z6 évitél. A support szolgaltatdsbdl elért
bevételek 6,6%kal, az lgyfelek részére nyuljtott szdmitastechnikai szolgaltatasok
bevétele 19,8%-kal, az oktatdsi és konzultacids tevékenységekbdl elért bevételek 6,5%-
kal, a bérszamfejtésbél elért bevételekbél 77,2%-kal magasabb arbevételt realizalt a
tdrsasag.

Az export értékesités arbevételének novekedése 203 % volt, mely igazolni latszik az
export piacok felfutasat.

A viéltoztatasokat a piac igen kedvezGen fogadta, sikerilt olyan véllalkozasokat, egyéni
vallalkozékat is Ugyfeleik korében Udvozolni, akiknek idaig tul bonyolultnak és tul
dragdnak tlnt a Tarsasdg konyvel6- és nyilvantartd programjaival dolgozni. Az
egylttmUkodési szerz6déseknek kdszonhet6en szintén egy olyan kort sikerlt elérnie a
Tarsasagnak, akik kordbban az integrdlt rendszerek mellé tették le a voksukat.

A Kulcs-Soft |étszama az el6z6 évhez képest 23 fével gyarapodott. Az Uj dolgozdk
leginkdbb a fejlesztés és az lGigyfélszolgdlat teriiletén erdsitik a csapatot.

A Tarsasdg addzott eredményét sikerilt 5,7 %-kal novelni, mely a folyamatos
fejlesztésnek, az Ulgyfelek jobb, gyorsabb, differencidltabb és racionalizaltabb
kiszolgalasanak kdszonheté.
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2011-ben is sikerilt megfelelni a szamvitelben és az addzasban, év kdzben tortént
valtozdsoknak, a Tarsasdg programjai hianytalanul és naprakészen kovették a
torvényeket.

A Tarsasag a 2011-es évben Ismét elnyerte a Magyar Brands dijat is, mely igen nagy
elismerés a piac szerepldinek.

A mérleg forduldnapja utdan nem kovetkezett be olyan Iényeges esemény, jelentGs
folyamat, amelyet a beszamolé nem tartalmaz, és ami a beszdmolé vagyoni és

pénziigyi helyzetét jelentésen befolydsolta volna.
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3. A TARSASAG PENZUGYI HELYZETENEK ELEMZESE

Befektetett eszk6zok (mérleg 01. sor)

A Térsasag befektetett eszkozeinek alakulasa:

293 872 e Ft

adatok e Ft-ban

Brutto érték

Megnevezés — —

Nyito Csékkenés Névekedés Zaro
Szellemi termékek 387 677 - 172 801 560 478
Immaterialis javak 6sszesen 387 677 - 172 801 560 478
Ingatlanok 8 659 254 160 8 565
Mdszaki berendezések 25225 2 045 5564 28 744
Egyéb berendezések, jarmUvek 79 305 9529 1835 71611

Beruhazasok - - - -
Targyi eszkozok Osszesen 113 189 11 828 7 559 108 920
Befektetett pénziigyi eszk6z6k - - - -
Osszesen 500 866 11 828 180 360 669 398
adatok e Ft-ban
. Ertékcsokkenési leiras Netté
Megnevezés .,
— - érték
Nyito Csokkenés | Névekedés Zaro

Szellemi termékek 200174 i} 113908 | 314082 | 246 396
Immaterialis javak 6sszesen 200 174 - 113908 | 314082 | 246 396
Ingatlanok 2 159 95 473 2537 6028
M(iszaki berendezések 21142 1847 4803 | 24098 | 4646
Egyéb berendezések, jarmivek 27 516 4 685 11978 34 809 36 802

Beruhazasok 0 - - - -
Targyi eszkdzok 6sszesen 50 817 6 627 17 254 61444 | 47476

Befektetett pénziigyi eszk6z6k - - - - -
Osszesen 250991 6627 | 131162 | 375526 | 293 872




Kovetelések (mérleg 35. sor) 31112eFt

VevGkovetelések 1044 e Ft

Ovadék 11519 e Ft

Elszdmolasi id6szakos levonhaté AFA 300 e Ft

Tarsasagi ado 8854 e Ft

Ipar(izési add 9393 eft

Koérnyezetvédelmi termékdij 2eFt
Ertékpapirok (mérleg 43. sor) 26159 e Ft

A mérlegsor a 2011. évben vasarolt CIB Bank befektetési alap 20.128 e Ft illetve a sajat
részvény Uzletrész 6.031 e Ft értékét tartalmazza.

Pénzeszkozok (mérleg 48. sor) 318 500 e Ft

A Tarsasag pénztdrainak egyenlege 2011. december 31-én 1.717 e Ft, bankszamldinak
egyenlege pedig 316.783 e Ft volt.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 1022 Budapest, Térokvész ut 30/A.
Teléfon.: 336-5300 | Fax: 336-5309 | E-mail: info@kulcs-soft.hu | Web: www.kulcs-soft.hu

AKktiv idébeli elhatarolasok (mérleg 51. sor) 2450eFt

Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 745 e Ft
Koltségek aktiv id6beli elhatdroldsa 1705eFt

Sajat toke (mérleg 56. sor) 70197 e Ft

J

A sajat t6ke megoszlasa: a jegyzett téke 60.000 e Ft, az eredménytartalék 954 e Ft, a
lekotott tartalék 6.031 e Ft és a mérleg szerinti eredmény 3.212 e Ft.

llalatoknak!
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Céltartalékok (mérleg 67. sor)

39.963 e Ft

Tarsasagunk ellen egy peres gy van folyamatban, melynek 06sszegszer(iségére

céltartalékot képzett.

Rovid lejaratu kotelezettségek (mérleg 85 sor)

Rovid lejaratd hitel

ElSleg

Szallitok

VevGktdl kapott elélegek
Téves vevdi utalasok

Személyi jévedelemadd
Egészségbiztositasi és munkaerd piaci jarulék
Rehabilitacids hozzajarulas
Cégautdado

AFA

Letiltasok

Jovedelem elszamolasi szamla
Nyugdijbiztositasi alap
Szakképzési hozzajarulas
Start-kartya jarulék
Elszamolds a részvényesekkel

Passziv iddbeli elhatarolasok (mérleg 97. sor)

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhataroldsa

1649 eFt
25eFt
4932 eFt
100 e Ft
3073 eFt
5.034 e Ft
2818 eFt
750 e Ft
288 e Ft
24.895 e Ft
63 eFt
17.358 e Ft
8.851 e Ft
1.407 e Ft
47 e Ft

138 645 e Ft

349.754 e Ft

2.245eFt

209934 e Ft

351.999 e Ft



AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

Ertékesités nett6 arbevétele (eredménykim.I. sor) 842 447 e Ft

A realizalt bevétel két legfontosabb eleme a szoftver értékesitésbGl 216.808 e Ft
valamint support szolgaltatasbdl 492.015 e Ft elért bevételek.

JelentGs arbevételt ért el a tarsasag egyedi szoftverfejlesztésekbdl 45.621 e Ft, az
Ugyfelek részére nyujtott egyéb szamitdstechnikai szolgaltatasokbdl 27.139 e Ft,
oktatasi és konzultacios tevékenységbdl 25.959 e Ft, bérszamfejtésbsl 9.417 e Ft,
export értékesitésbél pedig 2.734 e Ft.

adatok e Ft-ban
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Vatozas
2010.12.31 2011.12.31 %

Szoftver értékesités 229 161 216 808 94,6%
Egyéb értékesités 69 000 22754  33,0%
Support szolgaltatas 461 655 492 015 106,6%
Egyedi fejlesztések 48 597 45621 93,9%
Ugyfellek r,észére nyujtott egyéb szdmtechnikai 27 648 27139 119,8%
szolgaltatas
Oktatas 24 367 25959 106,5%
Bérszamfejtés 5314 9417 177,2%
Export értékesités 1346 2734 203,1%

862 088 842447 97,7%

AKktivalt sajat teljesitmények értéke 172 000 e Ft
(eredménykim.II. sor)

A beszamolo idGszakdban a tdrsasag 172.000 e Ft értékben aktivalta sajat fejlesztési
k Ggyviteli szoftvereit. A fejlesztéseket, részint az id6kozi torvényvaltozasok tették
szlikségessé, részint pedig a szoftverek funkcidinak, tartalmanak fejlesztése. A minden
évi fejlesztési tevékenységlink szilkséges ahhoz, hogy a szoftverpiacon piacvezet6
helylinket megtartsuk.

)/
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Egyéb bevételek (eredménykim. III. sor) 705 e Ft

=
=
5
P
8 Az egyéb bevételek kozott elszamolt tételek kozil leglényegesebb a 2005. évben
g_' = vevGink tulfizetésébdl keletkezett 701 e Ft volt.
Lar ]
4%
> = 77 7 ra ” ’ =
= E Anyagjellegii raforditasok (eredménykim. IV. sor) 291 794 e Ft
:S =J
F =
2%
(/]
g @ Anyagkoltség 13 652 e Ft
IE Igénybe vett szolgdltatasok értéke 253 864 e Ft
§ S Egyéb szolgdltatasok 7 460 e Ft
o5 Eladott druk beszerzési értéke 15980 e Ft
Z g Eladott szolgéltatasok értéke 838 e Ft
S
c —
g2
23
:g: 2 Személyi jellegii raforditasok (eredménykim.V. 377 500 e Ft
o % sor)
* (1S
Uo) —
0 S
L o L) s £
3 - Bérkoltség 287570 e Ft
? Személyi jellegli egyéb kifizetések 6 014 e Ft
S Bérjarulékok 83916 eFt
=
Ertékcsokkenési leiras (eredménykim. VI. sor) 129 812 e Ft

A beszamolasi idészakban beszerzett immateridlis javak és targyi eszk6zok terv szerinti

értékcsokkenési leirasat tartalmazza.

)4

Terven fellli értékcsdkkenési leirds elszamolasdara a targyidészakban nem keriilt sor.

llalatoknak!
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Egyéb raforditasok (eredménykim. VII. sor) 70 270 e Ft

2 Ertékesitett targyi eszkdzok konyv szerinti értéke 4810eFt
“§ Birsagok 846 e Ft
@ Céltartalék képzés 39964 e Ft
< 2 Adék 16 489 e Ft
o
i g Alapitvanyi tdmogatasok 8160 e Ft
3
§ g Egyéb raforditasok leFt
=
° — 9590 e Ft
e 2 e, o
o Pénziigyi miiveletek bevételei
(=]
s g (eredménykim.VIILsor)
E
8¢
3_ = Részesedések értékesitésének arfolyam nyeresége 2974 eFt
% = Kapott kamatok 6050 e Ft
g uEJ Arfolyamnyereség 566 e Ft
c —
= g Pénziigyi miiveletek raforditasai (eredménykim. 731 e Ft
§ s IX.sor)
>
N m©
* (1S
=) —
EE
23 Fizetett kamatok 163 e Ft
x § Rendezett arfolyamveszteségek 568 e Ft
i)
@ Adozas eldtti eredmény (eredménykim. E. sor) 154 635 e Ft

Mivel rendkiviili bevételek és raforditasok elszamolasara nem kerdlt sor, a szokasos
vallalkozasi eredmény megegyezik az addzas elStti eredménnyel.

Adofizetési kotelezettség (eredménykim. XII. sor) 13423 e Ft

J

A targyidGszakban elért addzas el6tti eredmény utan 13 423 e Ft tarsasagi ado fizetési
kotelezettsége keletkezett a Tarsasagnak.

llalatoknak!
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Osztalék kifizetésére vonatkozd javaslat kerll a Tarsasdg Kozgylilése elé, mely az
alabbiak szerint alakul: a 2011. évi eredmény alapjan 141.212 e Ft mérleg szerinti
eredmény, igy a kifizetend6 osztalék varhato 6sszege 138.000 e Ft.

S
5
o
8
< 2 A VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET ALAKULASA
o
o o
0 @
__E = adatok %-ban
6 = Valtozas
F <
*é% Megnevezés 2010.12.31 2011.12.31 +/- %-
= ban
T 9
a2 T6keer8sség 11,3 10,4 -0,9
E _%) Befektetett eszk6zok fedezete 26,8 23,8 -3
- C
£ = Befektetett eszkdzok aranya 42,3 43,7 1,4
L=
‘zu E Forgdeszkozok aranya 57,1 55,9 -1,2
iE‘ E Kotelezettségek aranya 44,4 31,2 -13,2
§ § T6kearanyos eredmény (addzott) 199,45 201,17 1,8
:‘E g Arbevétel ardnyos adézott eredmény 15,3 16,7 1,5
~§ : Likviditasi mutato I. 128,45 179 50,6
% i Likviditasi mutatd Il. Pénzhanyad mutaté 119,1 164,2 45,1
%s Eszkdzhatékonysagi mutatd 24,3 21,69 -2,6
é 5 Eladésodottsag foka 44,7 31,35 -13,4
g Arbevétel-aranyos jovedelmezdség 17,5 18,13 0,6
5
=

)/
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Sajat toke (t0keerdsség) és a kotelezettségek alakulasa

Sajat téke / Osszes forras

Befektetett eszkozok fedezete

=

==

5

9

8
< 2
(=]
o
5 § adatok e Ft-ban
S p p - :
83 Megnevezés 2010.12.31. | RESZAMANY | 54191937, | Reszarany
< = % %
i§ : D. Sajat t6ke 66 984 11,3 70197 10,4
t‘r% E. Céltartalékok 0 N.A. 39963 5,95
Q N ,
§_ 5 F{I. Hatrasolrolt 0 NA. 0 NA.
S = kotelezettségek
om P - P
o %) F{II. HosszuIIeJaratu 1869 03 0. NA.
S« kotelezettség
53 FAIl. Rovid lejaratd 260 431 44,1| 209934 31,2
- kotelezettség
=u F. Kotelezettségek 44,4 31,2
'§ = G. Passziv id6beli elhatarolas 260 886 44,2 351999 52,4
_'g 3 Forrasok dsszesen 590170 100,0 672 093 100,0
= ©
E&
= "'_' A tGkeerdsség 0,9%-kal csokkent, a kotelezettségek Osszevont aranya 13,2%-kal
‘3 S csokkent az el6z6 évhez viszonyitva.
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Sajat t6ke / Befektetett eszk6zok+készletek

\ A 2010. évi mutatd: 26,8%
Sajat t6ke 70197 e Ft
100 = —————x100 =238 %
hl Befektetett eszkdzok+készletek X 293872 e Ft X 0
-
e
¥ < A t6ke ellatottsdg mutatdja 3%-kal csokkent az el6z6 id6szakhoz képest.
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Befektetett eszk6zo6k aranya

Befektetett eszk6zdk / Eszkozdk dsszesen

A 2010. évi mutato: 42,3%
Befektetett eszk6zok x100 = 293872eFt x100 = 43,7%
Eszk6zok 0sszesen 672093 e Ft

A befektetett eszk6zok ardnya 1,4%-kal n6tt az el6z6 id6szakhoz képest.

Forgoeszk6zok aranya

Forgdeszkozok / Eszkdzok Gsszesen

adatok e Ft-ban
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Megnevezés 2010.12.30. Resz;ra”y 2011.12.30 Resz;ra”y
(o] 0
A: Befektetett eszk6zok 249 874 42,3% 293 872 43,7%
B: Forgdeszkozok 336916 57,1% 375771 55,9%
C: Aktiv id6beli elhatarolas 3380 0,6% 2 450 0,4%
Eszkozok dsszesen 590 170 100,00% 672 093 100,00%
A forgdeszkozok aranya 1,2%-kal csokkent az el6z6 id6szakhoz képest.
Kotelezettségek aranya
\.
' Kotelezettségek / Osszes forras
l A 2010. évi mutaté: 44,4%
-
e
5 =< Kotelezettségek 2 4eFt
0 S orelezerseee x100 = —209934eFt 100 = 312%
O @ Osszes forras 672093 e Ft
£ I
‘©
» 2
© ° A kotelezettségek aranya 13,2%-kal csokkent az el6z6 id6szakhoz képest.
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Tékearanyos jovedelmez6ség

Adézott eredmény / Sajat tGke

A 2010. évi mutato: 199,45%
Addzott eredmény 141212eFt X
1 = = 201,179
Sajat toke x 100 70197 e Ft 100 01,17%

A mutatd az el6z6 id6szakhoz viszonyitva 1,8%-kal né6tt.

Arbevétel aranyos ad6zott eredmény

Adézott eredmény / Ertékesitett nettd drbevétele + egyéb bevételek

A 2010. évi mutaté: 15,30%
Addzott eredmény 141212 e Ft
Ertékesitett nettd arbevétele + x100 = x100 = 16,80%
egyéb bevételek 843 152 e Ft

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 1022 Budapest, Térokvész ut 30/A.
Teléfon.: 336-5300 | Fax: 336-5309 | E-mail: info@kulcs-soft.hu | Web: www.kulcs-soft.hu

A mutatd az el6z6 id6szakhoz viszonyitva 1,50%-kal nétt.

Likviditasi mutato 1.

Forgdeszkozok / Kotelezettségek

l A 2010. évi mutato: 128,45%
| Forgdeszkdzok 375771 eFt
< - - x 100 = x100 = 179,0%
© Kotelezettségek 209934 e Ft
5 2
S
%’ e A likviditasi mutatd 50,6%-kal javult az el6z6 id6szakhoz viszonyitva.
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Likviditasi mutato II. - Pénzhanyad mutato

Pénzeszkdzok+kovetelések+rovid lejaratu értékpapirok / Rovid lejaratu kotelezettségek
A 2010. évi mutaté: 119,1%
Pénzeszkozok+kovetelések+rovid

lejaratu értékpapir x100 = 344659eFt x100 = 164,2%
Rovid lejaratu kotelezettségek 209934 e Ft

A pénzhdnyad mutaté 45,1%-kal javult az el6z6 id6szakhoz viszonyitva.

Eszkozhatékonysagi mutato

Uzemi tevékenység eredménye / Mérleg eszkdzeinek f66sszege

A 2010. évi mutaté: 24,3%

) . Ve Ve 7 1

Uzemi tevékenység eredménye <100 = 45776 e Ft « 100 - 2169%
Meérleg eszkbzeinek f66sszege 672093 e Ft

Az eszkdzhatékonysdgi mutatd 2,61%-kal csokkent az el6z6 id6szakhoz viszonyitva. A
mutatd romlasat els6sorban az eredmény csokkenése idézte eld.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 1022 Budapest, Térokvész ut 30/A.
Teléfon.: 336-5300 | Fax: 336-5309 | E-mail: info@kulcs-soft.hu | Web: www.kulcs-soft.hu

Elad6sodottsag foka

Kotelezettségek / Eszk6zok — aktiv idGbeli elhatarolasok

L
A 2010. évi mutato: 44,7%
Kotelezettségek 209934 e Ft
O™ e y100 = -——2%T 4100 = 31,35%
| Eszk6zok — aktiv idGbeli
= elhatarolasok 669 643 e Ft
©
52
G;J ® A kotelezettségekkel torténé terheltség mutatdja az el6z6 id6szakhoz viszonyitva
‘E—; % 13,35%-kal alacsonyabb értéket mutat, els6sorban a szallitéi kotelezettségek
¥ 2 csokkenése miatt.
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Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 1022 Budapest, Térokvész ut 30/A.
Teléfon.: 336-5300 | Fax: 336-5309 | E-mail: info@kulcs-soft.hu | Web: www.kulcs-soft.hu

Ugyviteli szoftverek
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Arbevétel-aranyos jovedelmezéség

Addzas elStti eredmény / Ertékesitett nettd drbevétel + egyéb bevétel + pénziigyi
miveletek bevétele + rendkivili bevétel

A 2010. évi mutato: 17,5%

Addzas el6tti eredmény

Ertékesitett nettd arbevétel + egyéb bevételek + pénziigyi miveletek bevétele +
rendkivili bevételek

154635 e Ft
x 100 = 852742 e Ft =18,13%

Az Arbevétel-aranyos jovedelmez8ség mutatdja az el6z8 idészakhoz viszonyitva 0,63
%-0s ndvekedést mutat.

Osszefoglalva megallapithaté, hogy a Tdarsasdg 2011. évi gazdalkoddsa pozitiv,
eredményessége nétt, tékehelyzete szilard, likviditasa stabil.

A mutatészdmok oOnalldan, és egymds Osszefliggésében vizsgdlva is eredményes,
racionalis gazdalkodas képét mutatjak.



EGYEBEK

A bérkoéltség bemutatasa

Allomanycsoport Létszam (f6) | Bérkoltség (e Ft)
Fizikai
Szellemi 61 285.841
Teljes munkaidGs 6sszesen 61 285.841
Fizikai 1 1.729
Szellemi - -
RészmunkaidGs dsszesen 1 1.729
Foglalkoztatott 6sszesen 62 287.570
Kornyezetvédelem

Kornyezet védelmét kozvetlenll szolgdléd targyi eszkdzok nincsenek az Nyrt.
tulajdondban.

Veszélyes hulladékok és a kornyezetre kdros anyagok a tevékenység végzése sordn
nem keletkeznek, igy ilyen jellegl készlettel sem rendelkezik a Tarsasag.
Kornyezetvédelemmel kapcsolatos jovébeni kotelezettségekrdl nincs tudomasunk,

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 1022 Budapest, Térokvész ut 30/A.
Teléfon.: 336-5300 | Fax: 336-5309 | E-mail: info@kulcs-soft.hu | Web: www.kulcs-soft.hu

ezért ilyen jellegl céltartalék sem kerilt képzésre, valamint ilyen koltségek sem
meriiltek fel 2011. év sordn.

kozépvallalatoknak!
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FELELOSSEGVALLALASI NYILATKOZAT

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. ezdton nyilatkozik arrél, hogy az Eves Jelentése és
beszamoldja a valésagnak megfelel adatokat és allitdsokat tartalmaz, nem hallgat el
olyan tényt vagy informdcidt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabadl
jelent6séggel bir. A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt., mint kibocsaté az Eves Jelentés
tartalmaért felelGsséget vallal. A Téarsasag kijelenti, hogy a rendszeres és rendkivili
tdjékoztatds elmaradasaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért,
mint kibocsaté felel.

Budapest, 2012. aprilis 16. nap.

Kulcsar Tibor
Elndk-vezérigazgatd

az lgazgatdsag elndke



