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1. A TARSASAG BEMUTATASA

A tarsasag neve: Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
A tarsasag roviditett neve: Kulcs-Soft Nyrt.

Székhelye: 1022 Budapest Torokvész utca 30/a.
Az alapités id6pontja: 1994. oktober 01.

A mitkddés megkezdésének idépontja: 1994. oktober O1.
Nyilvanos Tarsasagga valas idépontja: 2009. szeptember 18.

Toézsdére 1épés idGpontja: 2009. oktober 31.

Miikodési forma: Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
Cégjegyzék szama: 01-10-045531

A tarsasag 6 tevékenységi kore: 5829 Egyéb szoftver kiadas

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) jogeléd vallalkozasa az 1988-as év
végén kezdte meg miikodését Kulcsar Tibor alapitasaval. Akkor még csak egy egyszemélyes
vallalkozas forméjaban, egy ujpesti lakas szob4jat irodanak bérelve. Klasszikus szdmitastechnikai Bt-
ként indulvan eldszor maganszemélyek iigyvitelhez kothetd informatikai igényeire dsszpontositott, am
par esztendod elteltével egyre nagyobb hirnevet szerzett maganak az akkor még nem tul széles piacon.

A nagy attorést az 1993-as év jelentette, amikor megsziiletett a dobozos szoftverek otlete. igy maguk a
programok sokkal szélesebb kort tudtak elérni, s ez altal ligyfeleink szama megszazszorozodott, 30-rol
3.000-re novekedve.

A dinamikus és magasan iveld fejlodés nem allt meg, a cég struktirajat, annak hirnevét, valamint az
igyfelek szdmat tekintve sem, mivel a 90-es évek masodik felére mar 10.000 Kulcs-Soft tigyfél
hasznalta programjainkat, ek6zben folyamatos marketing kampanyok formaltak a cég ismertségét.

A kétezres évek elsé fele az informatikai trendek valtozasat hozta, am egy valami nem valtozott: a
Kulcs-Soft folyamatos fejlodése és novekedése. Az internet robbanasszerl elterjedésének, és az ezt
felismerd lizletpolitikanak és fejlesztési stratégianak hala 2005-ben mar 20.000 elégedett ligyfeliink
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iigyviteli szoftverek vilagaban.

2009. fontos év volt a cég életében, hiszen ekkor 1épett tézsdére a Kulcs-Soft. Kulcsar Tibor alapito
egyik nagy alma teljesiilt ezzel. A kiillonb6z6 szakmai forumok is ez idében kezdtek el felfigyelni a
Kulcs-Soft-nal folyé munkara. Ennek kdszonhetden tobb szakmai elismerést is besoport a vallalat, Ggy
mint a SuperBrands, MagyarBrands vagy az Az Ev Munkahelye és Az Ev Honlapja cimeket.

e e ey

44.000 tigyfelinket tovabbra is kimagaslé mindséggel és maximalis professzionalistassal szolgaljuk
ki. A masik iranyvonal, hogy magyarorszagi piacvezet6ként hasonld sikereket érjiink el a kiilfoldre
iranyzott terjeszkedési teljesitményilink soran is. Ennek elsd 1épései mar megkezdddtek, hiszen egyre
tobb orszagban van jelen a Kulcs-Soft, és az altala képviselt mindség az ligyviteli szoftverek terén.
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A Tarsasag tulajdonosi szerkezete 2013. marcius 31-én:
Kulcsar Tibor: 96,30%
Részvényesek: 3,51%
Sajat tulajdon: 0,19%

A Téarsasag tulajdonosi szerkezetében 2013. 1. negyedév folyaman nem tortént valtozas.

2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tarsasag 2013. 1. negyedéves miikodésének jellemzoi

El6z6 év Targy év Index
Eredménykimutatas részlet ni()glyid]év nze(:)_id]év 2013 / 2012
Ertékesités nettd drbevétel 243 882 263 821 108 %
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 37 526 -
Egyéb bevétel 0 207 -
Anyagjellegti raforditasok 48 670 54 559 112 %
Személyi jellegii raforditasok 113 022 138 366 122 %
Ertékcsokkenési lefras 47 459 53 906 114 %
Egyéb raforditasok 5227 16 878 323%
Uzleti tevékenység eredménye 29504 37 845 128%
Pénziigyi miiveletek eredménye 3051 3590 118%
Szokasos vallalkozasi eredmény 32555 41435 127 %
Adozas elétti eredmény 32555 41 435 127 %
Adofizetési kotelezettség 3209 4144 129 %
Adoézott eredmény 29 346 37291 127 %

A Téarsasag 2013. 1. negyedévben 263.821 E Ft arbevételt ért el, mely 8 %-kal haladja meg az el6z6
évit. Az arbevétel emelkedésében egyarant szerepet jatszott az Gj ligyviteli szoftverek értékesitésében
elért novekedés és a support szolgaltatas bevételének el6z6 évhez mért ndvekedése. El6z6 év 1.
negyedévéhez képest az egyedi fejlesztésekbdl szarmazo értékesités bevétele csokkent.

Targy negyedévben a Tarsasag 37.526 E Ft-ot forditott szoftverfejlesztésre, melyet teljes mértékben
kisérleti fejlesztésként aktivalt. Az igy aktivalt befejezetlen fejlesztéseket év végén vessziik szellemi
termékként allomanyba.

A tevékenység sajatossaga miatt a miikodési koltségek koziil a személyi jellegli raforditasok teszik ki a
koltségek meghatarozo részét. 2013. 1. negyedévben 2012. 1. negyedévhez képest a Téarsasag
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foglalkoztatotti 1étszama is emelkedett és ennek kovetkeztében a személyi jellegi raforditasok 22 %-
kal haladtak meg az el6z6 év ugyanazon iddszakanak mértékét.

Az értékesokkenési leiras novekedése mogott nagyobb részben az aktivalt sajat teljesitmények miatt
megndvekedett immaterialis javak allomanya, kisebb mértékben a targyi eszk6zok bovitése huzodik
meg.

A Tarsasag anyagjellegii raforditasai csekélyebb mértékben emelkedtek (12 %-kal).

Mindezek a hatasok egyiitt vezettek az iizleti eredmény 28 %-os mértékii novekedéséhez, melynek
értéke 37.845 E Ft lett 2013. 1. negyedévben.

A Térsasag 2013. 1. negyedévében elért pénziigyi miiveletekbdl szarmazd eredménye jellemzdéen a
szabad készpénzallomany befektetésébdl szarmazo hozamot jelentette.

A kalkulalt adofizetési kotelezettség utan az 1. negyedévben a Tarsasag 37.291 E Ft adozott
eredményt ért el. Ez Osszehasonlitva a 2012. év ugyanezen idészakaban elért 29.346 E Ft adozott
eredménnyel 27%-0s ndvekedést jelent az el6z6 évhez viszonyitva.

A Tarsasag 2013. évi terveiben szerepel az Ugyvitel termékcsaladra épiilé Enterprise komplex
ugyviteli rendszer bevezetése, mellyel méretben a nagyobb, bonyolultabb {igyviteli folyamatokkal
rendelkezd felhasznalok megnyerése a cél. Az ebbdl szarmazo bevétel 2013. év végétol varhato.

Ugyancsak a 2013. éves tervben szerepel egy 0j generacios fékonyv modul kifejlesztése, mely
szervesen éplilne az Enterprise ERP rendszerbe.

Stratégiai tervben szerepel az On-line szamlazo szoftvernek elkészitése az Androidos és Windows 8-as
mobil operaciés rendszerre, hogy on-line szamla termékiinket valamennyi mobil platformon
hasznalhassak iigyfeleink. A mobil eszkdzokon futdé alkalmazasokat latja a Tarsasag kiilfoldi
terjeszkedés egyik hatékony eszkdzének.

2013. évi arbevétel novekedési elvaras harmadik pillére a Kulcs-Akadémia beinditasa lesz. Ezen

kezdetben a Tarsasag altal forgalmazott szoftverek haszndlatara kivanunk felhasznaloi képzéseket
szervezni, késébb OKJ-s képzésekkel boviilne a kinalat.

3. VAGYONI,PENZUGYI HELYZET, JOVEDELMEZOSEG ES LIKVIDITAS

A Tarsasag vagyoni helyzete stabil. 2013. marcius 31-én a sajat toke értéke (128.707 E Ft)
meghaladta a jegyzett toke kétszeresét. A sajat téke 37.291 E Ft-tal magasabb ez el6z6 negyedéves
zard értéknél. Tarsasagunk 2013. 1. negyedévét az el6z0 negyedévnél jobb eredménnyel zarta.

A vagyoni helyzetben bekdvetkezett valtozast az alabbi viszonyszamok is jol tiikrozik:
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Az eszkoz vagyon mutatéi

Mutatészim megnevezése 2012.12.31 2013.03.31

Targyi eszkdzok elhasznalddasi foka (%)

(targyi eszkozok netto értéke/targyi eszkdzok bruttd

értéke) 50,17% 47,34%
Befektetett eszkdzok aranya (%)

(befektetett eszkdzok/Osszes eszkoz) 47,37% 45,83%
Forgoeszk6zok aranya (%)

(forgoeszkozok/osszes eszkoz) 52,38% 53,91%
Készletek aranya (%)

(készletek/Osszes eszkoz) 0,65% 0,59%
Pénzeszk6zok aranya (%)

(pénzeszkdzok/0sszes eszkoz) 0,26% 0,09%
Aktiv iddébeli elhatarolasok aranya (%)

(aktiv idobeli elhatarolasok/6sszes eszk6z) 0,25% 0,26%
Biztonsagi/tokeattételi mutaték

Mutatdszam megnevezése 2012.12.31 2013.03.31

Sajat toke arany (%)

(sajat téke/Osszes forras) 11,04% 15,64%
Idegen toke aranya (%)

(kotelezettségek/dsszes forras) 34,22% 30,82%
Targyi eszkdzok arany (%)

(targyi eszkozok/Osszes eszkoz) 9,51% 9,10%
Targyi eszkdz tulajdonlas (%)

(sajat toke/immaterialis javak és targyi eszkdzok) 23,60% 34,57%
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Toke és idegen forrasok mutato6i

Mutatészim megnevezése 2012.12.31 2013.03.31
Tokeszerkezet mutatod
(sajat toke/kotelezettségek) 0,51
Vagyonszerkezet
(befektetett eszkdzok/forgd eszkdzok) 0,85
Stabilitasi mutatd
(sajat toke/(befektetett eszkdzok + készletek)) 0,34

Tarsasagunk pénziigyi helyzete stabil, fizetési kotelezettségeinket

koztartozasaink nincsenek.

Negyedéves tevékenységiink értékelésére a kovetkezé mutatdszamokat szamitottuk ki:

Pénziigyi mutaték

hataridében teljesitjiik,

Mutatdszam megnevezése 2012.12.31 2013.03.31
Likviditasi mutat6
(forgodeszkozok/rovid lejarat kotelezettségek) 1,75
Gyors likviditasi mutato
(forgoeszkozok-készletek/rovid lejarata kotelezettségek) 1,73

Likviditasi helyzetiink megnyugtato, el6z6 negyedévhez képest tovabb javult. A pénzeszkdzok és
értékpapirok allomanya fedezetet nyujt a rovid lejarath kotelezettségek allomanyara.

Cash- Flow kimutatas

2012.01.01- | | 2013.01.01-

Megnevezés 2012.03.31 2013.03.31
1. Adodzas elotti eredmény 32 555 41 435
2. Elszamolt amortizacio 47 459 53 906
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 0 0
4. Céltartalék-képzés €s felhasznalas kiilonbozete 0 0
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye 0 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa 2808 -4 626
7. Egyéb rovidlejarath kotelezettség valtozasa -10 068 225041

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
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8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa -2 493 -12 669
9. Vevokovetelés valtozasa 424 188
10. Forgdeszkozok (vevo és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa
3124 -11 547

11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa -1 035 2119
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) -3209 -4 144
13 Fizetett osztalék, részesedés
Miikédési cash flow

69 565 37 383
14. Befektetett eszkdzok beszerzése -10 570 -38 849
15. Befektetett eszk6zok eladasa
16. Kapott osztalék
Befektetési cash flow -10 570 -38 849
17. Részvénykibocsatas bevétele (tokebevonas)
18. Kotvénykibocsatas bevétele
19. Hitel és kolcson felvétel
20.Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz
22. Részvénybevonas, tOkekivonas (tékeleszallitas)
23. K&tvény és hitel viszonyt megtestesito értékpapir visszafizetés
24. Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés 231 -20
25.Hosszu lejaratranytijtott kolcsonokés elhelyezett bankbetétek
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz
27.Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarati kotelezettségek
valtozasa
Finanszirozasi cash flow =231 -20
Pénzeszkozok valtozasa 58 764 ‘ ’ -1 486
Nyit6 pénzeszkoz allomany egyenleg 318 500 2189
Zar6 pénzeszkoz allomany egyenleg 377 264 703
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Tarsasagunk eredménytermelé képességének, iizleti forgalmanak megitéléséhez az értékesités nettd
arbevételét sziikséges megvizsgalni. Az értékesités nettd arbevétele 2013. 1. negyedévében 8,2%-kal
novekedett, amely 19.939 E Ft-os novekedésnek felel meg 2012. 1. negyedévéhez képest.

A jovedelemtermeld képesség értékelésére az alabbi mutatokat szamitottuk ki:

Jovedelmezoségi mutatok

A jovedelmezdségi mutatdk, fliggetlentiil azok vetitési alapjatol a jovedelmezdség stabilitasat mutatja.

Mutatészim megnevezése 2012.12.31 2013.03.31
Eszkoz aranyos arbevétel
(értékesités nettd arbevétele/dsszes eszkdz) 0,29 0,32
ROE
(adozott eredmény/sajat toke) 0,32 0,29
ROA
(adozott eredmény/Osszes eszk0z) 0,04 0,05

4. IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZKOZOK

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok bruttod értékének és értékcsokkenésének alakulasa 2012.
december 31-én végz6do és 2013.marcius 31-id6szakkal végz6d6 években a kovetkez6:

Adatok Ft-ban

IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZKOZOK BRUTTO ERTEK
VALTOZASANAK BEMUTATASA

(2013.01.01.-2013.03.31.)

Bekeriilési érték (brutto érték)
Befektetett eszkoz p .
. L, . i . i Atsorolasbol .
megnevezese Nyito Noévekedés | Csékkenés - - - - Zaro
Novekedés | Csokkenés
. | Immaterialis javak 783 395 765 37526 313 0 0 0| 820922078
Alapitas-atszerv. akt. ért. 0 0 0 0 0 0
Kisérleti fejleszt. akt. ért. 0 37526313 0 0 0 37526313
Vagyoni érték( jogok 4147 658 0 0 0 0 4147 658
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
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Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0 0
Szellemi termékek 779 248 107 0 0 0 0| 779248 107
Immater. javak értékhelyesb. 0 0 0 0 0 0
Targyi eszkéz 156 932 653 1323345 0 0 0| 158255998
Ingatlanok és kapcsolddd 8 565 128 0 0 0 0 8565128
vagyoni értéki jogok

Mdiszaki ber. gépek, jarm. 36 888 664 763 892 0 0 0 37 652 556
Egyéb berend. felsz. jarm. 111478 861 559 453 0 0 0| 112038314
Tenyészallatok 0 0 0 0 0 0
Beruhazasok, feltjitdsok 0 0 0 0 0 0
Targyi eszk6zok 0 0 0 0 0 0
értékhelyesb.

Osszesen 940 328 418 38 849 658 0 0 0| 979178076

IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZKOZOK HALMOZOTT
ERTEKCSOKKENESENEK BEMUTATASA
(2013.01.01.-2013.03.31.)

Halmozott értékcsokkenés
Befektetett eszkoz < <
. . . B . 3 Atsorolasbol .
megnevezese Nyito No6vekedés | Csokkenés - - - - Zaro
Novekedés | Csokkenés
Immaterialis javak 474 813 682 48 766 050 0 0 0| 523579732
Alapitas-atszerv. akt. ért. 0 0 0 0 0 0
Kisérleti fejleszt. akt. ért. 0 0 0 0 0 0
Vagyoni érték( jogok 3563470 153 426 0 0 0 3716 896
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0 0
Szellemi termékek 471250212 48 612 624 0 0 0| 519862836
Targyi eszkoz 78 196 501 5140 059 0 0 0 83 336 560
Ingatlanok és kapcsolddd 3009 083 116 335 0 0 0 3125418
vagyoni értéki jogok
Mdszaki ber. gépek, jarm. 30267 691 945 444 0 0 0 31213135
Egyéb berend. felsz. jarm. 44919 727 4078 280 0 0 0 48 998 007
Tenyészallatok 0 0 0 0 0 0
Beruhazasok, feltjitasok 0 0 0 0 0 0
Osszesen 553 010 183 53 906 109 0 0 0| 606916292
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Az id6szak alatt elszamolt értékcsokkenési leiras, 53.905.709 Ft, teljes Osszegében terv szerinti
értékcsokkenési leiras volt.

Az évenként elszamolando értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatod hasznalata, ebbol
adodo élettartama, fizikai és erkdlesi avulasa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével - az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az értékcsokkenési
leiras elszamolasa id6aranyosan (linearis leirasi modszerrel) havonta térténik.

Az értékcsokkenési leiras elszamolasara - mind a fékdnyvben, mind a kapcsolodd analitikakban -
havonta keriil sor, kivéve a kivezetett eszkdzok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolas az azt megalapozo
eseménnyel egyidejlileg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik.

A Tarsasag nem rendelkezik kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgalo eszkozokkel.

5. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

A Térsasag 2012. augusztus 3-an egyediili tulajdonosként 5.000 ezer Ft-os induld tokével létrehozta a
Kulcs-Esély Alapitvanyt, amelyet a Fovarosi Torvényszék 2012. szeptember 28-an 11632 sorszam
alatt nyilvantartasba is vett.

A Kulcs-Esély Alapitvany székhelye a beszamolo fordulonapjan: 1022 Budapest, Torokvész Gt 30/A.
Az Alapitvany székhelye 2013. januar 25-t6l a kovetkezore valtozott: 1023 Budapest, Zsigmond tér
11. alagsor 1.

A negyedév soran az alapitvanyi tulajdonrészben valtozas nem tortént.

6. KESZLETEK

A készletek mérlegértéke 2012. december 31-én és 2013. marcius 31-én a kdvetkez6:

Megnevezés 2012.12.31 2013.03.31
Anyagok 4913 3963
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
Késztermékek 0 0
Aruk 492 882
Arukra képzett értékvesztés 0 0
Osszesen 5 405 4 845
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7. KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

A kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) mérlegéréke 2012. december 31-én és 2013.
marcius 31-én a kovetkezo:

Megnevezés 2012.12.31 2013.03.31
Vevdkovetelések 902 714
Osszesen 902 O 714

8. EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések részletezése 2012. december 31-én és 2013. marcius 31-én a kovetkezo:

Megnevezés 2012.12.31 2013.03.31
Ovadék 11519 11519
Munkavallalokkal szembeni kovetelések 323 127
Kiilonféle egyéb kovetelés (Wirecard visszatartas) 261 338
Elszamolasi id8szakos évvégi lev. AFA 518 952
Szallitoi tulfizetés 17 254
Kornyezetvédelmi termékdij talfizetés 10 10
Helyi Iparizési ad6 tulfizetés 25 0
Meg nem valosult beruhazasra adott eldleg 5800 21192
Szocialis hozzajarulas 0 3863
Tarsasagi ado tulfizetés 4 353 3079
Osszesen: 22 826 41 334

9. ERTEKPAPIROK

Ertékpapirok mérlegsoron egyéb részesedésként CIB Hozamgarantalt Befektetési jegy szerepel
390.121 ezer Ft bekeriilési értéken.

A Tarsasag rendelkezik tovabba 11 363 db 10 Ft/db névértékli sajat részvénnyel, melyet akvizicios
célokra vasarolt vissza. A sajat részvények visszavasarlaskori értéke 6.031 E Ft.

El6z6 negyedévhez viszonyitva a befektetési jegyek mérlegértéke 6.401 E Ft-tal csokkent, a sajat
részvények allomanyaban valtozas nem tortént.
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10. PENZESZKOZOK

2012. december 31-én. és 2013. marcius 31-én a pénzeszk6zok részletezése a kdvetkezo:

Megnevezés 2012.12.31 2013.03.31
Pénztar, csekkek 856 351
Bankbetétek 1333 352
Osszesen 2189 703

11. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK

2012. december 31-én és 2013. marcius 31-én az aktiv id6ébeli elhatarolasok részletezése a kovetkezd:

Megnevezés 2012.12.31 2013.03.31

Support bevételek 2013-ban kiszamlazott értéke 1280 737
Bevételek aktiv idébeli elhatirolasa 1280 737
alvallalkozoi dij 29 16

tagsagi dij 0 850

bérleti dijak 27 9
biztositasi dijak 293 539
el6fizetési dijak 430 27
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 779 1441

Aktiv idébeli elhatarolasok osszesen 2059 2178

12. SAJAT TOKE
A sajat téke elemeiben tortént valtozasok osszefoglalasa a kovetkezo:
i Nyito Zaro
Megnevezés " . o .
2012.12.31 | Novekedés | Csokkenés | 2013.03.31
Jegyzett toke 60 000 0 0 60 000
Jegyzett, de be nem fizetett tOke 0 0 0 0
Toketartalék 0 0 0 0
Eredménytartalék 4 166 21219 37 526 -12 141
Lekotott tartalék 6 031 37526 0 43 557
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
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Mérleg szerinti eredmény 21219 37 291 21219 37 291

Sajat toke 91416 96 036 58 745 128 707

A Tarsasag 2013. 1. negyedévében ado6zas utani szinten 37.291 E Ft pozitiv eredményt ért el. A sajat
toke értéke ugyanezen 0sszeggel haladja meg az el6z6 negyedév zard értékét.

Az eredménytartalék Osszegét novelte az el6z6 évi mérleg szerinti eredmény (21.219 E Ft), és
csokkentette a negyedévben kisérleti fejlesztésként aktivalt szoftverfejlesztések értéke (37.526 E Ft).

Ez utobbi 0sszeget a Tarsasag a lekotott tartalékbol kototte le, mely novelte a lekotott tartalékon nyitd
értékként kimutatott tizletszerzés céljabol visszavasarolt 11 363 db részvény visszavasarlasi értékével

megegyezo6 6.031 E Ft-ot.

A Tarsasag altal kibocsatott részvények szama a fordulonapon a kdvetkezo volt:

Részvények Egységnyi Névérték dsszesen
szama (db) részvény (Ft)
névértéke (Ft)
6 000 000 10 60 000 000

A kibocsatott részvények névre szol6 dematerializalt torzsrészvények.

13. CELTARTALEKOK

2012. december 31-én és 2013. marcius 31-én a varhatd kotelezettségekre és jovObeni koltségekre
képzett céltartalékok a kovetkezok:

Megnevezés 2012.12.31 2013.03.31
Mindségiigyi reklamaciora képzett céltartalék 43752 43752
Osszesen 43752 43752

2013. 1. negyedévében a Céltartalékok allomanyaban nem tortént valtozas.
A Tarsasag korabban egy esetleges varhato kotelezettségre céltartalékot képzett.

A Kulcs-Soft Nyrt. egyik partnere kartéritési igénnyel lépett eld a Tarsasag kereskedelmi eladasi
tevékenysége kapcsan.

A partner ezen kartéritési igények érvényesitését jogi uton is kezdeményezte Tarsasagunkkal szemben.
A mérlegkészités idopontjaig a birésag a folyamatban 1évé perben nem hozott itéletet. A meglévo
informaciok alapjan egyértelmiien nem jelentheté Ki, hogy a birdsagi eljaras a Kulcs-Soft Nyrt-re
nézve hatranyos kimenetellel ne végzddhetne. Ezért céltartalékot képeztiink a partner tokekovetelésére
¢és annak kamataira 2011-ben. 2012-ben a tékekovetelés késedelmi kamatara képeztiink céltartalékot.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
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14. ROVID LEJARATU HITELEK

Megnevezés 2012.12.31 2013.03.31
Rovid lejarata hitelek 27 7
Osszesen 27 7
15. VEVOTOL KAPOTT ELOLEGEK
Megnevezés 2012.12.31 2013.03.31
Vev6tol kapott elélegek 1026 499
Osszesen 1026 499

16. KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 2012. december 31-én és 2013. marcius

31-én a kovetkezok:

Megnevezés 2012.12.31 2013.03.31
Kotelezettségek aruszallitasbol, szolgaltatasbol 10913 6 287
Osszesen 10913 6 287

17. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2012. december 31-én és 2013. marcius 31-én az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek részletezése a

kovetkezo:
Megnevezés 2012.12.31 2013.03.31
Személyi jovedelemadd 5807 9 589
Egészségbiztositasi és Munkaerdpiaci jarulék 2993 5704
Rehabilitacios foglalkoztatasi hozzajarulas 1399 1085
Cégautoado 406 382
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Munkaltatét terheld6 EHO 74 62
Szocialis hozzajarulas 9484 0
Altalanos Forgalmi ado 41041 12 287
Helyi ipartizési ado késedelmi potlék 4 4
Jovedelemelszamolasi szamla 22 651 20580
Nyugdijbiztositasi alap 3048 6710
Szakképzési hozzajarulas 529 1002
Letiltasok 436 86
Fel nem vett osztalék 996 996
Vevoi tulfizetések 2913 3621
Jovéahagyott osztalék 179 659 179 659
Téappénz hozzajarulas 0 25
Ekho 0 4
Ipariizési ado 0 5130
Osszesen 271 440 246 926

18. PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK

2012. december 31-én és 2013. marcius 31-én a passziv idébeli elhatarolasok részletezése a
kovetkezo:
Megnevezés 2012.12.31 2013.03.31
Support bevételek elhatarolasa 404 439 393 864
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 404 439 393 864
Tappénz hozzijarulas 50 0
Hirdetési dij 1645 1645
Konyvvizsgaloi dij 2000 1500
Alvallalkozo 1542 0
Bérleti dij 2 0
Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 5239 3145
Passziv id6beli elhatarolisok osszesen 409678 397 009
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
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19. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

M , 2012.01.01- 2013.01.01-

cgnevezes 2012.03.31 2013.03.31
Belfoldi értékesités nettod arbevétele 242 796 263 686
Export értékesités nettd arbevétele 1086 135
Osszesen 243 882 263 821

Az értékesités arbevétele 8,2 %-kal haladta meg az ¢16z06 év 1. negyedévi szintet. Az export értékesités
arbevétele nem jelentds a teljes értékesités aranyaban. 2012. illetve 2013. 1. negyedévében 0,4 %-at,

illetve 0,05%-4t tette ki az §sszarbevételnek.

A 2012. és 2013. marcius 31-én végz6d6 negyedévekben tortént export értékesitések részletezése a

kovetkez6:
M . 2012.01.01- 2013.01.01-
egnevezes 2012.03.31 2013.03.31
Szoftver értékesités 628 105
Egyéb szolgaltatasok arbevétele 458 30
Osszesen 1086 135

Export értékesités csak EU-n beliili tagorszagba tortént.

20. EGYEB BEVETELEK

A 2012. és 2013. marcius 31-én végz6dé negyedévekben az egyéb bevételek részletezése a kovetkez6:

Meonevesd 2012.01.01- 2013.01.01-
egnevezes 2012.03.31 2013.03.31

Kerekitési kiilonbodzet 0 1
Apékat megilleté tavolléti dij 0 206

Osszesen 0 207

21. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

A 2012. és 2013. marcius 31-én végz6d6 negyedévekben az anyagjellegli raforditasok részletezése a

kovetkez6:
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Megnevezés 2012.01.01- 2013.01.01-
2012.03.31 2013.03.31
Nyomtatvany, irodaszer 313 445
Tisztitoszerek 4 0
Szoftver anyagok/CD+tartozékok 167 0
Hardver anyagok 832 131
Cégauto lizemanyag koltsége 1420 2181
Egyéb anyagkoltség 416 83
Informatikai egyéb anyag 9 2218
Anyagkoltség 3161 5058
Telefon koltségek 920 2451
Internet szolgaltatasi dij 467 1233
Postakoltségek 958 1158
Szakkonyv, folydirat, elofizetések 536 614
Futar szolgéltatas dija 204 6
Parkolasi dij 964 101
Autodpalyadij 149 311
Bérleti dijak 13 594 13811
Karbantartasi koltségek 1107 4113
Hirdetés, reklam, propaganda kdltségek 8 037 12 361
Oktatas és tovabbképzeés koltségei 78 82
Szamviteli és jogi szolgaltatas dija 480 1800
Fejlesztések dijazasa 12730 0
Uzletviteli tandcsadas 2 240 6 550
Egyéb igénybe vett szolgaltatatas koltségei 337 1880
Igénybevett szolgdltatdisok 42 801 46 471
Hatosagi dijak, illetékek 38 101
Jogi szolgaltatas dija 600 0
Bankkoltség 248 551
Biztositasi dijak 1144 1358
Egyéb szolgdltatisok 2030 2010
Eladott aruk beszerzési értéke 678 1020
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22. EGYEB RAFORDITASOK

A 2012. és 2013. marcius 31-én végz6d6 negyedévekben az egyéb raforditasok részletezése a

kovetkez6:
Megnevezés 2012.01.01- 2013.01.01-
2012.03.31 2013.03.31
Birsagok 0 60
Kerekitési kiilonbozet 0 6
Kéresemények 0 600
Gépjarmii stilyado 126 175
Cégautd ado 0 382
Alapitvanyi timogatasok 300 10 500
Ipariizési ado 4801 5155
Osszesen 5227 16 878

23. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEIL, RAFORDITASAI

A pénziigyi miiveletek bevételei kozott a Tarsasag pénzeszkozei utan jard kamatok, a befektetési
jegyeken realizalt hozam, tovabba a kdvetelésekkel, kotelezettségekkel kapcsolatos arfolyamnyereség
szerepel.

A pénziigyi miveletek raforditasai kozott a kovetelésekkel, kotelezettségekkel
arfolyamveszteség szerepel.

kapcsolatos

2012. 1. negyedévhez képest a pénziigyi miiveleteken elért, realizalt hozam 380 E Ft-tal lett
kedvezobb 2013. 1 negyedévében, és javitotta a pénziigyi miiveletekbol szarmazd eredményt a
pénziigyi miiveletek raforditasainak 159 E Ft-os csokkenése. Igy 6sszességében a pénziigyi miiveletek
eredménye 539 E Ft-tal lett kedvezobb 2013. 1. negyedévben a megel6z0 év hasonld idészakahoz
képest.

24. RENDKIiVULI EREDMENY

A 2012. és 2013. marcius 31-én végz6d6 negyedévekben rendkiviili bevételt és rendkiviili raforditast a
Tarsasag nem szamolt el.
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25. IGAZGATOSAG, UZLETVEZETES, FELUGYELO BIZOTTSAG DIJAZASA

Vezeto tisztségviselok munkadija

Az igazgatosag, a feliigyelé bizottsag tagjai tevékenységiikért a negyedévben semmiféle
jarandosagban nem részesiiltek.

Vezeto tisztségvisel6k egyéb juttatasai

Az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsdg tagjai a negyedévben eldleget, kolcsont nem kaptak, neviikben
garancia vallalasara nem kertilt sor.

Korabbi vezeto tisztségviselokkel kapcsolatos kotelezettségek

A korabbi vezetd tisztségviselokkel, az igazgatdsag, a feliigyelo bizottsag tagjaival szemben
semmiféle nyugdijfizetési kotelezettség nem all fenn.

26. MUNKAVALLALOK

A 2012. és 2013. marcius 31-én végz6dé negyedévekben a foglalkoztatott munkavallalok atlagos
létszama az alabbiak szerint alakult:

Meeneyezé 2012.01.01- 2013.01.01-

cgnevezes 2012.03.31 2013.03.31
Fizikai dolgozok 1 3
Szellemi dolgozok 72 87
Osszesen 62 90

A 2012. és 2013. marcius 31-én végz6do negyedévekben a foglalkoztatott munkavallalok bérkoltsége
és személyi jellegli egyéb kifizetései allomanycsoportonként az alabbi:

. Személyi jellegii egyéb .
Bér ki,ﬁi e tésik gy Osszesen
2012.Q1 2013.Q1 2012.Q1 2013.0Q1 2012.0Q1 2013.Q1
Fizikai 450 1587 0 53 450 1640
Szellemi 83 793 102 029 3266 3560 87 059 105 589
Osszesen 84 243 103 616 3266 3613 87 509 107 229

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

1022 Budapest, Térokvész ut 30/A. +36-1-336-5300 www.kulcs-soft.hu 18/22




KULCS-SOFT SZAMITASTECHNIKA NYRT.
VEZETOSEGI JELENTES 2013. 1. NEGYEDEV

(az Osszes egyenleg ezer Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

27. TARSASAGI ADO

A Tarsasagi ad6 torvény szerinti adoalap és az adozas elétti eredmény kozotti eltérések 2012. és 2013.
marcius 31-én végz6do negyedévekre vonatkozoan a kdvetkezok:

2012.01.01- 2013.01.01-
2012.03.31 2013.03.31
Adézas eldtti eredmény 32 555 41 435
Adoalapot csokkento tételek:
Adotorvény sz. értékcsokkenés 47 927 53 906
Kivezetett eszk6zok Tao szerinti értéke
Csokkentd tételek dsszesen 47 927 53 906

Adoalapot noveld tételek:
Céltartalék képzés Gsszege
Szamviteli tv. sz. értékcsokkenés 47 459 53 906
Kivezetett eszk6zok Szamviteli tv. szerinti értéke

Reprezentacio

Adobbirsag, mulasztasi birsag, késedelmi potlék

Noveld tételek dsszesen 47 459 53 906
Adoalap

32 087 41 435
Szamitott tarsasagi adé 3209 4144
Adodkedvezmény szoftverfejlesztok bére miatt J
Adokedvezménnyel csokkentett Tarsasagi ado 3209 4144
Adozott eredmény 29 346 37291

A Tarsasag a 2013.1. negyedévében nem valasztotta a nyereségminimum alapjan meghatarozott
tarsasagi ado fizetési kotelezettséget.

28. KUTATAS-FEJLESZTES

A targyidészakban kutatasi, kisérleti fejlesztési koltségként a szoftverfejleszték bérkoltségét
szamoltuk el, melyet kisérleti fejlesztés aktivalt érétkeként aktivaltunk.
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29. FOGLALKOZTATAS POLITIKA

A Téarsasag folyamatosan fejleszti foglalkoztataspolitikajat.

A foglalkoztataspolitika keretében a Tarsasdg a munkavallalok részére kiilonbozo képzéseket és
oktatdsokat biztosit annak érdekében, hogy a munkavallalok képességeit, készségeit fejlessze a
munkavégzéshez kapcsolodoan, illetéleg hogy segitséget nyujtson munkakdr valtaskor az 1
munkakdri elvarasoknak valé megfeleléshez.

A képzések tartalma jellemzOen képesség és készségfejlesztd tréningek; szakmai képzések, irodai
informatikai képzések; belsé szakmai képzések, nyelvi képzések lehetnek.

30. KORNYEZETVEDELEM

Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébdl adéddan a Kules-Soft Szamitastechnikai Nyrt. nem termel, és nem tarol
veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkezd, kdrnyezetre karos anyagok elenyészok.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil kornyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az el6z0 iizleti évben, sem a targyévben koltség
nem keriilt elszamolasra.

Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére
sem az el6z0 lizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latszé kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitdsi kotelezettség a
fordulonapon nem allt fenn.

31. MERLEG FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A beszamol6é fordulonapjat kovetéen nem kovetkezett be olyan esemény, amely jelentdsen
befolyasolna Tarsasagunk 2013.marcius 31-i fordulénapt negyedéves jelentését.
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32. NYILATKOZAT A NEGYEDEVES JELENTES KONYVVIZSGALATAROL

A Tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett, éves beszamolojat konyvvizsgald ellenérzi. Jelen 2013. 1.
negyedéves jelentésében szerepld kozzétételek konyvvizsgalod altal nincsenek hitelesitve.

33. FELELOSSEGVALLALASI NYILATKOZAT

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. ezaton nyilatkozik arrdl, hogy 2013. évi 1. negyedéves jelentését
és beszamoldjat a vonatkozo szamviteli eldirasoknak megfeleldéen készitette el, a beszamolo valos és
megbizhato képet ad a kibocsatd eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint az
id6szak eredményérol.

A vezetdségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérol,
ismertetve a pénziigyi év hatralévo idészakat érintd fobb kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket.
A jelentés a valosagnak megfelel6 adatokat és allitasokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt vagy
informaciot, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir. A Kulcs-Soft
Szamitastechnika Nyrt, mint kibocsaté a negyedéves jelentés tartalmaért felelosséget vallal. A
Tarsasag kijelenti, hogy a rendszeres és rendkiviili tajékoztatas elmaradasaval, illetve félrevezetd
tartalmaval okozott kar megtéritéséért, mint kibocsato felel.

Budapest, 2013. majus 17.

Kulcsar Tibor
elndk-vezérigazgatd

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
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