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1. A TARSASAG BEMUTATASA

A tarsasdg neve: Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

A tarsasag roviditett neve: Kulcs-Soft Nyrt.

Székhelye: 1022 Budapest, Torokvész at 30/A.

Az alapitas id6pontja: 1994. oktober O1.

A mitkddés megkezdésének iddpontja: 1994. oktober 01.

Nyilvanos Tarsasagga valas idépontja: 2009. szeptember 18.

Tézsdére 1épés idopontja: 2009. oktober 31.

Miikodési forma: Nyilvanosan Mkodo Részvénytarsasag
Cégjegyzék szama: 01-10-045531

A tarsasag 6 tevékenységi kore: 5829°08 Egyéb szoftverkiadas

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) jogeldd vallalkozasa az 1988-as év
végén kezdte meg mikodését Kulcsar Tibor alapitasaval. Akkor még csak egy egyszemélyes
vallalkozas form4jaban, egy ujpesti lakas szob4jat irodanak bérelve. Klasszikus szamitastechnikai Bt-
ként indulvan eldszor maganszemélyek tligyvitelhez kothetd informatikai igényeire 6sszpontositott, am
par esztendod elteltével egyre nagyobb hirnevet szerzett maganak az akkor még nem tul széles piacon.

A nagy attorést az 1993-as év jelentette, amikor megsziiletett a dobozos szoftverek otlete. igy maguk a
programok sokkal szélesebb kort tudtak elérni, s ez altal iigyfeleink szama megszazszorozodott, 30-rél
3.000-re novekedve.

A dinamikus és magasan ivel6 fejlédés nem allt meg, a cég strukturajat, annak hirnevét, valamint az
igyfelek szamat tekintve sem, mivel a 90-es évek masodik felére mar 10.000 Kulcs-Soft tgyfél
hasznalta programjainkat, ek6zben folyamatos marketing kampanyok formaltak a cég ismertségét.

A kétezres évek els fele az informatikai trendek valtozasat hozta, &m egy valami nem valtozott: a
Kulcs-Soft folyamatos fejlddése és novekedése. Az internet robbanasszerl elterjedésének, és az ezt
felismerd lizletpolitikdnak és fejlesztési stratégianak hala 2005-ben mar 20.000 elégedett tigyfeliink
volt, mikdzben a cég eltérithetetlentil tartott a professzionalis és mindségi imazs kép iranyaba az
ugyviteli szoftverek vilagaban.

2009. fontos év volt a cég életében, hiszen ekkor 1épett tézsdére a Kulcs-Soft. Kulcsar Tibor alapito
egyik nagy alma teljesiilt ezzel. A kiilonb6z6 szakmai forumok is ez idében kezdtek el felfigyelni a
Kulcs-Soft-nal folyé munkara. Ennek koszonhetden tobb szakmai elismerést is besoport a vallalat,
Gigy, mint a SuperBrands, MagyarBrands vagy az Az Ev Munkahelye és Az Ev Honlapja cimeket.

e e ey

44.000 tigyfeliinket tovabbra is kimagasldo mindséggel és maximalis professzionalistassal szolgaljuk
ki. A masik iranyvonal, hogy magyarorszagi piacvezetoként hasonld sikereket érjiink el a kiilfoldre
iranyzott terjeszkedési teljesitményiink soran is. Ennek els6 1épései mar megkezdddtek, hiszen egyre
tobb orszagban van jelen a Kulcs-Soft, és az altala képviselt mindség az ligyviteli szoftverek terén.
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A Téarsasag tulajdonosi szerkezete 2013. és 2014. december 31-¢én:

Részvényes 2013.12.31 | 2014.12.31
Kulcsar Tibor 97,49% 97,39%
Ko6zkéz hanyad 2,32% 2,42%
Sajat tulajdon 0,19% 0,19%
Osszesen: 100,00% 100,00%

A Tarsasag tulajdonosi szerkezetében Kulcsar Tibor részesedése csokkent a kisrészvényesek
részaranyanak novekedése mellett.

A Tarsasag a Szamviteli torvény 155. §-a alapjan konyvvizsgalatra kotelezett.

A konyvvizsgalatot a QUALIDITOR Konyvvizsgdlo és Tanacsado Kft. végzi.

Székhelye: 1117 Budapest, Oktober huszonharmadika u. 8-10., Corner torony lhaz. IV. em.
MKVK regisztracios szdm: 001772.

Alairé konyvvizsgalo: Tamok Zoltan, MK VK tagsagi szama: 006841

2. SZAMVITELI POLITIKA

A Tarsasag konyveit és nyilvantartasat a modositasokkal hatalyos 2000. évi C. a szamvitelrél szolo
torvénynek (a tovabbiakban a "Torvény") és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli
elveknek megfelel6en vezeti.

A Tarsasag szamviteli politikaja, az értékelés modszerei és eljarasai, az év soran a szamviteli
politikdban végrehajtott valtoztatasokkal egyiitt a kovetkezo:

2.1 A szamvitel alapja

A Tarsasag lizleti éve megegyezik a naptari évvel.
A Téarsasag éves beszamolot készit, konyveit a kettés konyvvitel szabalyainak megfelelden vezeti.
Mind a csatolt mérleg, mely a 2013. és 2014. december 31-i allapotot tiikkr6zi, mind az

eredménykimutatds, mely ugyanezen datumokra végzddo iizleti évekre vonatkozik, a Torvény
eléirasainak megfelelden késziilt.

2.2  Meérleg, eredménykimutatas, éves beszamold

A Tarsasag mérlegét a Torvény 1. sz. mellékletének ,,A” valtozata szerint, az eredménykimutatast a
Torvény 2. sz. mellékletének ,,A” valtozata szerint 6sszkdltség modszerrel készitette.

A mérleg €s az eredménykimutatas a szamviteli torvény szerinti tagolasan tul tovabb nem részletezett,
a Tarsasag nem ¢l az adat nélkiili sorok elhagyasanak lehetdségével.
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2.3  Konyvviteli szolgaltatas ellatdsa

A Tarsasag a torvény a beszdmolo6 0sszeallitasara olyan szdmviteli szolgaltatast nytjté tarsasagot (R és
T Betéti Tarsasag) bizott meg, amely megfelel a szamviteli torvény 151. §-ban rogzitett eldirasnak.

Az R és T Betéti Tarsasag (2484 Agard, Bagoly utca 1/A, Cg. 07-06-005735) képviseletében a

beszamolot Nagy Ibolya allitotta 0Ossze, akit a Pénziigyminisztérium 130249 szamon vett
nyilvantartasba konyvviteli szolgaltatas végzése céljabol.

2.4 A FeliigyelGbizottsag tagjai

Dr. Gyorgyevics Benedek (a feliigyel6 bizottsag elnoke)
Lakcim: 1113 Budapest, Ulaszl6 utca 54. 1. em. 1.
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

S. Nagy Csaba
Lakcim: 1143 Budapest, llka utca 48.
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

Lehoczki Mihaly
Lakcim: 2089 Telki, Rozmaring utca 21.
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

Zsinké Balint
Lakcim: 2117 Isaszeg, Thokoly utca 26.
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

Szetei Tibor

Lakcim: 1215 Budapest, Deak Ferenc utca 12.
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

25 A 2014. évi éves beszamolo alairoja

Kulesar Tibor, elnok-vezérigazgato
Lakcim: 1023 Budapest, Zsigmond tér 11. alagsor 1. szam

2.6  Ellen6rzésre vonatkozo dontések

Lényegesnek mindsiil a beszamolo szempontjabol minden olyan informacid, amelynek elhagyasa vagy
téves bemutatasa befolyasolja a beszamolok adatait felhasznalok dontéseit.

A vallalkozas a szamviteli elszamolas szempontjabol jelentdsnek tekinti az ellenérzés, onellendrzés
soran feltart olyan hibakat, amelyek az egyes évek vonatkozasdban a mar kozzétett beszamol6 adatait
jelentdsen megvaltoztatjak.
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Jelent6s Gsszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonbdz6 ellendrzések soran, egy adott
iizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tokét
novel6-csokkentd - értékének egyiittes (eldjeltd]l fiiggetlen) Osszege meghaladja a szdmviteli
politikdban meghatarozott értékhatart. Minden esetben jelentds 6sszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak
évében az ellendrzések soran - ugyanazon évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt,
sajat tokét noveld-csokkentd értékének egyiittes (eldjeltdl fliggetlen) Osszege meghaladja az
ellendrzott iizleti év mérlegfoosszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegf6osszeg 2 szazaléka nem
haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1 milli6 forintot. A jelentés 0sszegli hibakat a mérlegben €s
az eredménykimutatasban kiilon oszlopban kell kimutatni.

Nem jelentos Osszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6zo ellendrzések soran, egy
adott iizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat t6két
noveld-csokkentd — értékének egyiittes (eljeltdl fiiggetlen) 0sszege nem haladja meg a jelentds
Osszegl hiba szerinti értékhatart.

2.7 Immaterialis javak

A Tarsasag nem aktivalja az alapitas-atszervezés koltségeit, azokat az adott évi eredmény terhére a
koltségek kozott szamolja el.

A Tarsasag a szellemi termékek aktivalt értékét 2 év alatt linearisan irja le.

2.8 Targyi eszk6zok

A Tarsasag a targyi eszk0zok bruttd értékét beszerzési aron tartja nyilvan.

Az egyedileg 100 E Ft beszerzési érték alatti targyi eszkozoket a Tarsasag a rendeltetésszer(
hasznalatba vételkor (aktivalaskor) egy Gsszegben terv szerinti értékcsdokkenésként elszamolja.

A Tarsasag linearis értékcsokkenési modszert alkalmaz a targyi eszkozok varhaté hasznos
élettartamanak figyelembevételével. Az alkalmazott atlagos leirasi kulcsok a fébb eszkdzcsoportok
szerint a kovetkezok:

Ev %
Epiiletek 8-33 3-12,5
Gépek, berendezések és jarmiivek 3-10 10-33,3
Egyéb 4-10 10-25

2.9 Készletek

A Téarsasag a vasarolt anyagokrol és arukrol év kozben folyamatos mennyiségi és értékbeli
nyilvantartast vezet.
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2.10 Ertékvesztés képzés

A Tarsasag készlet értékvesztést nem szamol el.
A vevl, az ados egyedi mindsitése alapjan az iizleti év mérleg fordulonapjan fennallo és a

mérlegkészités idépontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél értékvesztést nem szamol el a
Tarsasag.

2.11 Céltartalék képzés

A Tarsasag az alabbi esetekben képez céltartalékot jovobeni kotelezettségeire:

R/

¢ peres iigyekre, amennyiben a kotelezettség fizetése valoszinii

2.12 Deviza-valuta, kiilfoldi pénznemben fennillo kovetelés-kotelezettség elszdmoldsi rendje

A Tarsasag a szamviteli torvény elGirasainak megfelelden minden devizaban, valutdban fennallo
kovetelések, kotelezettségek év végi atértékelését elvégzi.

2.13 Eszkozok, forrasok értékelése

A Tarsasag a devizaban, valutaban nyilvantartott eszk6z és forrasok forintra torténd atszamitasa soran
a CIB Bank deviza kdzéparfolyamat hasznalja.

A Tarsasag nem alkalmazza az eszkdzok és kotelezettségek valos értéken torténd értékelését, valamint
az eszk6zok piaci értéken torténo értékelését értékhelyesbités elszamolasaval.

3.  VAGYONI, PENZUGYI HELYZET, JOVEDELMEZOSEG ES LIKVIDITAS

A Tarsasag vagyoni helyzete stabil. A 2014. december 31-i sajat toke értéke (69 400 E Ft) 15,67%-kal
meghaladja a jegyzett toke értékét. A Tarsasag tobbségi tulajdonosa az éves beszamolo elfogadasakor
197 625 E Ft osztalék kifizetésérdl kivan hatarozni.

A vagyoni helyzetben bekovetkezett valtozast az alabbi viszonyszamok tiikrozik:

Az eszkoz vagyon mutato6i

Mutatészim megnevezése 2013.12.31 2014.12.31
Targyi eszk6zok elhasznalodasi foka (%)
(targyi eszkozok netto értéke/targyi eszkozok bruttd
értéke) 39,67% 36,59%
Befektetett eszkdzok aranya (%)
(befektetett eszk6zok/Gsszes eszkoz) 38,55% 35,74%
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Forgoeszkozok aranya (%)

(forgbdeszkozok/o0sszes eszkoz) 61,31% 64,12%
Készletek aranya (%)

(készletek/6sszes eszkdz) 0,38% 2,00%
Pénzeszk6zok aranya (%)

(pénzeszkdzok/6sszes eszkiz) 1,68% 8,66%
Aktiv iddbeli elhatarolasok aranya (%)

(aktiv idobeli elhatarolasok/6sszes eszkoz) 0,14% 0,13%
Biztonsagi/tékeattételi mutatok

Mutatészam megnevezése 2013.12.31 2014.12.31

Sajat tOke arany (%)

(sajat toke/Osszes forras) 8,11% 7,36%
Idegen t6ke aranya (%)

(kotelezettségek/Osszes forras) 30,06% 31,48%
Targyi eszkdzok arany (%)

(targyi eszkdzok/0sszes eszk0z) 7,27% 5,85%
Targyi eszkoz tulajdonlas (%)

(sajat toke/immaterialis javak €s targyi eszkdzok) 21,37% 26.83%
Toke és idegen forrasok mutatoi

Mutatészam megnevezése 20131231 2014.12.31

Tokeszerkezet mutatod

(sajat toke/kotelezettségek) 0,27 0,23
Vagyonszerkezet

(befektetett eszkozok/forgd eszkdzok) 0,63 0,56
Stabilitasi mutato

(sajat toke/(befektetett eszkdzok + készletek)) 0,21 0,20
Tarsasagunk pénziigyi helyzete stabil, fizetési kotelezettségeinket hataridoben teljesitjik,

koztartozasaink nincsenek.
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Targyiddszaki tevékenységiink értékelésére a kdvetkezd mutatdszamokat szamitottuk ki:

Pénziigyi mutatok

Mutatészim megnevezése 2013.12.31 2014.12.31
Likviditasi mutatd
(forgdeszkozok/rovid lejarata kotelezettségek) 2,04 2,04
Gyors likviditasi mutatd
(forgdeszkozok-készletek/rovid lejarata kotelezettségek) 2,03 1,97

A likviditasi mutatok hasonldan jok, mint az el6z6 évben. A pénzeszkozok és értékpapirok allomanya
fedezetet nyujt a rovid lejarat kotelezettségek allomanyara.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

1022 Budapest, Torokvész ut 30/A. +36-1-336-5300 www.kulcs-soft.hu 8/22



http://www.kulcs-soft.hu/

KULCS-SOFT SZAMITASTECHNIKA NYRT.

KIEGESZITO MELLEKLET A 2014. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

(az Osszes egyenleg ezer Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

Cash- Flow kimutatas

Megnevezés 2013. 2014.

1. Adozas elétti eredmény 125991 214710
2. Elszamolt amortizacid 220 755 204 462
3. Elszamolt értékvesztés €s visszairas 0 0
4. Céltartalék-képzés és felhasznalas kiilonbozete 4 520 4519
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye 512 -187
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa -8 215 5829
7. Egyéb rovidlejarata kotelezettség valtozasa -17 811 59 129
8. Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa 71 427 02 344
9. Vevokovetelés valtozasa -1 006 775
10. Forgoeszkozok (vevo és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa -77 813 -58 162
11. Aktiv idobeli elhatarolasok valtozasa 846 -154
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) -4 206 -11 170
13. Fizetett osztalék, részesedés -143 727 -197 625
Miikodési cash-flow 171 273 314 470
14. Befektetett eszkdozOok beszerzése -160 728 -242 244
15. Befektetett eszkdzok eladasa 1688 2 087
16. Kapott osztalék 0 0
Befektetési cash-flow -159 040 -240 157
17. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas)
18. Kdtvénykibocsatas bevétele
19. Hitel és kolcson felvétel
20. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk €s elhelyezett

bankbetétek torlesztése
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz
22. Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas)
23. Kotvény és hitel viszonyt megtestesito értékpapir

visszafizetés
24. Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés 27 0
25. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett

bankbetétek
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz
27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszl lejarata

kotelezettségek valtozasa
Finanszirozasi cash-flow -27 0
Pénzeszkozok valtozasa 12206 | 74 313
Nyit6 pénzeszkoz allomany egyenleg 2189 14 395
Zaro6 pénzeszkoz allomany egyenleg 14 395 88 708
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Tarsasagunk eredménytermelé képességének, lizleti forgalmanak megitéléséhez az értékesités nettd
arbevételét sziikkséges megvizsgalni. Az értékesités nettd arbevétele az el6z6 évihez képest 14,6%-kal
novekedett, amely forintban kifejezve 146.837 E Ft-nak felel meg.

A jovedelemtermeld képesség értékelésére az alabbi mutatokat szamitottuk ki:

Jovedelmezoségi mutatok

A jovedelmezdségi mutatdk, fliggetleniil azok vetitési alapjatol a jovedelmezdség stabilitasat mutatja.

Mutatészim megnevezése 2013.12.31 2014.12.31
Eszkoz aranyos arbevétel
(értékesités nettd arbevétele/dsszes eszkdz) 1,17 1,12
ROE
(adozott eredmény/sajat toke) 1,75 2,70
ROA
(adozott eredmény/Osszes eszk0z) 0,14 0,20

4. IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZKOZOK

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok bruttd értékének alakulasa 2013. és 2014. december 31-én

végz6do években a kovetkezo:

Adatok Ft-ban

Bekerulési érték (brutté érték)

Befektetett eszkoz < <1<
. . . B . 3 Atsorolasbol .
megnevezese Nyito Novekedés | Csokkenés - - - - Zaro
Novekedés | Csokkenés
I. | Immaterialis javak 935 766 228 145 655 020 0 0 1081 421 248
1. | Vagyoni értékd jogok 7 467 304 66 823 0 0 0 7 534 127
2. | Szellemi termékek 928 298 924 145 588 197 0 0 1073887121
Il. | Targyi eszkoz 156 695 207 33 350 488 26 250 713 0 0 163 794 982
1. | Ingatlanok és kapcsolddd 8565 128 0 0 0 0 8565128
vagyoni értéki jogok

2. | MUszaki ber. gépek, jarm. 42 861 591 5167 785 366 218 0 0 47 663 158
3. | Egyéb berend. felsz. jarm. 105 268 400 11507 503 9209 207 0 0 107 566 696
4. | Beruhazasok 0 16 675 200 16 675 288 88 0
5 | Beruhazasokra adott el6leg 88 88 0
Osszesen 1092 461 435 179 005 508 26 250713 88 88 1245 216 230

Az immaterialis javak és targyi eszkozok elszamolt értékcsokkenése a 2013. és 2014. december 31-én
végz0do években a kdvetkezOképpen alakult:
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Halmozott értékcsokkenés
Befektetett eszkoz < 1.
. " . B . i Atsorolashbal .
megnevezese Nyitd | Noévekedés | Csokkenés — - - - Zaro
Novekedés | Csokkenés
I. | Immaterialis javak 672927309 | 187449178 0 0 0 860 376 487
1. | Vagyoni érték(i jogok 5358101 1358728 0 0 0 6716 829
2. | Szellemi termékek 667 569208 | 186 090 450 0 0 0 853 659 658
Il. | Targyi eszkoz 94 531 084 17 013 097 7675 425 0 0 103 868 756
1. | Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értékd 3395748 153 185 0 0 0 3548933
jogok

2. | Mdiszaki ber. gépek, jarm. 36202 514 4761074 366218 0 0 40597 370
3. | Egyéb berend. felsz. jarm. 54932 822 12 098 838 7309 207 0 0 59722 453
Osszesen 767 458393 | 204 462 275 7 675 425 0 0| 964245243

A targyévben elszamolt értékcsokkenés dsszegébol 204 462 275 Ft terv szerinti értékcsokkenés.

Az évenként elszdmolando értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatod hasznalata, ebbdl
adodo élettartama, fizikai és erkdlesi avulasa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével - az eszkdz bekeriilési (brutto) értékének aranyaban torténik. Az értékcsokkenési
leiras elszamolasa idGardnyosan (linedris leirasi médszerrel) havonta torténik.

Az értékcsokkenési leiras elszamolasara - mind a fékdnyvben, mind a kapcsolodd analitikakban -
havonta keriil sor, kivéve a kivezetett eszk6zok terv szerinti tort évi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolas az azt megalapozo

eseménnyel egyidejlileg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik.

A Tarsasag nem rendelkezik kornyezetvédelmet kdzvetleniil szolgalo eszkozokkel.

5. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

A Tarsasag 2012. augusztus 3-an egyediili tulajdonosként 5.000 E Ft-os induléd tékével 1étrehozta a
Kulcs-Esély Alapitvanyt, amelyet a Févarosi Torvényszék 2012. szeptember 28-an 11632 sorszam
alatt nyilvantartasba is vett.

A Kulcs-Esély Alapitvany székhelye a beszamolo fordulonapjan: 1023 Budapest, Zsigmond tér 11.
alagsor 1.

A Tarsasag 2014. évben hatarozatlan futamideji befektetési jegyeket vasarolt 80.002 E Ft értékben a

Concorde Alapkezeld Zrt-tol. A befektetési jegyeket a Tarsasag befektetett pénziigyi eszkdznek
mindsitette, mivel hosszl tavi (tobb mint egy éven keresztiil) tartasarol hatarozott.

6. KESZLETEK

A készletek konyv szerinti értéke 2013. és 2014. december 31-én végzodo években a kdvetkezo:

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
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Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Anyagok 1999 481
Aruk 1272 20021
Készletekre adott elleg 25 0
Osszesen 3296 20 502

2014. december 31-én az aruk kozott szerepel egy befektetési céllal vasarolt ingatlan 18.727 E Ft

konyv szerinti értéken.

7.  KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

A kovetelések aruszallitdsbol és szolgaltatasbol (vevok) konyv szerinti értéke 2013. és 2014. december

31-én végzo6do években a kovetkezo:

Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Vevokovetelések 1908 1133
Osszesen 1908 1133

8. EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések részletezése 2013. és 2014. december 31-én végzddo években a kdvetkezo:

Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Ovadék 11524 11519
Munkavallalokkal szembeni kdvetelések 395 55
Kiilonféle egyéb kovetelés (Wirecard visszatartas, Abacus) 275 198
Elszdmolasi id3szakos és pénzforgalmi AFA 6 611
Szallitoi tulfizetés 120 34
Kornyezetvédelmi termékdij talfizetés 6 2
Késedelmi potlék talfizetés 0 2
Kifizetohelyi ellatasok 0 872
Adott kolesontkamata 127 009 139 085
Tarsasagi ado tulfizetés 10 699 0
Osszesen: 150 034 152 378

9.  ERTEKPAPIROK

Ertékpapirok mérlegsoron egyéb részesedésként CIB Hozamgarantalt Befektetési jegy szerepel,

bekeriilési értéken, azaz 387 848E Ft értékben.
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Szerepel tovabba sajat részvények soron 11 363 db 10 Ft/db névértékii visszavasarolt torzsrészvény

visszavasarlaskori értéken, amely 6.031 E Ft.

10. PENZESZKOZOK

2013. és 2014. december 31-én végz6do években a pénzeszkdzok részletezése a kovetkezo:

Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Pénztar, csekkek 317 210
Bankbetétek 14078 88 498
Osszesen 14 395 88 708

11.  AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

2013. és 2014. december 31-én végzddd években az aktiv idébeli elhatarolasok részletezése a

kovetkezo:
Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Support bevételek kdvetkezd évben kiszamlazott értéke 518 127
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 518 727
bérleti dijak 57 318
biztositasi dijak 422 177
el6fizetési dijak 216 145
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 695 640
AKktiv idobeli elhatarolasok 6sszesen 1213 1367
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
1022 Budapest, Torokvész ut 30/A. +36-1-336-5300 www.kulcs-soft.hu 13/22
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A sajat téke elemeiben tortént valtozasok Osszefoglaldsa a kovetkezo:

i Nyito Zaro
Megnevezés " - ” -
2013.12.31 | Novekedés | Csokkenés | 2014.12.31
Jegyzett toke 60 000 0 0 60 000
Jegyzett, de be nem fizetett toke 0 0 0 0
Toketartalék 0 0 0 0
Eredménytartalék 3443 0 0 3443
Lekotott tartalék 6 031 0 0 6 031
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Meérleg szerinti eredmény 0 5915 0 5915
Sajat toke 69 474 5915 0 75 389

A sajat toke 2014. december 31-i értéke 5 915 E Ft-tal magasabb az ¢l6z6 évinél, amely a targyévi
mérleg szerinti eredmény.

Lekotott tartalék 0Osszege az eredménytartalékbol keriilt lekotésre a  kibocsatott részvények
allomanyabol visszavasarolt 11 363 db részvény visszavasarlasi értékével egyezd dsszegben.

A Tarsasag altal kibocsatott részvények szama a fordulonapon a kdvetkezo volt:

Részvények Egységnyi Névérték dsszesen
szama (db) részvény (Ft)
névértéke (Ft)
6 000 000 10 60 000 000

A kibocsatott részvények névre sz0l6 dematerializalt torzsrészvények.

13. CELTARTALEKOK

2013. és 2014. december 31-én a varhato kotelezettségekre és jovobeni koltségekre képzett
céltartalékok a kdvetkezok:

Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Mindségiigyi reklaméciora képzett céltartaléek 48 272 52791
Osszesen 48 272 52 791

A Kulcs-Soft Nyrt. egyik partnere kartéritési igénnyel 1épett elé a Tarsasdg kereskedelmi eladasi

tevékenysége kapcsan.

A partner ezen kartéritési igények érvényesitését jogi uton is kezdeményezte Tarsasagunkkal szemben.
A mérlegkészités idopontjaig a birdsag a folyamatban 1év6 perben nem hozott itéletet. A meglévd
informaciok alapjan egyértelmiien nem jelenthetd ki, hogy a birésagi eljaras a Kulcs-Soft Nyrt-re
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nézve hatranyos kimenetellel ne végzddhetne. Ezért céltartalékot képeztiink a partner tokekovetelésére
¢és annak kamataira 2011-ben. Az azt kovetd években a tokekovetelés késedelmi kamatara képeztiink
tovabbi céltartalékot.

14. VEVOTOL KAPOTT ELOLEGEK

A vevoktol kapott el6legek konyv szerinti értéke 2013. és 2014. december 31-én a kovetkezd:

Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Vevotdl kapott elélegek 546 1156
Osszesen 546 1156

15. KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) konyv szerinti értéke 2013. és 2014.
december 31-én a kovetkezd:

Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Kotelezettségek aruszallitisbol, szolgaltatasbol 2 698 8 527
Osszesen 2 698 8 527

16. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2013. és 2014. december 31-én az egyéb rovid lejaratt kotelezettségek részletezése a kovetkezo:

Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Személyi jovedelemadd 6 290 6410
Egészségbiztositasi és munkaerd-piaci jarulék 3581 3451
Rehabilitacios foglalkoztatasi hozzajarulas 1302 972
Cégauto ado 382 358
Munkaltatot terhel6 EHO 138 518
Szocialis hozzajarulasi ado 11 147 11014
Altalanos forgalmi ad6 49 655 53110
Tarsasagi ado 0 865
Jovedelem elszamolas a foglalkoztatottakkal szemben 26 648 27181
Nyugdijbiztositasi alap 4210 4143
Szakképzési hozzajarulas 624 613
Letiltasok 268 234
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
1022 Budapest, Torokvész ut 30/A. +36-1-336-5300 www.kulcs-soft.hu 15/22
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Vevoi tilfizetések 3 864 4151
Osztalék 144 723 198 621
Helyi ipartizési ado 1104 453
Innovéacioés hozzajarulas 173 534
Osszesen 254 109 312 628
17.  PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK
2013. és 2014. december 31-én a passziv id6beli elhatarolasok részletezése a kovetkezo:
Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Support bevételek elhatarolasa 473 523 572 061
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 473 523 572 061
Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Hirdetési dij 1108 0
Konyvvizsgaloi dij 1200 1200
Alvallalkozo 1029 0
Bérleti dij 319 0
Telefon koltség 1118 0
Kozzétételi dij 10 0
Fejlesztok jutalom bér + jarulékok 1799 0
Biztositas 150 0
Postakoltség 96 0
Egyéb szolgaltatasok 753 188
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 7582 1388
Passziv idobeli elhatarolasok osszesen 481 105 573 449
18. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE
Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1 000 826 1147 058
Export értékesités nettd arbevétele 2330 2935
Osszesen 1 003 156 1149993

Az értékesités nettd arbevétele 14,6 %-kal nagyobb az eldz6 évinél. Az export értékesités arbevétele
2013-ban 0,2%-4t, mig 2014-ban 0,3%-at tette ki az 6sszarbevételnek.
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A 2013. és 2014. december 31-én végz6dé években tortént export értékesitések részletezése a

ko6vetkez6:
Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Szoftver értékesités 1982 2935
Egyéb szolgaltatasok arbevétele 348 0
Osszesen 2 330 2935

Export értékesités tortént EU-n beliilre és kiviilre egyarant.

19. EGYEB BEVETELEK

A 2013. és 2014. december 31-én végz6do években az egyéb bevételek részletezése a kovetkez6:

Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Kerekitési kiilonbozet 6 8
Ertékesitett targyi eszkozok bevétele 1688 2 087
Biztositok dijvisszatéritése 237 37
Kiilonféle egyéb bevételek 280 318
Osszesen 2211 2 450
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20. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

A 2013. és 2014. december 31-ével végzodd években az anyagjellegli raforditdsok részletezése a

kovetkez6:

Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Nyomtatvany, irodaszer 2 165 1245
Tisztitoszerek 30 38
Hardver anyagok 142 77
Uzemanyag koltsége 9185 10 222
Egyéb anyagkoltség 1446 1433
Informatikai egyéb anyagkdltség 5372 2190
Anyagkoltség 18 340 15 205
Telefon koltségek 8 480 7735
Internet szolgaltatasi dij 4812 4312
Postakoltségek 4027 3917
Szakkonyv, folyoirat, eléfizetések 609 84
Futarszolgaltatas dijaa 42 121
Parkolasi dij 375 495
Autdpalyadij 472 471
Bérleti dijak 60 189 80 448
Karbantartasi koltségek 16 950 18 738
Hirdetés, reklam, propaganda koltségek 23798 31536
Oktatas és tovabbképzés koltségei 480 105
Kikiildetés dija 0 311
Szamviteli és jogi szolgaltatas dija 31512 19103
Fejlesztések dijazasa 0 1484
Egyéb igénybe vett szolgaltatatas koltségei 24 281 80 065
Igénybevett szolgdltatisok 176 026 248 925
Hatosagi dijak, illetékek 220 42
Bankkoltség 3265 3292
Biztositasi dijak 3475 2 156
Egyéb szolgdltatisok 6 960 5490
Eladott aruk beszerzési értéke 4197 6 194
Eladott aruk beszerzési értéke 4197 6194
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 30
Eladott (kiozvetitett) szolgdltatdsok értéke 0 30
Anyagjellegii raforditasok Gsszesen 205 523 275844
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21. EGYEB RAFORDITASOK

A 2013. és 2014. december 31-ével végzddo években az egyéb raforditasok részletezése a kovetkezo:

Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31
Ertékesitett targyi eszkoz konyv szerinti értéke 2 200 1900
Eljarasi dij 0 12
Birsagok 248 127
Kerekitési kiilonbozet 17 4
Céltartalék 4 519 4519
Gépjarmii stlyado 349 222
Cégauto ado 1528 1244
Alapitvanyi timogatasok 15500 19 598
Innovacios hozzajarulés 2943 3 386
Karesemények 700 150
Ipartizési adod 19 619 22571
Osszesen 47 623 53 733

22.  PENZUGYIMUVELETEK BEVETELEL RAFORDITASAI

A pénziigyi miveletek bevételei kozott a Tarsasag pénzeszkozei és a nyujtott kdlesdn utan jard
kamatok, tovabba a kovetelésekkel, kotelezettségekkel kapcesolatos arfolyamnyereség szerepel.

A pénziigyi miveletek raforditasai kozott a kovetelésekkel, kotelezettségekkel kapcsolatos
arfolyamveszteség szerepel.

23.  RENDKIVULI EREDMENY

A 2013. és 2014. december 31-én végz6do években a Tarsasag rendkiviili bevételt és rendkiviili
raforditast nem szamolt el.
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24. IGAZGATOSAG, UZLETVEZETES, FELUGYELO BIZOTTSAG DIJAZASA

Vezeto tisztségviselok munkadija

Az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjai tevékenységiikért az iizleti év utan semmiféle
jarandosagban nem részesiiltek.

Vezeto tisztségviselok egyéb juttatasai

Az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjai az iizleti évben semmiféle eldleget, kdlcsont nem kaptak,
neviikben garancia véllalasara nem kertilt sor.

Korabbi vezetd tisztségviselokkel kapcsolatos kotelezettségek

A korabbi vezetO tisztségviselokkel, az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsag tagjaival szemben
semmiféle nyugdijfizetési kotelezettség nem all fenn.

25. MUNKAVALLALOK

A 2013. és 2014. december 31-én végz6do években a foglalkoztatott munkavallalok atlagos 1étszama
az alabbiak szerint alakult:

Megnevezés 2013 2014
Fizikai dolgozok 2 2
Szellemi dolgozok 96 88
Osszesen 98 90

A 2013. és 2014. december 31-én végz6do években a foglalkoztatott munkavallalok bérkoltsége és
személyi jellegli egyéb kifizetései allomanycsoportonként a kdvetkezo:

. Személyi jellegii egyéb -
Bér k}i,ﬁ; o tésgek gy Osszesen
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Fizikai 5 888 5 800 57 98 5 945 5898
Szellemi 427 133 420172 8 526 12 007 435 659 432 179
Osszesen 433 021 425 972 8 583 12 105 441 604 438 077

26. TARSASAGI ADO

A Tarsasag a 2014. évben nem valasztotta és 2015-ben sem fogja valasztani a nyereségminimum
alapjan meghatarozott tarsasagi ado fizetési kotelezettséget.
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A Tarsasag tarsasagi adofizetési kotelezettségét a tényleges adoalapja utan allapitja meg, amely
mindig meghaladja a nyereségminimum nagysagat.

2013.12.31 2014.12.31

Adozas el6tti eredmény 125991 214 710
Adoalapot csokkento tételek:

Adotorvény sz. értékesokkenés 224 015 207 350
Kivezetett eszk6zok tao tv. szerinti értéke 0 0
Ko6zhasznt szervezet tamogatésa 60 0
Csokkento tételek dsszesen 224 075 207 350
Adoalapot névelo tételek:

Céltartalék képzés dsszege 4519 4519
Szamviteli tv. sz. értékcsokkenés 220755 204 462
Kivezetett eszk6zok szamviteli tv. szerinti értéke 2200 1900
Alapitvanyi timogatasok 10 000 0
Adodbirsag, mulasztasi birsag, késedelmi potlék 248 35
Egyéb addalap noveld tételek 0 12 488
Noveld tételek dsszesen 237722 223 404
Adéalap 139 638 230 764
Szamitott tarsasagi ado 13 964 23 077
Adokedvezmény szoftverfejlesztok bére miatt 4758 2978
El6ado-mivészeti, latvany csapatsport tamogatas 5000 8 929
Adokedvezménnyel csokkentett Tarsasagi ado 4206 11170
Adozott eredmény 121785 203 540

27. KUTATAS-FEJLESZTES

A targyidészakban kutatasi, kisérleti fejlesztési koltségként a szoftverfejlesztOk bérkoltségét
szamoltuk el, melyet kisérleti fejlesztés aktivalt érétkeként aktivaltunk.
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28. FOGLALKOZTATAS POLITIKA

A Tarsasag folyamatosan fejleszti foglalkoztataspolitikajat.

A foglalkoztataspolitika keretében a Tarsasag a munkavallalok részére kiilonbozé képzéseket és
oktatasokat biztosit annak érdekében, hogy a munkavallalok képességeit, készségeit fejlessze a
munkavégzéshez kapcsolodoan, illetéleg hogy segitséget nyujtson munkakor valtaskor az uj
munkakdri elvarasoknak valé megfeleléshez.

A képzések tartalma jellemzOen képesség és készségfejlesztd tréningek; szakmai képzések, irodai
informatikai képzések; bels6 szakmai képzések, nyelvi képzések lehetnek.

29. KORNYEZETVEDELEM

Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébdl addddan a Kules-Soft Szamitastechnikai Nyrt. nem termel, és nem tarol
veszélyes hulladékot, a tevékenység sordn keletkezd, kdrnyezetre kdros anyagok elenyészok.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil kornyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az el6z0 iizleti évben, sem a targyévben koltség
nem kertiilt elszamolasra.

Koérnyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére sem
az el6zo tizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latszé kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyredllitasi kotelezettség a
fordulénapon nem allt fenn.

30. MERLEG FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A beszamold forduldnapjat kovetéen nem kovetkezett be olyan esemény, amely jelentdsen
befolyasolna Tarsasagunk 2014. december 31-i fordulonapti beszamolojat.

Budapest, 2015. aprilis 27.

Kulcsar Tibor
elnok-vezérigazgatod
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