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1. A TARSASAG BEMUTATASA

A tarsasag neve: Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

A tarsasag roviditett neve: Kulcs-Soft Nyrt.

Székhelye: 1022 Budapest, Torokvész ut 30/A.

Az alapités id6pontja: 1994. oktdber 01.

A mitkddés megkezdésének iddpontja: 1994. oktober 01.

Nyilvanos Tarsasagga valas idépontja: 2009. szeptember 18.

Tézsdére 1épés idopontja: 2009. oktober 31.

Miikodési forma: Nyilvanosan Mikodo Részvénytarsasag
Cégjegyzék szama: 01-10-045531

A tarsasag fo tevékenységi kore: 5829’08 Egy¢b szoftverkiadas

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) jogeldd vallalkozasa az 1988-as év
végén kezdte meg miikodését Kulcsar Tibor alapitasdval. Akkor még csak egy egyszemélyes
vallalkozas form4jaban, egy ujpesti lakas szob4jat irodanak bérelve. Klasszikus szamitastechnikai Bt-
ként indulvan eldszor maganszemélyek tigyvitelhez kothetd informatikai igényeire dsszpontositott, am
par esztendod elteltével egyre nagyobb hirnevet szerzett maganak az akkor még nem tul széles piacon.

A nagy attorést az 1993-as év jelentette, amikor megsziiletett a dobozos szoftverek tlete. igy maguk a
programok sokkal szélesebb kort tudtak elérni, s ez altal tigyfeleink szama megszazszorozddott, 30-rdl
3.000-re novekedve.

A dinamikus és magasan ivel6 fejlédés nem allt meg, a cég strukturajat, annak hirnevét, valamint az
igyfelek szdmat tekintve sem, mivel a 90-es évek masodik felére mar 10.000 Kulcs-Soft tigyfél
hasznalta programjainkat, ek6zben folyamatos marketing kampanyok formaltak a cég ismertségét.

A Kkétezres évek elsé fele az informatikai trendek valtozasat hozta, am egy valami nem valtozott: a
Kulcs-Soft folyamatos fejlddése és novekedése. Az internet robbanasszerl elterjedésének, és az ezt
felismerd lizletpolitikanak és fejlesztési stratégianak hala 2005-ben mar 20.000 elégedett ligyfeliink
volt, mikdzben a cég eltérithetetleniil tartott a professzionalis és mindségi imazs kép iranyaba az
iigyviteli szoftverek vilagaban.

2009. fontos év volt a cég életében, hiszen ekkor 1épett tézsdére a Kulcs-Soft. Kulcsar Tibor alapito
egyik nagy alma teljesiilt ezzel. A kiilonb6z6 szakmai forumok is ez idében kezdtek el felfigyelni a
Kulcs-Soft-nal folyé munkara. Ennek kszénhetéen tobb szakmai elismerést is besdport a vallalat, Ggy
mint a SuperBrands, MagyarBrands vagy az Az Ev Munkahelye és Az Ev Honlapja cimeket.

Napjaikban két fontos stratégiai irdnyvonal mentén halad a Kulcs-Soft. Az egyik, hogy a meglévo
44.000 tigyfeliinket tovabbra is kimagasldo mindséggel és maximalis professzionalistassal szolgaljuk
ki. A masik iranyvonal, hogy magyarorszagi piacvezet6ként hasonld sikereket érjiink el a kiilfoldre
iranyzott terjeszkedési teljesitményiink soran is. Ennek elsd 1épései mar megkezdddtek, hiszen egyre
tobb orszagban van jelen a Kulcs-Soft, és az altala képviselt mindség az ligyviteli szoftverek terén.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

1022 Budapest, Térokvész ut 30/A.  +36-1-336-5300  www.kulcs-soft.hu 2/21



http://www.kulcs-soft.hu/

KULCS-SOFT SZAMITASTECHNIKA NYRT.

VezetOségi jelentés 2015. 1. negyedév (2015. mércius 31-én végz6dd idészak)

(az Osszes egyenleg ezer Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

A Tarsasag tulajdonosi szerkezete 2014. december 31-én és 2015. marcius 31-én:

Részvényes 2014.12.31 | 2015.03.31
Kulcsar Tibor 97,39% 97,39%
Kozkézhanyad 2,42% 2,42%
Sajat tulajdon 0,19% 0,19%
Osszesen: 100,00% 100,00%

A Tarsasag tulajdonosi szerkezetében 2015. év 1. negyedévében valtozas nem tortént.

A Tarsasag a Szamviteli torvény 155. §-a alapjan konyvvizsgalatra kotelezett.

A konyvvizsgalatot a QUALIDITOR Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. végzi.
Székhelye:1117 Budapest, Oktober huszonharmadika u. 8-10., Corner torony lhaz. IV. em.
MKVK regisztracios szam: 001772.

Alair6 konyvvizsgald: Tamok Zoltan, MKVK tagsagi szama: 006841

2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tarsasag 2015. 1. negyedéves miikodésének jellemzoi

El6z6 év Targy év Index

Eredménykimutatas részlet
2014. 1. negyedév | 2015. 1. negyedév 2015/2014

Ertékesités netté arbevétel 269 110 349 989 130 %
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 36 082 37088 103 %
Egyéb bevétel 508 17 3%
Anyagjellegti raforditasok 73 497 68 241 93 %
Személyi jellegii raforditasok 143 426 159 750 111 %
Ertékcsokkenési leiras 51 349 41571 81 %
Egyéb raforditasok 7 536 9828 130 %
Uzleti tevékenység eredménye 29 892 107 704 360 %
Pénziigyi miiveletek eredménye 7199 - 4691 -65 %
Szokasos vallalkozasi eredmény 37091 103 013 278 %
Adoézas elétti eredmény 36941 103013 279 %
Adofizetési kotelezettség 3694 10 301 279 %
Adozott eredmény 33247 92712 279 %

A Tarsasag 2015. 1. negyedévében rekord magas, mintegy 350 millio Ft 6sszegli arbevételt ért el,
mely 30 %-kal magasabb, mint az el6z6 év 1. negyedévi. A novekedésb6l mindegyik értékesitési
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szegmens kivette a részét. Az 1) ugyviteli szoftverek értékesitése tobb mint 65 %-kal, a support
szolgaltatas bevétele 15 %-kal, mig az egyedi fejlesztésekbdl szarmazd bevétel tobb mint 100 %-kal
emelkedett el6z6 év 1. negyedévéhez viszonyitva.

Targy negyedévben a Tarsasag 37 088 E Ft-ot forditott szoftverfejlesztésre, melyet teljes mértékben
kisérleti fejlesztésként aktivalt. Az igy aktivalt befejezetlen fejlesztéseket év végén vessziik szellemi
termékként allomanyba.

A személyi jellegli raforditasok annak ellenére emelkedtek 11 %-kal, hogy a foglalkoztatottak szdma
106 forol 74 fore csokkent. Azonban a kimagaslo értékesités kovetkeztében magasabb prémiumok
keriiltek kifizetésre.

Az értékesokkenési leiras csokkent 19 %-kal, mely mogétt az all, hogy a korabban magasabb
mértékben aktivalt fejlesztési koltségek kikeriiltek a bazisbdl, és helyébe alacsonyabb aktivalt 6sszeg
keriilt. Az egyéb eszkdzok allomanyaban érdemi valtozas nem tortént, ez érdemben nem befolyasolta
az értékesokkenési leirds valtozasat.

Az anyagjellegii raforditasok szintén csokkentek, amelynek mértéke 7 %-0s volt.

Az lzleti eredmény 360 %-os mértékben ndvekedett, melyben kizardlagos szerepe az arbevétel
novekedésének volt. A koltségek, raforditasok értéke a tavalyi szinttel megegyez6 volt 6sszességében.

Pénziigyi miiveletekbdl atértékelés miatt az els6 negyedévben veszteségiink szarmazott.
A kalkulalt adofizetési kotelezettség utan az 1. negyedévben a Tarsasag igen impozans 92 712 E Ft

mértékli adozott eredményt ért el. Ez 0sszehasonlitva a 2014. év ugyanezen id6szakaban elért 33 247
E Ft adozott eredménnyel, kdzel megharomszorozddast jelent.
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3. VAGYONI, PENZUGYI HELYZET, JOVEDELMEZOSEG ES LIKVIDITAS

A Tarsasag vagyoni helyzete stabil. A 2015. marcius 31-i sajat toke értéke (168 101 E Ft) kozel

haromszorosa a jegyzett tokének.

A vagyoni helyzetben bekdvetkezett valtozast az alabbi viszonyszamok tiikrozik:

Az eszkoz vagyon mutatoi

Mutatdszam megnevezése 2014.12.31 2015.03.31
Targyi eszkozok elhasznalodasi foka (%)
(targyi eszkozok netto értéke/targyi eszkozok bruttd
értéke) 36,59% 42,27%
Befektetett eszkdzok aranya (%)
(befektetett eszk0zok/Osszes eszkoz) 35,74% 41,02%
Forgdeszk6zok aranya (%)
(forgoeszkozok/osszes eszkoz) 64,12% 58,86%
Készletek aranya (%)
(készletek/6sszes eszkoz) 2,00% 2,01%
Pénzeszk6zok aranya (%)
(pénzeszkdzok/0sszes eszkoz) 8,66% 0,77%
Aktiv id6ébeli elhatarolasok aranya (%)
(aktiv idGbeli elhatarolasok/dsszes eszkdz) 0,13% 0,13%
Biztonsagi/tékeattételi mutatok

Mutatészim megnevezése 2014.12.31 2015.03.31
Sajat toke arany (%)
(sajat toke/Osszes forras) 7,36% 15,80%
Idegen toke aranya (%)
(kotelezettségek/Gsszes forras) 31,48% 26,39%
Targyi eszk6zok arany (%)
(targyi eszk6zok/Osszes eszkoz) 5,85% 7,53%
Targyi eszkoz tulajdonlas (%)
(sajat toke/immaterialis javak és targyi eszkdzok) 26,83% 55,73%
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Toke és idegen forrasok mutato6i

Mutatészim megnevezése 2014.12.31 2015.03.31
Tokeszerkezet mutatod
(sajat toke/kotelezettségek) 0,23 0,60
Vagyonszerkezet
(befektetett eszkdzok/forgd eszkdzok) 0,56 0,70
Stabilitasi mutatd
(sajat toke/(befektetett eszk6zok + készletek)) 0,20 0,37
Tarsasagunk pénziigyi helyzete stabil, fizetési kotelezettségeinket hatdridoben teljesitjiik,

koztartozasaink nincsenek.

Targyidoszaki tevékenységiink értékelésére a kdvetkezd mutatdoszamokat szamitottuk ki:

Pénziigyi mutaték

Mutatészim megnevezése 2014.12.31 2015.03.31
Likviditasi mutat6
(forgdeszkozok/rovid lejarath kotelezettségek) 2,04 2,23
Gyors likviditasi mutato
(forgoeszkozok-készletek/rovid lejarata kotelezettségek) 1,97 2,15

A likviditasi mutatok tovabb javultak az el6z6 év végi allapothoz képest. A pénzeszkozok és

értékpapirok allomanya fedezetet nyujt a rovid lejarat kotelezettségek allomanyara.
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Cash- Flow kimutatas

Megnevezés 2014.01.01- 2015.01.01-
2014.03.31 2015.03.31

1. Adozas elétti eredmény 36 941 103 013

2. Elszamolt amortizacid 51 349 41571

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 0 0

4. Céltartalék-képzés és felhasznalas

kiilonbozete 1114 1114

5. Befektetett eszk6zok értékesitésének

eredménye 0 0

6. Szallitoi kotelezettség valtozasa 3047 832

7. Egyéb rovidlejarata kotelezettség valtozasa -47 151 -42 398

8. Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa -9 396 -12 382

9. Vevikovetelés valtozasa 1348 -4 605

10. Forgoeszk6zok (vevo €s pénzeszkoz nélkiil)

valtozasa 2 390 -45 432

11. Aktiv id6beli elhataroldsok valtozasa -798 23

12. Fizetett ad6 (nyereség utan) -3 694 -10 301

13 Fizetett osztalék, részesedés 0

Miikodési cash flow 35 150 31 435

14. Befektetett eszk6zok beszerzése -38 474 -111 954

15. Befektetett eszkozok eladasa

16. Kapott osztalék 0 0

Befektetési cash flow -38 474 -111 954

17. Részvénykibocsatas bevétele (tOkebevonas)

18. Kdtvénykibocsatas bevétele

19. Hitel és kdlcson felvétel

20.Hosszl lejaratra nyujtott kolcsonok és

elhelyezett bankbetétek torlesztése

21. Véglegesen kapott pénzeszkoz

22. Részvénybevonas, tokekivonas

(tokeleszallitas)

23. Kotvény és hitel viszonyt megtestesitd

értékpapir visszafizetés

24. Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés

25.Hosszl lejaratra nyujtott kolcsonok és

elhelyezett bankbetétek

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz

27.Alapitdkkal szembeni, illetve egyéb hosszu

lejarati kotelezettségek valtozasa

Finanszirozasi cash flow 0 0

Pénzeszkozok valtozasa | -3324 | | -80519

Nyito pénzeszkoz allomany egyenleg 14 395 88 708

Zaro pénzeszkoz dllomany egyenleg 11071 8 189
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Tarsasagunk eredménytermelé képességének, lizleti forgalmanak megitéléséhez az értékesités nettd
arbevételét sziikséges megvizsgalni. Az értékesités nettd arbevétele az el6z6 évihez képest 30,05 %-
kal novekedett, amely forintban kifejezve 80.879 E Ft-nak felel meg.

A jovedelemtermeld képesség értékelésére az alabbi mutatokat szamitottuk ki:

Jovedelmezoségi mutatok

A jovedelmez6ségi mutatok, fliggetleniil azok vetitési alapjatol a jovedelmezdség stabilitasat mutatja.

Mutatészim meoneyezé 2014.01.01- 2015.01.01-
utatoszam megnevezese 2014.03.31 2015.03.31

Eszkdz aranyos arbevétel
(értékesités nettd arbevétele/dsszes eszkdz) 0,32 0,33
ROE
(adozott eredmény/sajat toke) 0,32 0,55
ROA
(ado6zott eredmény/Osszes eszk0z) 0,04 0,09

IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZKOZOK

Az immateridlis javak és targyi eszkozok brutté értékének alakuldsa 2015.1. negyedévben a

kovetkezo:
Adatok Ft-ban
Bekeriilési érték (brutté érték)
Befektetett eszkoz < -
. L . B . 3 Atsorolasbol .
megnevezese Nyité Novekedés | Csékkenés Zaroé
Novekedés | Csokkenés
I Immaterialis javak 1081421 248 37 221 440 0 0 0(1118 642688
1 Kisérleti fejleszt. akt. ért. 0 37 088 450 0 0 0 37 088 450
2 Vagyoni értéki jogok 7534127 132990 0 0 0 7 667 117
3 Szellemi termékek 1073887121 0 0 0 0|1073887121
Il. | Targyi eszkéz 163 794 982 49 906 431 26 196 173 0 0 187 505 240
1. | Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni 8565 128 0 0 0 0 8565128
érték( jogok
2. | Mszaki ber. gépek, jarm. 47 663 158 5603 188 1059958 0 0 52 206 388
3. | Egyéb berend. felsz. jarm. 107 566 696 19 301 887 231 140 0 0 126 637 443
4. | Beruhazasok, felujitasok 0 24905 075 24 905 075 0 0 0
5. | Beruhazasokra adott el6leg 0 96 281 96 281
Osszesen 1245 216 230 87 127 871 26 196 173 0 0| 1306147 928
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Az immateridlis javak és targyi eszkozok elszamolt értékcsokkenése a 2015. 1. negyedévben a

kovetkezképpen alakult:

Adatok Ft-ban

Halmozott értékcsékkenés
Befektetett eszkoz < <y -
. L . i . i Atsorolasbol .
megnevezese Nyito Novekedés | Csokkenés — - - - Zaro
Novekedés | Csokkenés
I Immaterialis javak 860 376 487 36 751 682 0 1] 0| 897128169
1. | Vagyoni értéku jogok 6716 829 298 381 0 0 0 7 015 210
2. | Szellemi termékek 853 659 658 36453301 0 0 0 890 112 959
Il. | Targyi eszk6z 103 868 756 4 819 876 1291098 0 0 107 397 534
1. | Ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni 3548933 37771 0 0 0 3586 704
érték( jogok

2. | Mszaki ber. gépek, jarm. 40597 370 1339857 1059 958 0 0 40 877 269
3. | Egyéb berend. felsz. jarm. 59722 453 3442248 231140 0 0 62 933 561
Osszesen 964 245 243 41571 558 1291098 0 0 | 1004 525703

A targyévben elszamolt értékcsokkenés 0sszegébol 41.571.558 Ft terv szerinti értékcsokkenés.

Az évenként elszamolando értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhato hasznalata, ebbol
adodo élettartama, fizikai és erkdlesi avulasa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével - az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az értékcsokkenési
leiras elszamolasa id6aranyosan (linearis leirasi modszerrel) havonta torténik.

Az értékcsokkenési leiras elszamolasara - mind a fokdnyvben, mind a kapcsolédé analitikdkban -
havonta keriil sor, kivéve a Kivezetett eszkozok terv szerinti tort évi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolas az azt megalapozo
eseménnyel egyidejlileg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik.

A Téarsasag nem rendelkezik kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgald eszkozokkel.

4. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

A Tarsasag 2012. augusztus 3-an egyediili tulajdonosként 5.000 E Ft-os induld t6kével létrehozta a
Kulcs-Esély Alapitvanyt, amelyet a Fovarosi Torvényszék 2012. szeptember 28-an 11632 sorszam
alatt nyilvantartasba is vett.

A Kulcs-Esély Alapitvany székhelye a beszamold fordulonapjan: 1023 Budapest, Zsigmond tér 11.
alagsor 1.
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A Tarsasag 2014. 3. negyedévében és 2015. 1. negyedévében hatarozatlan futamidejii befektetési
jegyeket vasarolt 130.000 E Ft értékben a Concorde Alapkezeld Zrt-t6l. A befektetési jegyeket a
Tarsasag befektetett pénziigyi eszkdznek mindsitette, mivel hosszu tavi (tobb mint egy éven keresztiil)
tartasarol hatarozott.

5. KESZLETEK

A készletek konyv szerinti értéke 2014. december 31-én és 2015. marcius 31-¢én a kovetkez6:

Megnevezés 2014.12.31 2015.03.31
Anyagok 481 481
Aruk 20021 20 953
Osszesen 20502 21434

2015. marcius 31-én az aruk kozott szerepel egy befektetési céllal vasarolt ingatlan 18.727 E Ft kdnyv

szerinti értéken.

6. KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

A kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) konyv szerinti értéke 2014. december 31-én és

2015. marcius 31-én a kovetkezo:

Megnevezés 2014.12.31 2015.03.31
Vevokovetelések 1133 5738
Osszesen 1133 5738
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7. EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések részletezése 2014. december 31-én és 2015. marcius 31-én a kovetkezo:

Megnevezés 2014.12.31 2015.03.31

Ovadék 11519 11519
Munkavallalokkal szembeni kovetelések 55 0
Kiilonféle egyéb kovetelés (Wirecard visszatartas, Abacus) 198 48
Elszamolasi iddszakos és pénzforgalmi AFA 611 468
Szallitoi tulfizetés 34 1009
Kornyezetvédelmi termékdij talfizetés 2 2
Késedelmi potlék tulfizetés 2 2
Kifizet6helyi ellatasok 872 632
Adott kolcsont+kamata 139 085 133503
Hataridos tligylet fedezetére 6vadékként elkiilonitett befektetési

jegy 0 20433
Helyi ipariizési ad6 talfizetés 0 9 357
Osszesen: 152 378 176 973

8. ERTEKPAPIROK

Ertékpapirok mérlegsoron egyéb részesedésként CIB Hozamgarantalt Befektetési jegy szerepel,

bekertilési értéken, azaz 407.753 E Ft értékben.

Szerepel tovabba sajat részvények soron 11 363 db 10 Ft/db névértéki visszavasarolt térzsrészvény

visszavasarlaskori értéken, amely 6.031 E Ft.

9. PENZESZKOZOK

2014. december 31-én és 2015. marcius 31-én a pénzeszk6zok részletezése a kovetkezo:

Megnevezés 2014.12.31 2015.03.31
Pénztar, csekkek 210 320
Bankbetétek 88 498 7 869
Osszesen 88 708 8 189
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10. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

2014. december 31-én és 2015. marcius 31-én az aktiv iddbeli elhatarolasok részletezése a kovetkezd:

Megnevezés 2014.12.31 2015.03.31
Support bevételek kivetkezd évben kiszamléazott értéke 727 312
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 727 312
bérleti dijak 318 233
biztositasi dijak 177 451
eloéfizetési dijak 145 348
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 640 1032
AKktiv idébeli elhatirolasok osszesen 1367 1344

11. SAJAT TOKE

A sajat t6ke elemeiben tortént valtozasok dsszefoglaldsa a kovetkezo:

i Nyito Zaro6
Megnevezés - - - -
2014.12.31 | Novekedés | Csokkenés | 2015.03.31
Jegyzett toke 60 000 0 0 60 000
Jegyzett, de be nem fizetett toke 0 0 0 0
ToOketartalék 0 0 0 0
Eredménytartalék 3443 5915 37 088 -27 730
Lekotott tartalék 6 031 37088 0 43119
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Meérleg szerinti eredmény 5915 92712 5915 92712
Sajat toke 75 389 135715 43 003 168 101

A sajat téke 2015. marcius 31-i értéke 168.101 E Ft, amely 92.712 E Ft-tal magasabb az el6z6 iddszak
zaro értékénél, amely a targyidoszak mérleg szerinti eredmény.

Lekotott tartalék Osszege az eredménytartalékbol keriilt lekotésre a  kibocsatott részvények
allomanyabol lizletszerzés céljabol visszavasarolt 11 363 db részvény visszavasarlasi értékével egyezo
— 6.031 E Ft 6sszegben, tovabba a kisérleti fejlesztés aktivalt értékének még le nem irt 37.088 E Ft
érteki allomanyaval megegyezden.
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A Tarsasag altal kibocsatott részvények szama a fordulonapon a kdvetkezo volt:

Részvények Egységnyi Névérték osszesen
szama (db) részvény (Ft)
névértéke (Ft)
6 000 000 10 60 000 000

A kibocsatott részvények névre sz0l6 dematerializalt torzsrészvények.

12. CELTARTALEKOK

2014. december 31-én és 2015. marcius 31-én a varhato kotelezettségekre és jovObeni koltségekre
képzett céltartalékok a kovetkezok:

Megnevezés 2014.12.31 2015.03.31
Mindségiigyi reklaméciora képzett céltartalék 52791 53 905
Osszesen 52791 53 905

A Kulcs-Soft Nyrt. egyik partnere kartéritési igénnyel Iépett eld a Tarsasag kereskedelmi eladasi
tevékenysége kapcsan.

A partner ezen kartéritési igények érvényesitését jogi uton is kezdeményezte Tarsasagunkkal szemben.
A mérlegkészités idopontjaig a birdsag a folyamatban 1év6 perben nem hozott itéletet. A meglévd
informaciok alapjan egyértelmiien nem jelentheté ki, hogy a birdsagi eljaras a Kulcs-Soft Nyrt-re
nézve hatranyos kimenetellel ne végzddhetne. Ezért céltartalékot képeztiink a partner tékekovetelésére
és annak kamataira 2011-ben. Az azt kdvetd években a tokekdvetelés késedelmi kamatara képeztiink
céltartalékot.

13. VEVOTOL KAPOTT ELOLEGEK

A vevoktdl kapott eldlegek konyv szerinti értéke 2014. december 31-én és 2015. marcius 31-én a
kovetkezo:

Megnevezés 2014.12.31 2015.03.31
Vevéitol kapott eldlegek 1156 257
Osszesen 1156 257
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14. KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) konyv szerinti értéke 2014. december
31-én és 2015. marcius 31-én a kdvetkezo:

Megnevezés 2014.12.31 2015.03.31
Kotelezettségek aruszallitisbol, szolgaltatasbol 8 527 9 359
Osszesen 8 527 9 359

15. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2014. december 31-én és 2015. marcius 31-én az egyéb rovid lejarata kotelezettségek részletezése a
kovetkezo:

Megnevezés 2014.12.31 2015.03.31
Személyi jovedelemadd 6410 5713
Egészségbiztositasi és Munkaer6-piaci jarulék 3451 3204
Rehabilitacios foglalkoztatasi hozzajarulas 972 892
Cégautdado 358 350
Munkaltatét terheld6 EHO 518 175
Szocialis hozzajarulési ado 11014 10191
Altalanos forgalmi adé 53110 19 088
Tarsasagi ado 865 865
Jovedelem elszamolas a foglalkoztatottakkal szemben 27181 23681
Nyugdijbiztositasi alap 4143 3814
Szakképzési hozzajarulas 613 567
Letiltasok 234 225
Vevdi tulfizetések 4151 3209
Osztalék 198 621 198 621
Helyi ipar(izési ado 453 0
Innovécid hozzéjarulas 534 534
Osszesen 312 628 271129

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

1022 Budapest, Térokvész ut 30/A. +36-1-336-5300  www.kulcs-soft.hu 14/21



http://www.kulcs-soft.hu/

KULCS-SOFT SZAMITASTECHNIKA NYRT.

VezetOségi jelentés 2015. 1. negyedév (2015. mércius 31-én végz6dd idészak)

(az Osszes egyenleg ezer Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

16. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

2014. december 31-én és 2015. marcius 31-én a passziv id6beli elhatirolasok részletezése a

kovetkezo:
Megnevezés 2014.12.31 2015.03.31

Support bevételek elhatarolasa 572 061 539 850
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 572 061 539 850
Konyvvizsgaloi dij 1200 1750
Uzemanyag koltség 0 529
Reklam koltség 0 580
Telefon koltség 0 141
Fuvarkoltség 0 2
Tarsasagi ado 0 10 301
Helyi ipartizési ado 0 6 882
Innovacid 0 1032
Egyéb szolgaltatasok 188 0
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 1388 21217
Passziv idébeli elhatarolasok dsszesen 573 449 561 067

17. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE
Mesonevezés 2014.01.01- 2015.01.01-

g 2014.03.31 2015.03.31
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 268 144 349 525
Export értékesités nettd arbevétele 966 464
Osszesen 269 110 349 989

Az értékesités nettd arbevétele 2015.1. negyedévében 30,05 %-kal haladta meg az el6z6 év megfeleld
idészakanak arbevételét. Részaranyat tekintve az export értékesités arbevétele a teljes arbevétel 0,4%-
at €s 0,1%-4at tette ki 2014. illetdleg 2015.1. negyedévében.

A 2014. és 2015. marcius 31-én végz6d6 1. negyedévben tortént export értékesitések részletezése a
kovetkezo:

M . 2014.01.01- 2015.01.01-

egnevezes 2014.03.31 2015.03.31
Szoftver értékesités 966 464
Osszesen 966 464
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Export értékesités tortént EU-n beliilre és kiviilre egyarant.

18. EGYEB BEVETELEK

A 2014. és 2015. marcius 31-én végz6do 1. negyedévben az egyéb bevételek részletezése a kovetkezd:

Megnevezés 2014.01.01- 2015.01.01-

2014.03.31 2015.03.31

Kerekitési kiilonbozet 3 0
Kifizet6helyi koltségtérités 5 17
Ertékesitett targyi eszkoz bevétele 500 0
Osszesen 508 17

19. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

A 2014. és 2015. marcius 31-én végzodo 1. negyedévben az anyagjellegli raforditdsok részletezése a
kovetkezo:

Megnevezés 2014.01.01- 2015.01.01-
2014.03.31 2015.03.31
Nyomtatvany, irodaszer 446 203
Tisztitoszerek 18 9
Hardver anyagok 77 0
Uzemanyag koltsége 1918 2 497
Egyéb anyagkoltség 1479 225
Informatikai egyéb anyagkdltség 1067 482
Anyagkoltség 5 005 3416
Telefon koltségek 2094 1857
Internet szolgaltatasi dij 1206 1113
Postakoltségek 1182 870
Szakkonyv, folyoirat, eléfizetések - 100
Futarszolgaltatas dija 4 4
Parkolasi dij 134 185
Autoépalyadij 392 669
Bérleti dijak 17 841 24 857
Karbantartasi koltségek 4 395 4239
Hirdetés, reklam, propaganda koltségek 13 279 17 651
Oktatas és tovabbképzés koltségei 39 46
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Szamviteli, auditalasi, jogi, bérszamfejtési,

iizleti szolgaltatas dija 4 859 5080
Fejlesztések dijazasa - 105
Szoftvertesztelés - 500
Kikiildetés dija 25 1129
Egyéb igénybe vett szolgaltatatas koltségei 19 277 2693
Igénybevett szolgdltatisok 64 727 61 098
Hatosagi dijak, illetékek 2 0
Bankkoltség 960 858
Biztositasi dijak 961 417
Egyéb szolgdltatisok 1923 1275
Eladott aruk beszerzési értéke 1842 2 361
Eladott aruk beszerzési értéke 1842 2 361
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 91
Eladott (kiozvetitett) szolgdltatasok értéke 0 91
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 73497 68 241

20. EGYEB RAFORDITASOK

A 2014. és 2015. marcius 31-én végz6do 1. negyedévben az egyéb raforditasok részletezése a
kovetkezo:

Megnevezés 2014.01.01- 2015.01.01-
2014.03.31 2015.03.31
Birsagok 0 5
Kerekitési kiilonbozet 1 1
Céltartalék 1114 1114
Gépjarmii stlyado 74 147
Cégauto ado 302 350
Illeték 12 0
Innovéacios hozzajarulas 787 1032
Karesemények 0 297
Ipariizési ado 5 246 6 882
Osszesen 7536 9828
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21. PENZUGYIMUVELETEK BEVETELEL RAFORDITASAI

A pénziigyi miveletek bevételei kozott a Tarsasag pénzeszkozei €s a nyujtott kolcson utan jard
kamatok, tovabba a kovetelésekkel, kotelezettségekkel kapcsolatos arfolyamnyereség szerepel.

A pénziigyi miveletek raforditasai kozott a kovetelésekkel, kotelezettségekkel kapcsolatos
arfolyamveszteség szerepel.

22. RENDKIiVULI EREDMENY

A 2014. marcius 31-én végz6do negyedévben rendkiviili bevétele nem volt, rendkiviili raforditasként
150 E Ft értékben szdmolt el alapitvanyi tdmogatast. 2015. marcius 31-€én végz6dé negyedévben a
Tarsasag sem rendkiviili bevételt, sem rendkiviili raforditast nem szamolt el.

23. IGAZGATOSAG, UZLETVEZETES, FELUGYELO BIZOTTSAG DIJAZASA

Vezeto tisztségviselok munkadija

Az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjai tevékenységiikért az iizleti év utdn semmiféle
jarandosagban nem részesiiltek.

Vezeto tisztségviselok egyéb juttatasai

Az igazgatosag, a feliigyelO bizottsag tagjai az iizleti évben semmiféle eldleget, kdlcsont nem kaptak,
neviikben garancia vallalasara nem kertilt sor.

Korabbi vezet6 tisztségviselokkel kapcsolatos kotelezettségek

A korabbi vezetd tisztségviselokkel, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsadg tagjaival szemben
semmiféle nyugdijfizetési kotelezettség nem all fenn.
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24. MUNKAVALLALOK

A 2014. 1. negyedévérdl 2015. 1. negyedévére a foglalkoztatott munkavallalok atlagos 1étszama az
alabbiak szerint alakult:

Fo

Megnevezés 2014.01.01- 2015.01.01-

2014.03.31 2015.03.31
Fizikai dolgozok 1 1
Szellemi dolgozok 105 73
Osszesen 106 74

A 2014. és 2015. marcius 31-én végz6do 1. negyedévben a foglalkoztatott munkavallalok bérkoltsége
és személyi jellegii egyéb kifizetései allomanycsoportonként az alabbiak szerint alakult:

, Személyi jellegii egyéb .
Bér k)i]ﬁ; o téfek 8y Osszesen
2014.01.01- 2015.01.01- 2014.01.01- 2015.01.01- 2014.01.01- 2015.01.01-
2014.03.31 2015.03.31 2014.03.31 2015.03.31 2014.03.31 2015.03.31
Fizikai 740 510 0 0 740 510
Szellemi 105 429 117 633 5084 5451 110513 123 084
Osszesen 106 169 118 143 5084 5451 111 253 123 594

25. TARSASAGI ADO

A Tarsasag a 2014. évben nem valasztotta és 2015-ben sem fogja valasztani a nyereségminimum
alapjan meghatarozott tarsasagi ado fizetési kotelezettséget.

A Tarsasag tarsasagi adofizetési kotelezettségét a tényleges adodalapja utan allapitja meg, amely
mindig meghaladja a nyereségminimum nagysagat.

Tarsasagunk 2014. évtél kezd6déen a negyedéves tézsdei jelentések készitése soran nem szamol a

tarsasagi adodalap modositd tételekkel, mert Uigy tapasztaltuk, hogy ezek adohatasa az elmult évek
gyakorlata alapjan a beszamol6 szempontjabol nem mindsiil meghatarozonak.

26. KUTATAS-FEJLESZTES

A targyidOszakban kutatdsi, kisérleti fejlesztési koltségként a szoftverfejlesztok bérkoltségeét
szamoltuk el, melyet kisérleti fejlesztés aktivalt érétkeként aktivaltunk.
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27. FOGLALKOZTATAS POLITIKA

A Téarsasag folyamatosan fejleszti foglalkoztataspolitikajat.

A foglalkoztataspolitika keretében a Térsasdg a munkavallalok részére kiilonbozd képzéseket és
oktatdsokat biztosit annak érdekében, hogy a munkavallalok képességeit, készségeit fejlessze a
munkavégzéshez kapcsolodoan, illetéleg hogy segitséget nyujtson munkakor valtaskor az Uj
munkakdri elvarasoknak valé megfeleléshez.

A képzések tartalma jellemzOen képesség és készségfejlesztd tréningek; szakmai képzések, irodai
informatikai képzések; belsd szakmai képzések, nyelvi képzések lehetnek.

28. KORNYEZETVEDELEM

Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébdl addéddan a Kulcs-Soft Szamitastechnikai Nyrt. nem termel, és nem tarol
veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkezd, kdrnyezetre karos anyagok elenyészok.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil kdrnyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az eldzo {izleti évben, sem a targyévben koltség
nem keriilt elszdmolasra.

Koérnyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére sem
az el6zo lizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latszé kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyredllitdsi kotelezettség a
fordulonapon nem allt fenn.

29. MERLEGEN KIiVULI KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasag 2015. 1. negyedévében hataridés deviza ligyletet kotott, melybol fakaddan 52.777 E Ft
jovobeni kotelezettsége van, 2016. marciusi lejarattal.
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30. MERLEG FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A beszamol6 forduldnapjat kovetéen nem kovetkezett be olyan esemény, amely jelentOsen
befolyasolna Tarsasagunk 2015. marcius 31-i fordulonapt 2015. év 1. negyedéves beszamolojat.

Budapest, 2015. majus 14.

Kulcsar Tibor
elndk-vezérigazgatd
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