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A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) jogeldd vallalkozasa az 1988-as év végén kezdte meg
miikodését Kulcsar Tibor alapitasaval. Akkor még csak egy egyszemélyes véllalkozas formajaban, egy tjpesti lakas szobajat
irodanak bérelve. Klasszikus szamitastechnikai Bt-ként indulvan elészor maganszemélyek tigyvitelhez kothetd informatikai
igényeire Gsszpontositott, am par esztendd elteltével egyre nagyobb hirnevet szerzett maganak az akkor még nem tal széles
piacon.

A nagy attorést az 1993-as év jelentette, amikor megsziiletett a dobozos szoftverek Gtlete. gy maguk a programok sokkal
szélesebb kort tudtak elérni, s ez altal ligyfeleink szama megszazszorozodott, 30-r61 3.000-re ndvekedve.

A dinamikus és magasan iveld fejlodés nem allt meg, a cég strukturajat, annak hirnevét, valamint az tigyfelek szamat tekintve
sem, mivel a 90-es évek masodik felére mar 10.000 Kulcs-Soft ligyfél hasznalta programjainkat, ekézben folyamatos
marketing kampéanyok formaltak a cég ismertségét.

A kétezres évek els6 fele az informatikai trendek valtozasat hozta, am egy valami nem valtozott: a Kulcs-Soft folyamatos
fejlddése és novekedése. Az internet robbandsszerl elterjedésének, és az ezt felismerd iizletpolitikdnak és fejlesztési
stratégianak hala 2005-ben mar 20.000 elégedett ligyfeliink volt, mikdzben a cég eltérithetetleniil tartott a professzionalis és
mindségi imazs kép iranyaba az ligyviteli szoftverek vilagaban.

2009. fontos év volt a cég életében, hiszen ekkor 1épett tézsdére a Kules-Soft. Kulesar Tibor alapito egyik nagy alma teljesiilt
ezzel. A kiillonb6z6 szakmai forumok is ez id6ben kezdtek el felfigyelni a Kulcs-Soft-nal folyé munkara. Ennek
kdszOnhetden tobb szakmai elismerést is besoport a vallalat, gy mint a SuperBrands, MagyarBrands vagy az Az Ev
Munkahelye és Az Ev Honlapja cimeket.

.....

tovabbra is kimagaslo mindséggel és maximalis professzionalistassal szolgaljuk ki. A masik iranyvonal, hogy magyarorszagi
piacvezetéként hasonld sikereket érjiink el a kiilfoldre iranyzott terjeszkedési teljesitményiink soran is. Ennek elsé 1épései
mar megkezdddtek, hiszen egyre tobb orszdgban van jelen a Kulcs-Soft, és az altala képviselt mindség az iigyviteli
szoftverek terén.

A Tarsasag 2014. évi gazdalkodasanak jellemzo6i
adatok ezer Ft-ban

El6z6 év Targy év Index
Eredménykimutatas részlet

2013. év 2014. év 2014 /2013
Ertékesités netté arbevétel 1003 156 1149993 115 %
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 150 089 145 588 97 %
Egyéb bevétel 2211 2450 111 %
Anyagjellegiti raforditasok 205 523 275 844 134 %
Személyi jellegti raforditasok 569 951 566 190 99 %
Ertékesokkenési leiras 220755 204 462 93 %
Egyéb raforditasok 47 623 53733 113 %
Uzleti tevékenység eredménye 111 604 197 802 177 %
Pénziigyi miiveletek eredménye 14 387 16 908 118 %
Szokasos villalkozasi eredmény 125991 214710 170 %
Adoézas elétti eredmény 125991 214710 170 %
Adofizetési kotelezettség 4 206 11170 266 %
Adozott eredmény 121 785 203 540 167 %
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Tarsasagunk 2014. évben 1.149.993 e Ft arbevételt ért el, mely 15 %-kal haladta meg az el6z6 évit. Az arbevétel
emelkedésében egyarant szerepet jatszott az 0j ligyviteli szoftverek értékesitésében elért novekedés és a support szolgaltatas
bevételének el6z6 évhez mért névekedése.

Targy évben 145.588 e Ft-ot forditottunk szoftverfejlesztésre, melyet teljes mértékben aktivaltunk. Az aktivalt fejlesztési
koltség 3 %-kal alacsonyabb az el6z6 évinél.

A tevékenység sajatossaga miatt a mikodési koltségek koziil a személyi jellegli raforditasok teszik ki a koltségek
meghatarozd részét. 2014-ben 2013-hoz képest a foglalkoztatast sikeriilt hatékonyabba tenni, a létszam 98 fér6l 90 fore
csokkent. A személyi jellegli raforditasok kozel tavalyi szinten maradtak. Ennek oka, hogy a létszamcsdkkentés miatt extra
bér kifizetések jelentkeztek, illetve oriiliink, hogy t6bb bonuszt oszthattunk ki a dolgozoknak az extra teljesitmények utan.

Az értékcsokkenési leiras 7 %-kal csokkent tavalyhoz képest. Ennek oka, hogy 2013-ban kevesebb sajat teljesitményt
aktivaltunk, mint a korabbi években, melynek hatasa 2014-ben jelentkezett.

Az anyagjellegli raforditasok jelent6sen emelkedtek. A tevékenységhez 41 %-kal magasabb értékben vettiink igénybe kiilsd
szolgaltatast, mint tavaly.

Mindezek a hatdsok egyiitt vezettek ahhoz, hogy az iizleti eredmény rendkiviil impozans 77 %-kal novekedett 2013. évihez
viszonyitva, igy annak mértéke 197.802 e Ft lett 2014-ben.

A 2014. évben elért pénziigyi miiveletekb6l szarmazé eredmény jellemzéen a szabad készpénzallomany befektetésébdl
szarmaz6 hozamot jelentette.

Az adofizetési kotelezettség teljesitése utan 2014. évben 203.540 e Ft eredményt értiink el. Ez sszehasonlitva a 2013. évben
elért 121.785 e Ft addzott eredménnyel, 67 %-0s er6sodést jelent.

A Tarsasag igazgatdsaga a targy évi adozott eredménybdl részvényenként 33 Ft-ot, azaz Osszesen 197.625 e Ft osztalék

kifizetését javasolja a kozgylilés felé.

Tarsasag eszkozeinek illetve forrasainak 2014. évi alakuldsa
adatok ezer Ft-ban

Esskinik El6z6 év Targy év Index
2013.12.31 2014.12.31 2014 /2013
Befektetett eszkozok 330091 365973 111 %
Immaterialis javak 262 839 221045 84 %
Targyi eszk6zok 62 252 59 926 96 %
Befektetett pénziigyi eszkzok 5000 85002 1700 %
Forgoeszkozok 524 900 656 600 125 %
Készletek 3296 20 502 622 %
Kovetelések 151 942 153511 101 %
Ertékpapirok 355 267 393879 111 %
Pénzeszkozok 14 395 88 708 616 %
AKktiv idébeli elhatarolasok 1213 1367 113 %
Eszkozok osszesen 856 204 1023 940 120 %
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Befektetett eszkozeink 2014. évi zard konyv szerinti értéke 365.973 e Ft volt, 11 %-kal magasabb az el6z6 évinél. A
befektetett eszk6z6kon beliil mind az immaterialis javak, mind a targyi eszkozok nettd értéke csokkent 2013-hoz képest. Az
Osszes allomany mégis azért tudott ndvekedni, mert befektettiik a hosszl tdvon szabad pénzeszkozoket. Ez 80 millio Ft
befektetést jelent. Emellett rendelkezink 5 millid Ft tulajdoni részesedéssel az altalunk létrehozott Kulcs-Esély

Alapitvanyban.

A forgdeszkozok allomanya szintén névekedett. A folyamatosan javuld készpénz aramlas miatt novekedett a rovid lejarata

értékpapirok és a pénzeszkozok allomanya.

Az eszk0zok Osszetételében a befektetett eszkozok aranya csokkent, a forgoeszkozok aranya tovabb ndovekedett 2014-ben

2013-hoz képest.

Mutatészam megnevezése 2013.12.31 2014.12.31
Befektetett eszk6zok aranya (%)
(befektetett eszkozok/Osszes eszkdz) 38,55 % 35,74 %
Forgoeszkozok aranya (%)
(forgdeszkozok/Gsszes eszkoz) 61,31 % 64,12 %
Pénzeszk6zok aranya (%)
(pénzeszkdzok/Gsszes eszkdz) 1,68 % 8,66 %

El6z6 év Targy év Index
Forrasok
2013.12.31 2014.12.31 2014 /2013

Sajat toke 69 474 75 389 109 %
Céltartalékok 48 272 52 791 109 %
Kotelezettségek (mind rovid lejaratu) 257 353 322 311 125 %
Passziv idébeli elhatarolasok 481 105 573 449 119 %
Forrasok dsszesen 856 204 1023 940 120 %

2014. évre vonatkozolag 197.625 e Ft osztalék kifizetését javasolta az igazgatosag, igy a sajat toke 5.915 e Ft-tal n6tt 2013.

évhez képest.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 6.000.000 db egyenként 10 Ft névértékii, névre sz0l6, dematerializalt torzsrészvénybdl all. A

jegyzett toke nagysaga el6z6 évhez képest nem valtozott.

A Térsasag tulajdonosi szerkezete a kdvetkezo:

2013. december 31.

2014. december 31.

Kulesar Tibor 97,49 % 97,39 %
Sajat részvény 0,19 % 0,19 %
Kozkéz hanyad 2,32% 2,42 %
Osszesen 100,00 % 100,0 %
A tarsasag a jegyzett tokét megtestesitd részvények atruhdzasat semmilyen moédon nem korlatozza.
Tarsasag nem korlatozza a részvényekhez kapcsolodo szavazati jogokat.
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
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Kibocsatott részvények kozott kiilonleges iranyitasi jogokat megtestesitd részvények nem szerepelnek.
A Tarsasag t6keszerkezetének alakulasat az alabbi mutatdszamok mutatjak:

Mutatészam megnevezése 2013.12.31 2014.12.31

Sajat téke arany (%)
(sajat toke/Osszes forras) 8,11 % 7,36 %

Idegen tdke aranya (%)
(kotelezettségek/Osszes forras) 30,06 % 31,48 %

Tokeszerkezet mutatod
(sajat toke/kotelezettségek) 0,27 0,23

A Tarsasag sajat téke aranya romlott 2014-ben 2013-hoz viszonyitva. A kotelezettségek aranya az dsszes forrason beliil 31%-
0s részaranyt képvisel, aranyaban kissé emelkedett az el6z6 évhez képest.

A Tarsasag sajat t6kéje a kotelezettség allomany 23 %-at tette ki 2014-ben. Ez 4 %-ponttal csokkent a 2013. évi 27 %-0S
aranyrol.

Mivel a tarsasag rendszerint a teljes adozott eredményt kifizeti osztalékként, és az adozott eredmény névekvé mértékd, igy
hosszu tava hatdsként érvényesiil, hogy a sajat téke mind Osszes forrashoz, mind pedig a kdtelezettségekhez mért részaranya
csokkenni fog.

A 2014. évi eredményre hatast gyakorl6 fobb tényezok

Szervezeti struktura-valtozas
2014-ben atalakitottuk a szervezeti struktirankat, melynek egy sokkal hatékonyabb és bevétel orientdltabb miikddést
koszonhetiink. Bevételiink ennek is koszonhetden 15%-kal, eredményiink 70 %-kal emelkedett a tavalyi évhez képest.

Szamlazz Most és BizXpert szamlazé programok piaci bevezetése

A Kulcs-Soft életében mérfoldkd volt, hogy olyan szamlazé programot fejlesztett és vezetett be a piacra, mely szakit a
korabbi hagyomanyokkal és felhasznaldi élményt tarsit a szamlazashoz. Mindkét program felhd alapti technolégiara épiil, igy
internet eléréssel barmikor, barhol hasznalhato.

A Szamlazz Most program a magyar piacra késziilt, a BizXpert ennek amerikai piacra lokalizalt valtozata. Mindkét szoftver
egyarant hasznalhat6 asztali és mobil eszk6zokon. Asztali gépes hasznalathoz windows 8.1, mig mobil eszkdzhéz windows
phone 8 operacios rendszer sziikséges. Kozos jellemzojilk a modularis felépités. A dijmentes alapmodul mellé fizetds
bovitményeket vasarolhatnak a felhasznalok.

A szoftverekkel kapcsolatban egyértelmiien pozitiv visszajelzéseket kaptunk, mely varakozasaink szerint az értékesitésekben
is meg fog mutatkozni.

Supportalasi arany novekedése

Cégilinkkel és a programokkal valo elégedettség egyik fokmérdje, hogy iigyfeleink milyen mértékben hosszabbitjak meg, és
fizetik ki a kdvetkezd évi program hasznalatot. A hosszabbitasi arany eddig is magas volt cégiinknél, de 2014. évben sikeriilt
tovabbi 2 szazalékponttal novelniink.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
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Tarsasag tervei a 2015. iizleti évre, varhaté fobb fejlesztések

Szamlazo6 program az amerikai piacra

BizXpert néven megjelentettiik a windows-os platformra készitett online szamlazé program amerikai piacra honositott
valtozatat. Az ingyenes alapvéltozathoz fizets kiegészit§ modulokat terveziink kiadni 2015-ben. Marketing kampanyt
inditottunk a program népszeriisitésére, melyen keresztiil nagy attdrést és piaci sikert varunk.

Enterprise — a Kulcs-Soft elsé integralt iigyviteli rendszere

A meglévo 6 stratégiank, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok részére azonnal lizembe helyezhetd kulcsrakész programokat
fejlessziink és értékesitsiink, nem valtozott. Azonban elérkezettnek latjuk az id6t, hogy 2015-ben kij6jjiink a piacra az elsd
integralt Gigyviteli rendszeriinkkel, melyet feljebb pozicionalunk a kdzép- és nagyvallalatok szamara. Mindemellett a sajat
igyviteli rendszeriinket is erre fogjuk cserélni.

Kulcs-Pay — az @j on-line fizetési modul

Haladva, és megfelelve a kor igényeinek, 0j on-line fizetési rendszer fejlesztésén dolgozunk. A szolgaltatas kifejlesztéséhez
szorosan egyiitt kell miikddniink olyan pénziigyi szervezettel, aki a hattérben a fizetési forgalmat bonyolitja. Az Uj
szolgaltatds lényege, hogy a kimend bizonylatokhoz kozvetleniil tartozik egy link, melyen keresztiil kozvetleniil
kiegyenlithet6 a bizonylat. Az {1j szolgaltatas az ligyvitel termékcsaladunkhoz kiilon modulként lesz elérhetd.

EDI
Az enterprise-hoz hasonldan az EDI (elektronikus adatcsere) is inkabb a kozép- és nagyvallalatok szamara késziild fejlesztés.
Lényege abban all, hogy segitségével megvaldsulhat az automatikus adatcsere két Kulcs-Soft tigyviteli rendszer kozott.

A Tarsasag iizleti kornyezetének megitélése

2013-ban mar valamelyest érzékelhetd volt, hogy kedvez6 fordulatot vett a gazdasagi helyzet. A Tarsasag jovobeni kilatasait
és értékesitési lehetGségeit javitja, hogy a 2013-ban elkezdddott fordulatot kovetden a gazdasag altalanos teljesitménye
tovabb javult és er6so6dott. Egyértelmiien latszik a tendencia, hogy pozitivabb lett a piaci hangulat. Egyre tobb cég alakul. A
mikodd cégek aktivitasa tovabb ndvekedett. A cégek a tuléld stratégiardl egyre inkabb expanzio felé valtanak. Ez a
fellendiilés az ligyviteli szoftverek értékesitése terén is kedvez6 hatast valt ki.

Mindezen kedvezd makrogazdasigi hatdsok mellett tovabbra is jelentds a bizonytalansag a mobil operacios rendszerek
fejleszt6i iranyabol. Az kétségtelen, hogy a jovot a mobil eszk6zok és a rajtuk futd tigyviteli rendszerek jelentik. Azonban
nem lehet még megjosolni, hogy melyik operacios rendszer lesz az egyeduralkodd, ha lesz ilyen egyaltalan. Tovabba azt is
nehéz megjosolni, hogy a felhasznalok mely platform mellett fognak donteni. Mindezek a bizonytalansagok megnehezitik a
helyes valasztast a mobil fejlesztések iranyaba.

Iy

A Tarsasag stratégiaja, uizleti célkitiizései

Versenyelony megtartasa

A Tarsasagunk legfontosabb stratégiaja a megszerzett piaci pozicionk megtartasa és folyamatos erdsitése.

A dobozos tigyviteli szoftverek piacan mi legyiink és maradjunk a piacvezet6 vallalkozas; mindezt biztositsuk arban, termék
mindségben €s szolgaltatasaink szinvonalaban egyarant.

Tovabbi iigyfelek szerzése
Versenytarsaink gyengélkedését hasznaljuk fel arra, hogy igyekezziink minél tobb 0] tigyfelet szerezni és megnyerni
felhasznaloinknak. Az ebben rejlé ndvekedési potencialt agressziv marketing stratégiaval tamogatva.
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Kiilfoldi terjeszkedés
Stratégiai célunk a kiilfoldi terjeszkedés, kiilfoldi piacaink bévitése, amely szamottevd eredménnyel tarsul. Uzleti
szoftvereinket minél inkabb tegyiik alkalmassa arra, hogy nemzetk6zi piacon eladhatdk legyenek.

Uj technologiak
Stratégiank termékfejlesztés teriiletén az uj technologiak bevezetése: felhd, on-line, mobil. Dinamikus szoftverfejlesztéssel
kivanjuk novelni a kiilonbséget koztiink és a kovetdink kozott.

A Tarsasag tevékenységének fobb kockazatai, a kockazatok kezelése

A Tarsasag kockazatai

Bels6 kockazat
A Tarsasag tobb mint 20 éve tarto toretlen sikere miatt belsé kockazatot jelenthet, hogy a dolgozok motivacidjukat vesztik,
emiatt elkényelmesednek, ellustulnak, elbizzak magunkat, és a munkajukban nem jelenik meg a gy6zni akaras, mint tobblet.

Informatikai rendszer kockazata
A program forraskodjanak megsemmisiilése Vis-maior esetén: rendszerkatasztrofa kovetkezik be, ezaltal nem tudjuk
kiszolgélni tigyfeleinket.

Fejlesztés kockazata

A Tarsasag tevékenységi sajatossaga, a szoftverfejlesztés eredendden kockazatot hordoz magaban a jogszabalyi megfeleldség
miatt. A szakértk nem jutnak kozos allaspontra a jogszabalyok értelmezésében. Nem megfeleléen beépitett ellenérzési
pontok a program fejlesztésekor, tesztelésekor.

Politikai kockazat
Amennyiben olyan politikai dontés sziiletik, hogy ebbe a piaci szegmensbe is direkt modon be kivan avatkozni, az politikai
kockéazatot jelenthet.

Kockazatok kezelése

A vezetdség kockazat kezelési stratégiat dolgozott ki a Tarsasag mitkodésére kockazatot jelentd tényez6k megoldasara, az
alabbiak szerint:

Bels6 kockazat kezelése: intenziv, nagy eléremutatd célok kitlizésével folyamatosan aktivan tartani a munkatdrsak
gondolkodasat, teljesitményét.

Informatikai kockazat kezelése: A teljes mentett allomanyok folyamatos duplikacigjaval, tobb helyen letarolt mentésével
elkeriilni az adatvesztés lehet8ségét. A rendszer biztonsagat azzal is fokozzuk, hogy Magyarorszagon kiviili szervereken is
tarolunk adatokat. A Tarsasag katasztrofa tervet dolgozott ki a teljes informatikai rendszer fizikai megsemmisiilésére,
amelynek egyik megoldasa a felh6kben torténd adattarolas.

Fejlesztés kockazatinak kezelése: A fejlesztés soran tobb ponton ellendrzott, erds szakértéi garda altal kidolgozott
szakért6i vélemények biztositjak a jogszabalyi megfeleldséget. A fejlesztési folyamatba tobb szinten épitiink ellen6rzési

pontokat, amelyek idoben ravilagitanak a hidnyossagokra, a fejlesztés nem megfeleldsségére.

Politikai kockazat kezelése: A politikai kockazatra a Tarsasagnak nincs rahatasa.
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A Tarsasag belsé kontroll mechanizmusai

A Tarsasag igazgatdsaga a kockazatok kezelése és a kitiizott célok elérése érdekében belsé kontrollok rendszerét épitette ki.
A Dbels6 kontrollok megfelel6 miikodtetése a menedzsment és a feliigyeld bizottsag feladata. A belsé kontrollok rendszere
magaban foglalja a vezetdi ellendrzéseket, a munkafolyamatokba épitett ellendrzéseket és a feliigyeld bizottsag illetve audit
bizottsag altal végrehajtott fliggetlenitett belsd ellendrzéseket.

Fejlesztési, szoftverkiadasi rendszer
A fejlesztési folyamatba beépitett kontrollok, és a tobbszintii szakért6i ellendrzés garantalja, hogy tigyviteli programjaink
megfeleljenek a hatalyos jogszabalyoknak.

Ugyfélkezelési folyamatba beépitett kontrollok
Az ligyfélszolgalat tevékenységébe épitett kontrollok biztositjak, hogy iigyfeleink beérkezé megkereséseire, kérdéseire rovid
hataridon beliil kielégité valaszt adjunk.

Panaszkezelési mechanizmus

Téarsasagunk a szolgaltatds mindségének folyamatos javitasa érdekében fontosnak tartja, hogy minden esetben kivizsgalja a
beérkezett ligyfél panaszokat, feltarja azokat a nem megfeleléségeket, melyek a panaszhoz vezettek, hogy a késGbbiekben
ezek a hianyossagok ne forduljanak el6.

Pénziigyi tervezés, koltségek kontrollja
Téarsasagunk minden évre pénziigyi tervet készit, mely megvaldsulasat egész évben folyamatosan ellendrzi.
A miikodési koltségek, beszerzések engedélyezése és utalvanyozésa szigort rend szerint torténik.

Feliigyel6 bizottsag kontrollja
A Tarsasag feliigyeld bizottsaga, mint fliggetlenitett testiilet hivatott ellendérizni a belsé folyamatokat, a folyamatokba
beépitett kontrollok hatékonysagat, és a tarsasagiranyitas megfeleloségét.

A Tarsasag eroforrasai

Szellemi eréforrasok

Tarsasagunk atlagosan 90 f6t foglalkoztatott 2014. évben.

Ebbdl 31 6 az értékesitésben, 22 f6 az tigyfélszolgalaton és 17 f6 a szoftverfejlesztésen dolgozott. A fennmarad6 20 f6 a
kiszolgalo részlegek feladatait latta el.

A Térsasag operativ vezetésében nem tortént valtozas 2014-ben. Az operativ irdnyitast Kulcsar Tibor elndk-vezérigazgatd
latja el. A stratégiai kérdésekben dontd igazgatosag allomanyaban sem tortént valtozas.

A Tarsasag bérkoltsége és személyi jellegii kifizetése az alabbiak szerint alakult: adatok ezer Ft-ban
2013. év 2014. év
Bérkoltség 433 021 425972
Személyi jellegii egyéb kifizetések 8 583 12 105
Osszesen 441 604 438.077

Anyagi eréforrasok

Tarasagunk tevékenységének ellatdsadhoz megfeleld anyagi eréforrasokkal és eszkozparkkal rendelkezik. Elegendé készpénz
all rendelkezésiinkre, hogy hitel igénybevétele nélkiil finanszirozzuk a mindennapi miikddést, és a fejlodésiink motorjat
jelentd fejlesztéseket is folyamatosan fenntarthassuk.
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A Tarsasag Uzleti etikarél alkotott véleménye

A Kulcs-Soft évek 6ta piacvezeté a dobozos szoftverek értékesitésének piacan. Fennéllasa alatt mindig kiemelt hangsulyt
fektetett az tigyfelekkel vald kapcsolattartas fontossagara és az etikus magatartasra. Ez magaban foglalja az tigyfelek alapos
tajékoztatasat termékeink tudasarol, arazasarol. Vigyazunk arra, hogy a megkotott lizlet mindkét fél szamara elényds legyen.
frasos anyagainkban pontosan bemutatjuk termékeink tudasat. Ingyenesen letoltheté demo programjainkkal és személyes
bemutatok alkalmaval igyeksziink az tigyfélnek minden informaciot megadni, hogy tisztdban legyen azzal, mit kap az altala
kifizetett ellenértékért cserébe.

Nem éliink vissza az er6folényiinkkel. Meg vagyunk gy6z6dve, hogy termékeink kivald ar-érték arannyal rendelkeznek és a
hosszu tava ndvekedésnek az etikus magatartés az alapja.

Vaillalatiranyitasi nyilatkozat

A Tarsasag kiilon dokumentumban elkészitette és kozzétette 2014. évre vonatkozo felelds tarsasagiranyitasi jelentését,
melyben a Budapesti Ertékt6zsde felelSs tarsasagiranyitasi ajanlasaban foglaltakat vette alapul. A kozzététel a nyilvanossag
szamdra is elérhetd a Tarsasag, a BET, és a PSZAF honlapjén.

Fordulénap utani események
Az elkészitett 2014. évi beszdmold forduld napjat kovetden nem kovetkezett be 1ényeges esemény, jelentds folyamat.

Budapest, 2015. janius 22.

Kulcsar Tibor
elnok-vezérigazgatd
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