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A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) jogel6d vallalkozasa az 1988-as év végén kezdte meg
miikodését Kulcsar Tibor alapitasaval. Akkor még csak egy egyszemélyes véllalkozas formajaban, egy tjpesti lakas szobajat
irodanak bérelve. Klasszikus szamitastechnikai Bt-ként indulvan elészor maganszemélyek iigyvitelhez kéthetd informatikai
igényeire Gsszpontositott, am par esztendd elteltével egyre nagyobb hirnevet szerzett maganak az akkor még nem tal széles
piacon.

A nagy attorést az 1993-as év jelentette, amikor megsziiletett a dobozos szoftverek Gtlete. gy maguk a programok sokkal
szélesebb kort tudtak elérni, s ez altal ligyfeleink szama megszazszorozodott, 30-r61 3.000-re ndvekedve.

A dinamikus és magasan ivel6 fejlédés nem allt meg a cég strukturajat, annak hirnevét, valamint az tigyfelek szamat tekintve
sem, mivel a 90-es évek masodik felére mar 10.000 Kulcs-Soft tigyfél hasznalta programjainkat. Ek6zben folyamatos marketing
kampanyok formaltdk a cég ismertségét.

A kétezres évek els6 fele az informatikai trendek valtozasat hozta, am egy valami nem valtozott: a Kulcs-Soft folyamatos
fejlddése és novekedése. Az internet robbandsszerll elterjedésének, és az ezt felismerd izletpolitikdnak és fejlesztési
stratégianak hala 2005-ben mar 20.000 elégedett ligyfeliink volt, mikdzben a cég eltérithetetleniil tartott a professzionalis és
mindségi imazs kép iranyaba az ligyviteli szoftverek vilagaban.

2009 fontos év volt a cég életében, hiszen ekkor 1épett t6zsdére a Kules-Soft. Kulesar Tibor alapitd egyik nagy alma teljesiilt
ezzel. A kiilonboz6 szakmai forumok is ez idében kezdtek el felfigyelni a Kulcs-Soft-nal folyd munkara. Ennek készénhetéen
tobb szakmai elismerést is besoport a vallalat, Gigy, mint a SuperBrands, MagyarBrands vagy az Az Ev Munkahelye és Az Ev
Honlapja cimeket.

Napjaikban két fontos stratégiai iranyvonal mentén halad a Kulcs-Soft. Az egyik, hogy a meglévé mintegy 50.000 tigyfeliinket
tovabbra is kimagaslo mindséggel és maximalis professzionalistassal szolgaljuk ki. A masik iranyvonal, hogy magyarorszagi
piacvezetéként hasonlo sikereket érjiink el a kiilfoldre iranyzott terjeszkedési teljesitményiink soran is. Ennek elso 1épései mar
megkezdddtek, hiszen egyre tobb orszagban van jelen a Kulcs-Soft és az altala képviselt minéség az tigyviteli szoftverek terén.

A Tarsasag 2015. évi gazdalkodasanak jellemzo6i
adatok ezer Ft-ban

El6z6 év Targy év Index
Eredménykimutatas részlet

2014. év 2015. év 2015/2014
Ertékesités nett arbevétel 1149993 1 360 633 118 %
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 145 588 161 105 111 %
Egyéb bevétel 2450 261 11%
Anyagjellegti raforditasok 275 844 254 040 92 %
Személyi jellegti raforditasok 566 190 637 906 113%
Ertékesokkenési leirds 204 462 170815 84 %
Egyéb raforditasok 53733 61 422 114 %
Uzleti tevékenység eredménye 197 802 397 816 201 %
Pénziigyi miiveletek eredménye 16 908 8119 48 %
Szokasos vallalkozasi eredmény 214710 405 935 189 %
Adozas elétti eredmény 214710 405935 189 %
Adofizetési kotelezettség 11170 28 790 258 %
Adézott eredmény 203 540 377 145 185 %
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Tarsasagunk 2015. évben 1.360.633 e Ft arbevételt ért el, mely 18 %-kal haladta meg az el6z0 évit. Az arbevétel emelkedésében
egyarant szerepet jatszott az uj ligyviteli szoftverek értékesitésében elért novekedés és a support szolgaltatas bevételének el6z6
évhez mért ndvekedése.

Targy évben 161.105 e Ft-ot forditottunk szoftverfejlesztésre, melyet teljes mértékben aktivaltunk. Az aktivalt fejlesztési
koltség 11 %-kal magasabb az el6z6 évinél.

A tevékenység sajatossaga miatt a miikodési koltségek koziil a személyi jellegli raforditasok teszik ki a koltségek meghatarozo
részét. 2015-ben 2014-hez képest a foglalkoztatast sikeriilt hatékonyabba tenni, a 1étszam 90 férél 73 fére csokkent. A személyi
jellegii raforditasok ennek ellenére emelkedtek, de az emelkedés mértéke az arbevétel emelkedés titemén beliil maradt. Az
értékesitési hatékonysagunk jelentdsen nétt, az egy fore jutd bérkoltség ezzel Gsszhangban emelkedett.

Az elszamolt értékcsokkenés 16 %-kal csokkent az el6z6 évhez képest. Ennek oka, hogy 2014-ban kevesebb fejlesztési
koltséget aktivaltunk, mint az azt megeldz6 két évben. Ennek megfelelden az értékcsdkkenésként elszamolt koltség mértéke is
alacsonyabb lett.

Az anyagjellegii raforditadsokon 8 % megtakaritast értiink el az el6z6 évhez viszonyitva.

Mindezek a hatisok egyiitt vezettek ahhoz, hogy az lizleti eredmény tobb, mint duplijara emelkedett az el6z6 év
Osszehasonlitasaban. A beszamolasi id6szak tizleti eredménye 397.816 e Ft lett.

A 2015. évben elért pénziigyi miiveletekb6l szarmazé eredmény jellemzéen a szabad készpénzallomany befektetésébdl
szarmaz6 hozamot jelentette. Ez a piaci hozamok csokkenésének kovetkeztében az el6z6 évhez képest csokkent.

Az adofizetési kotelezettség teljesitése utan 2015. évben 377.145 e Ft eredményt értiink el. Ez 6sszehasonlitva a 2014. évben
elért 203.540 e Ft adozott eredménnyel, 85 %-0s ndvekedést jelent.

A Téarsasag igazgatosaga részvényenként 64 Ft-ot, azaz 6sszesen 383.273 e Ft osztalék kifizetését javasolja a kdzgyiilés felé.

Tarsasag eszkozeinek illetve forrasainak 2015. évi alakulasa
adatok ezer Ft-ban

Esokizik El6z6 év Targy év Index
2014.12.31 2015.12.31 2015/2014
Befektetett eszkézok 365973 525192 144 %
Immaterialis javak 221045 233 655 106 %
Targyi eszkozok 59 926 106 803 178 %
Befektetett pénziigyi eszk6zok 85 002 184 734 217 %
Forgéeszkozok 656 600 697 441 106 %
Készletek 20502 20769 101 %
Kovetelések 153511 180371 117 %
Ertékpapirok 393 879 409 562 104 %
Pénzeszk6zok 88 708 86 739 98 %
Aktiv idobeli elhatarolisok 1367 3285 240 %
Eszkozok osszesen 1023 940 1225918 120 %
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Befektetett eszkozeink 2015. évi zard konyv szerinti értéke 525.192 e Ft volt, 44 %-kal magasabb az e16z6 évinél. A befektetett
eszkzokon beliil az immateridlis javak 6 %-Kal, a targyi eszk6zok 78 %-kal, a befektetett pénziigyi eszkozok értéke 117 %-
kal novekedett 2014-hez képest.

A forgoeszkozok allomanya szintén ndvekedett. A kovetelések novekedése mogott fedezeti tigyletek miatti letét Gsszege all.

Az eszk6z0k Osszetételében a befektetett eszkozok aranya novekedett, a forgdeszkozok aranya csokkent 2015-ben 2014-hez
képest.

Mutatészam megnevezése 2014.12.31 2015.12.31

Befektetett eszkdzok aranya (%)
(befektetett eszkdzok/0sszes eszkz) 35,74 % 42,84 %

Forgoeszk6zok aranya (%)
(forgoeszkdzok/Gsszes eszkodz) 64,12 % 56,89 %

Pénzeszk6zok aranya (%)

(pénzeszkdzok/Osszes eszkdz) 8,66 % 7,08 %
Forrisok El6z6 év Targy év Index
2014.12.31 2015.12.31 2015/2014

Sajat toke 75 389 69 261 92 %
Céltartalékok 52 791 57 310 109 %
Kotelezettségek (mind rovid lejarati) 322 311 500 208 155 %
Passziv idébeli elhatarolasok 573 449 599 139 104 %
Forrasok 6sszesen 1023 940 1225918 120 %

2015. évre vonatkozolag 383.273 ¢ Ft osztalék kifizetését javasolta az igazgatdsag. A fizetend6 osztalék fedezetéiil a targy évi
adozott eredményen feliil az eredménytartalék szolgal 6.128 e Ft erejéig. Ennek megfelelGen a sajat toke 6.128 e Ft-tal csokkent
2014. évhez képest.

A kotelezettségek megnovekedett sszege az eldirt osztalék dsszegét is magaban foglalja.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 6.000.000 db egyenként 10 Ft névértékii, névre szolo, dematerializalt torzsrészvénybdl all. A
jegyzett toke nagysaga el6z6 évhez képest nem valtozott.

A Térsasag tulajdonosi szerkezete a kdvetkezo:

2014. december 31. 2015. december 31.
Kulcsar Tibor 97,39 % 96,41 %
Sajat részvény 0,19 % 0,19 %
Kozkéz hanyad 2,42 % 3,40 %
Osszesen 100,0 % 100,0 %

A tarsasag a jegyzett tokét megtestesitd részvények atruhazasat sesmmilyen moédon nem korlatozza.
Tarsasag nem korlatozza a részvényekhez kapcsolodo szavazati jogokat.
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Kibocsatott részvények kozott kiilonleges iranyitasi jogokat megtestesitd részvények nem szerepelnek.
A Tarsasag t6keszerkezetének alakulasat az alabbi mutatdszamok mutatjak:

Mutatészam megnevezése 2014.12.31 2015.12.31

Sajat toke arany (%)
(sajat toke/0sszes forras) 7,36 % 5,65 %

Idegen t6ke aranya (%)
(kotelezettségek/dsszes forras) 31,48 % 40,80 %

Tokeszerkezet mutatd
(sajat téke/kotelezettségek) 0,23 0,14

A Téarsasag sajat t6ke aranya romlott 2015-ben 2014-hez viszonyitva. A kotelezettségek aranya az 6sszes forrason beliil 41 %-
0s részaranyt képvisel, aranyaban kissé emelkedett az eldz6 évhez képest. A tékeszerkezetben bekovetkezett romlas
latszolagos, mivel a romlast a javuld eredmények miatt megndvekedett osztalék kifizetés magyarazza.

Mivel a tarsasag rendszerint a teljes adozott eredményt kifizeti osztalékként, és az adozott eredmény novekvé mértéki, igy
hosszu tavi hatasként érvényesiil, hogy a sajat téke mind az &sszes forrashoz, mind pedig a kdtelezettségekhez mért részaranya
csokkenni fog.

A 2015. évi eredményre hatast gyakorl6 fobb tényezok

Erdteljes és hatékony marketing kampany

2015. évben két jelent6s marketing kampanyt inditottunk az 10j ligyfelek megszerzésére.

Julius—augusztus honapra idézitettiik a nagyszabast Litkey kampanyt, melyet a Kékszalag balatoni tokeriild versenyhez
kapcsoltunk. A Kékszalag Eurdpa legnagyobb tokeriilé vitorlasversenye, Litkey Farkas pedig tobbszords bajnoka a
Kékszalagnak. A kampanyt azzal az tizenettel hirdettiik, hogy ha Litkey Farkas nyer, a Kulcs-Soft 200 milli6 forinttal timogatja
a magyar vallalkozasokat.

November—december honapban pedig a Kulcs-Soft 25 éves évforduldjara hirdettiink 50%-os arkedvezményt termékeink
arabol.

Mindkét kampanyunk kiemelked6 sikerrel zarult, €s jelends szamu tigyfél dontott ezek hatdsara a Kules-Soft termékei mellett.

Uj 0sztonzési, motivacios rendszer

A kereskedelmi csoportok bérezése jelentdsen atalakult. Az eddig megszokott alapbér és bonusz rendszert felvéltotta a
teljesitményen alapuld progressziv bérezés, amely sztonzéen hatott a magasabb értékili termékek értékesitésére. Tovabba
jutalmaztuk, ha egy tigylet soran tobb terméket is eladtak a keresked6k. Ezaltal n6tt az egy szamlan kiszamlazott atlagos nettd
érték és nott az értékesités hatékonysaga.

Legjobb munkahely dij

A Kulcs-Soft 2015-ben ismételten elnyerte a legjobb munkahelynek jaré dijat. A palyazat kapcsan az alabbi szempontokat
vizsgaltak, a teljesség igénye nélkiil: vezetés mindsége, célkitlizés fontossaga, az emberi tényez6 figyelembevétele, kiillonbozo
juttatasi formak, munkahelyi 1égkor. Ezekre a kérdésekre adott dolgozoi valaszokbdl egy fiiggetlen bizottsag gy értékelte,
hogy a Kulcs-Soft érdemes ennek a dijnak az odaitélésére.
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Tarsasag tervei a 2016. iizleti évre, varhaté fobb fejlesztések

Pénztargép iizletag

Mar az on-line pénztargépek megjelenése kapcsan is felmeriilt az igény pénztargép rendszerek kiépitésére, amely rendszerek
egyrészt integraljak a pénztargépeket az tigyfelek tigyviteli rendszerébe, masrészt on-line kapcsolatban allnak a NAV-val. 2016.
évben a kormany tovabbi szektorokra terjeszti ki az on-line pénztargép kotelez6 hasznalatat, amely hatalmas piaci lehetdségeket
rejt. Tarsasagunknak kész megoldasa van pénztargépes rendszerekre, miszerint az on-line pénztargép szervesen integraldédik
az tigyvitel termékcsaladhoz, a készletkezelést pedig vonalkdd leolvasé rendszerrel valositjuk meg.

Webaruhaz iizletag

Manapsag a kiskereskedelmi forgalom egyre nagyobb mértékben zajlik elektronikus csatornakon, webaruhazakon keresztiil. A
Kulcs-Soft eddigi webaruhaz kinalatara nagyobb hangsulyt kivan fektetni, és erre elkiiloniilt értékesitési csoportot hoz 1étre. A
beérkez6 vevoi megkeresések alapjan tovabbi termékfejlesztések varhatok. Ezzel is egyre sikeresebbé téve a webaruhaz
megoldasainkat.

Szoros egyiittmiikodés a Microsoft-tal
A Kulcs-Soft és a Microsoft Magyarorszag kozott targyalasok folynak arra vonatkozoan, hogy a Microsoft Office
programcsomag kiegésziilne egy szamlazo programmal, amelynek a fejlesztését a Kulcs-Soft Szamlazz MOST terméke adna.

A Tarsasag iizleti kornyezetének megitélése

2013-ban mar valamelyest érzékelhetd volt, hogy kedvez6 fordulatot vett a gazdasagi helyzet. A Tarsasag jovobeni kilatasait
¢s értékesitési lehetoségeit javitja, hogy a 2013-ban elkezdddott fordulatot kovetden a gazdasag altalanos teljesitménye tovabb
javult és er6sodott. A tendencia 2015-ben is megmaradt, hogy egyre kedvez6bbnek itélik meg a piaci hangulatot. Egyre tobb
cég alakul. A miikodo6 cégek aktivitasa tovabb novekedett. A cégek a t(lél6 stratégiarol egyre inkabb az expanzid felé valtanak.
Ez a fellendiilés az iigyviteli szoftverek értékesitése terén is kedvezd hatast valt ki.

Mindezen kedvezé makrogazdasagi hatasok mellett tovabbra is jelentés a bizonytalansdg a mobil operacids rendszerek
fejleszt6i iranyabol. Az kétségtelen, hogy a jovét a mobil-eszk6zok és a rajtuk futo tigyviteli rendszerek jelentik. Azonban nem
lehet még megjosolni, hogy melyik operacios rendszer lesz az egyeduralkodo, ha lesz ilyen egyaltalan. Tovabba azt is nehéz
megjoésolni, hogy a felhasznalok mely platform mellett fognak donteni. Mindezek a bizonytalansagok megnehezitik a helyes
valasztast a mobil-fejlesztések iranyaba.

A Tarsasag stratégiaja, uizleti célkitiizései

Versenyelony megtartasa

Téarsasagunk legfontosabb stratégiaja a megszerzett piaci pozicionk megtartasa és folyamatos erésitése.

A dobozos tigyviteli szoftverek piacan mi legyiink és maradjunk a piacvezetd vallalkozas; mindezt biztositsuk arban, termék
mindségben ¢és szolgaltatasaink szinvonalaban egyarant.

Tovabbi iigyfelek szerzése
Versenytarsaink gyengélkedését hasznaljuk fel arra, hogy igyekezziink minél tobb uj ligyfelet szerezni és megnyerni
felhasznaldinknak. Az ebben rejlé ndvekedési potencialt agressziv marketing stratégiaval tAmogatva.

Kiilfoldi terjeszkedés
Stratégiai célunk a kiilfoldi terjeszkedés, kiilfoldi piacaink bévitése, amely szdmottevé eredménnyel tarsul. Uzleti
szoftvereinket minél inkabb tegyiik alkalmassa arra, hogy nemzetk6zi piacon eladhatdk legyenek.
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Uj technologiak
Stratégiank a termékfejlesztés teriiletén az 0j technologidk bevezetése: felhd, on-line, mobil. Dinamikus szoftverfejlesztéssel
kivanjuk novelni a kiilonbséget koztiink és a kovetdink kozott.

A Tarsasag tevékenységének fobb kockazatai, a kockazatok kezelése

A Tarsasag kockazatai

Bels6é kockazat
A Tarsasag tobb mint 25 éve tartd toretlen sikere miatt belsé kockazatot jelenthet, hogy a dolgozok motivacidjukat vesztik,
emiatt elkényelmesednek, ellustulnak, elbizzak magunkat, és a munkajukban nem jelenik meg a gy6zni akaras, mint tobblet.

Informatikai rendszer kockazata
A program forraskodjanak megsemmisiilése vis-maior esetén: rendszerkatasztrofa kovetkezik be, ezaltal nem tudjuk
kiszolgalni igyfeleinket.

Fejlesztés kockazata

A Tarsasag tevékenységi sajatossaga, a szoftverfejlesztés eredendden kockéazatot hordoz magaban a jogszabalyi megfeleldség
miatt. A szakérték nem jutnak k6zos allaspontra a jogszabalyok értelmezésében. Nem megfeleléen beépitett ellenérzési pontok
a program fejlesztésekor, tesztelésekor.

Politikai kockazat
Amennyiben olyan politikai dontés sziiletik, hogy ebbe a piaci szegmensbe is direkt moédon be kivannak avatkozni, az politikai
kockazatot jelenthet.

Kockazatok kezelése

A vezetdség kockazat kezelési stratégiat dolgozott ki a Tarsasag mitkodésére kockazatot jelentd tényez6k megoldasara, az
alabbiak szerint:

Bels6 kockazat kezelése: intenziv, nagy eléremutatd célok Kkitlizésével folyamatosan aktivan tartani a munkatarsak
gondolkodasat, teljesitményét.

Informatikai kockazat kezelése: A teljes mentett allomanyok folyamatos duplikacidjaval, tobb helyen letarolt mentésével
elkeriilni az adatvesztés lehet0ségét. A rendszer biztonsagat azzal is fokozzuk, hogy Magyarorszagon kiviili szervereken is
tarolunk adatokat. A Tarsasag katasztrofa tervet dolgozott ki a teljes informatikai rendszer fizikai megsemmisiilésére, amelynek
egyik megoldasa a felhékben torténd adattarolas.

Fejlesztés kockazatanak kezelése: A fejlesztés soran tobb ponton ellendrzott, erds szakértdi garda altal kidolgozott szakértdi
vélemények biztositjdk a jogszabalyi megfeleléséget. A fejlesztési folyamatba tobb szinten épitiink ellendrzési pontokat,

amelyek idben ravilagitanak a hianyossagokra, a fejlesztés nem megfeleloségére.

Politikai kockazat kezelése: A politikai kockazatra a Tarsasagnak nincs rahatasa.
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A Tarsasag bels6 kontroll mechanizmusai

A Tarsasag igazgatosaga a kockazatok kezelése és a kitiizott célok elérése érdekében belsé kontrollok rendszerét épitette ki. A
belsd kontrollok megfelelé miikodtetése a menedzsment és a feliigyeld bizottsag feladata. A belsd kontrollok rendszere
magaban foglalja a vezetdi ellendrzéseket, a munkafolyamatokba épitett ellendrzéseket és a feliigyeld bizottsag illetve audit
bizottsag altal végrehajtott fliggetlenitett belsd ellendrzéseket.

Fejlesztési, szoftverkiadasi rendszer
A fejlesztési folyamatba beépitett kontrollok, és a tobbszintii szakért6i ellenérzés garantalja, hogy tigyviteli programjaink
megfeleljenek a hatalyos jogszabalyoknak.

Ugyfélkezelési folyamatba beépitett kontrollok
Az tgyfélszolgalat tevékenységébe épitett kontrollok biztositjak, hogy ligyfeleink beérkezd megkereséseire, kérdéseire rovid
hataridon beliil kielégit6 valaszt adjunk.

Panaszkezelési mechanizmus

Tarsasagunk a szolgaltatds mindségének folyamatos javitasa érdekében fontosnak tartja, hogy minden esetben kivizsgalja a
beérkezett ligyfél panaszokat, feltarja azokat a nem megfeleldségeket, melyek a panaszhoz vezettek, hogy a késdbbiekben ezek
a hianyossagok ne forduljanak eld.

Pénziigyi tervezés, koltségek kontrollja
Tarsasagunk minden évre pénziigyi tervet készit, mely megvaldsulasat egész évben folyamatosan ellenérzi.
A miikddési koltségek, beszerzések engedélyezése és utalvanyozasa szigorti rend szerint torténik.

Feliigyel6 bizottsag kontrollja
A Tarsasag feliigyel6 bizottsaga, mint fliggetlenitett testiilet hivatott ellendrizni a belsd folyamatokat, a folyamatokba beépitett
kontrollok hatékonysagat, és a tarsasagiranyitas megfeleloségét.

A Tarsasag eréforrasai

Szellemi eréforrasok

Tarsasagunk atlagosan 73 6t foglalkoztatott 2015. évben.

Ebbdl 19 6 az értékesitésben, 22 6 az ligyfélszolgalaton és 16 f6 a szoftverfejlesztésen dolgozott. A fennmaradd 16 6 a
kiszolgalé részlegek feladatait 1atta el.

A Tarsasag operativ vezetésében nem tortént valtozas 2015-ben. Az operativ iranyitast Kulcsar Tibor elndk-vezérigazgato latja
el. A stratégiai kérdésekben dont6 igazgatosag allomanyaban sem tortént valtozas.

A Tarsasag bérkoltsége és személyi jellegii kifizetése az alabbiak szerint alakult: adatok ezer Ft-ban
2014. év 2015. év
Bérkoltség 425972 465 720
Személyi jellegli egyéb kifizetések 12 105 28 420
Osszesen 438.077 494 140

Anyagi eréforrasok

Tarasagunk tevékenységének ellatasahoz megfeleld anyagi er6forrasokkal és eszkdzparkkal rendelkezik. Elegend6 készpénz
all rendelkezésiinkre, hogy hitel igénybevétele nélkiil finanszirozzuk a mindennapi miikddést, és a fejlddésiink motorjat jelentd
fejlesztéseket is folyamatosan fenntarthassuk.
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A Tarsasag Uzleti etikarél alkotott véleménye

A Kulcs-Soft évek 6ta piacvezeté a dobozos szoftverek értékesitésének piacan. Fennéllasa alatt mindig kiemelt hangsulyt
fektetett az tigyfelekkel valod kapcsolattartas fontossagara és az etikus magatartasra. Ez magaban foglalja az tigyfelek alapos
tajékoztatasat termékeink tudasardl, arazasarol. Vigyazunk arra, hogy a megkotott tizlet mindkét fél szamara elényds legyen.
frasos anyagainkban pontosan bemutatjuk termékeink tudasat. Ingyenesen letlthetd demo programjainkkal és személyes
bemutatok alkalmaval igyeksziink az tigyfélnek minden informaciot megadni, hogy tisztdban legyen azzal, mit kap az altala
kifizetett ellenértékért cserébe.

Nem éliink vissza az er6folényiinkkel. Meg vagyunk gy6z6dve, hogy termékeink kivald ar-érték arannyal rendelkeznek és a
hosszu tavi névekedésnek az etikus magatartas az alapja.

Vaillalatiranyitasi nyilatkozat

A Tarsasag kiilon dokumentumban elkészitette és kozzétette 2015. évre vonatkozo felelds tarsasagiranyitasi jelentését, melyben
a Budapesti Ertéktézsde felelds tarsasagiranyitasi ajanlasaban foglaltakat vette alapul. A kozzététel a nyilvanossag szamara is
elérheté a Téarsasag, a BET, és a PSZAF honlapjan.

Fordulénap utani események
Az elkészitett 2015. évi beszamolo forduld napjat kovetden nem kovetkezett be 1ényeges esemény, jelentds folyamat.

Budapest, 2016. marcius 30.

Kulesér Tibor
elnok-vezérigazgatd
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