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A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. (tovabbiakban: Tarsasag) részvényeit 2009. oktober 30-an vezették be a Budapesti

kovet6en a Tarsasag folyamatosan kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy magas szintii tarsasagiranyitasi rendszert alakitson ki és
tartson fenn kiilondsen szem el6tt tartva a BET éltal kdzzétett felelds tarsasagiranyitasi ajanlésokat.

A Térsasag mitkodése soran maradéktalanul betartja a ra vonatkozé jogszabalyi eléirasokat, a BET szabalyzataiban és a Magyar
Nemzeti Bank rendelkezéseiben foglaltakat.

A Térsasag szervezeti felépitését és mikodési feltételeit a mindenkor hatalyos alapszabaly tartalmazza.

Igazgatosag

A Tarsasag ligyvezetését az igazgatosag, mint a Tarsasag vezetd tisztségviseldibol allo testiilet latja el.

Az igazgatdsag tagjai:

Kulesar Tibor (az igazgatosag elnoke)
Jogviszony kezdete: 2006. augusztus 14.

Turbucz Erika
Jogviszony kezdete: 2006. augusztus 14.

Kulcsar Soma Péter
Jogviszony kezdete: 2013. augusztus 30.

Az igazgatdsag célkitiizésében és tevékenységében kiemelt jelentOségii a részvényesi érték, az eredményesség és a hatékonysag
novelése. Mindezeket oly modon megvalositva, hogy a mitkodés maradéktalanul megfeleljen a kiilsd eléirasoknak és az tizleti
etikanak. Az igazgatdsag hataskorét jogszabalyok, a Tarsasag alapszabdlya és az igazgatosag ligyrendje hatarozza meg.

Az igazgatosag hataskorébe tartozik:

a)
b)
c)

d)
€)
f)
9)

h)

a Ptk-ban meghatarozott eseteket kivéve, a Tarsasag rendes és rendkiviili kozgyiiléseinek dsszehivasa;

az igazgatosag iigyrendjének elfogadasa;

a szamviteli torvény szerinti éves beszamolo és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat eldterjesztése
a felligyel bizottsag és a kozgylilés részére;

az iigyvezetésre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és lizletpolitikdjara vonatkoz6 jelentés elkészitése és az éves rendes
kozgyiilés elé terjesztése;

dontés a Tarsasag fejlesztési, éves beruhazasi kérdéseiben;

dontés mas tarsasag megszerzésérol, vagy alaptokéje (torzstokéje) egy részének megszerzésérol és/vagy mas tarsasag
alapitasarol,

az alaptékének a kozgytilés felhatalmazo hatarozata alapjan torténd felemelése;

dontés hitelek felvétele, illetve kdlcsondk nyujtasa tigyében;

a sajat részvények megszerzése és elidegenitése;

dontés sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol;

a jogszabalyokban el6irt, a cégjegyzékbe bejegyzendd jogok, tények adatok cégbirdsagi bejelentése;

a Tarsasag munkavallaloinak felhatalmazasa a Tarsasag képviseletére az ligyek meghatarozott csoportjara nézve;
minden olyan feladat, amelyet torvény, Alapszabaly, kozgylilési hatarozat az igazgatdsag hataskorébe utal, illetve
amely nem tartozik a kdzgytilés hataskorébe.

Az igazgatdsag az altala elfogadott ligyrendnek megfeleléen miikodik.
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Elnokét maga valasztja tagjai koziil. Tagjait a kozgy(ilés valasztja hatarozatlan id6re. Az igazgatosignak nincs fliggetlen tagja,
a Tarsasag fliggetlenséget kizarolag az ellendrzési funkciot ellato feliigyeld bizottsagi tagoktol var el.

Jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az igazgatdsag tagjainak egymas kozotti feladat- és hatdskormegosztasrol, ideértve
a munkaltatoi jogok gyakorlasat is, az igazgatosag altal elfogadott tigyrend rogziti.

Az igazgatdsag tagjai a Tarsasag kozgytilésén tanacskozasi joggal vesznek részt.

Az igazgatdsag tagja csak természetes személy lehet, a Tarsasag belsé miikodése korében a Tarsasaggal, illetve annak
testiileteivel, valamint mas tisztségviseldivel kapcsolatos feladatait csak személyesen lathatja el, képviseletnek nincs helye.

Az igazgatdsag iilését Osszehivhatja az igazgatosag elndke vagy az igazgatdsag tagja az ok és cél megjeldlésével. Az ilésrol
jegyzokonyvet kell vezetni. Az igazgatésag elndke vezeti az igazgatosag iilését, kijeloli az igazgatosagi iilésrdl szolo
jegyzdkonyv vezetdjét, elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét. Hatarozatait egyszerti sz6tdobbséggel hozza.

Feliigyel6 Bizottsag

A Tarsasagnal a kettGs iranyitas struktirajat kovetve feliigyeld bizottsag miikodik, mely a Tarsasag tigyvezetésének és
iizletvitelének ellendrzését latja el. A feliigyeld bizottsag 5 tagbol all, és valamennyi tagjara maradéktalanul érvényesiil a
fiiggetlenség elve.

A feliigyel6 bizottsag tagjai:

Dr. Gyorgyevics Benedek (a feliigyelé bizottsag elnoke)
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

S. Nagy Csaba
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

Lehoczki Mihaly
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

Zsinko Balint
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

Szetei Tibor
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

A feliigyel6 bizottsag hataskdre és feladatai a kdvetkezok:

a) azigazgatosag ellenérzése

b) akozgyllés elé terjesztett valamennyi 1ényeges tizletpolitikai jelentés, valamint a felelés tarsasagiranyitasi jelentés
véleményezése

C) a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojanak és az igazgatosagnak a Tarsasag adozott eredményének
felhasznalasara vonatkozo javaslatanak véleményezése

d) a Tarsasag bels6 ellendrzési rendszerének felallitasa, bels ellenbrzés iranyitasa, megvaldsitasa

A feliigyeld bizottsag testiiletként jar el. Tagjait a kozgyllés hatarozatlan idére valasztja meg, tagjai koziil elnokot sajat maga
vélaszt.

A feliigyeld bizottsag hatarozatképes, ha tagjainak harmada, de legalabb harom tag jelen van. Hatarozatat a jelenlévok egyszerii
sz0tobbségével hozza. Tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek a feliigyeld bizottsagi tevékenységben nincs helye.
A tagokat e mindségében a Tarsasag részvényesei, illetve munkaltatja nem utasithatja.

A feliigyeld bizottsag tigyrendjét maga hatarozza meg, melyet a kozgyiilés hagy jova. Sziikség szerint, de évente legalabb négy
alkalommal {ilésezik.
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Ellendrzési feladattal barmely tagjat megbizhatja, illetve az ellendrzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai kozott.

A feliigyel6 bizottsag a vezetd tisztségvisel6ktdl, a Tarsasag vezetd allasti munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag
konywveit és iratait megvizsgalhatja.

A Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojarol a kozgyiilés csak a felligyeld bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat.

Ha a feliigyel6 bizottsag megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba, az alapszabalyba, vagy a kozgytilés
hatarozataba iitkozik, vagy sérti a Tarsasag, vagy a részvényesek érdekeit, dsszehivja a kozgytilést, és javaslatot tesz annak
napirendjére.

Audit Bizottsag

Az audit bizottsag a Tarsasag feliigyeld bizottsaganak munkajat segitd véleményezo, értékeld és javaslattevd funkcidkat
gyakorl¢ testiilet. Hataskorét jogszabalyok, a Tarsasag alapszabalya, kdzgytilési hatarozatok, valamint az ligyrendje hatarozza

meg.

Az audit bizottsag tagjai:

Lehoczki Mihaly (az audit bizottsag elnoke)
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

Dr. Gyorgyevics Benedek
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

S. Nagy Csaba
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

Az audit bizottsag tagjait a kozgyllés a feliigyeld bizottsag fiiggetlen tagjai koziil valasztotta. Az audit bizottsag tagjai koziil
elnokot valaszt.

Az audit bizottsag hataskorébe tartozik:

a) aszamviteli torvény szerinti beszamolo véleményezése, konyvvizsgalatanak nyomon kovetése

b) javaslattétel a konyvvizsgalo személyére és dijazasara

c) akonyvvizsgaloval megkotendd szerz6dés elkészitése

d) a konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi eldirasok érvényre juttatasinak
figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval valo egyiittmiikddéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint — sziikség
esetén — az igazgatdsag vagy a feliigyeld bizottsag szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel

e) apénzigyi beszamolasi rendszer miikddésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére

f) az igazgatosag, illetve a feliigyelé bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld
ellendrzése érdekében

g) abelso ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése
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Menedzsment

Az igazgatdsag az igazgatok koziil egyet az ligyvezetdi teenddk ellatasaval biz meg, aki jogosult a vezérigazgatoi cim
hasznalatara.

A Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasat a vezérigazgatd végzi. A vezérigazgatd az ligyek intézését a jogszabalyok, az
alapszabaly, az igazgatosag ligyrendje, a kozgyiilés és az igazgatosag hatarozatai altal meghatarozott keretek kozott egyéni
felelosséggel végzi.

A vezérigazgatodt illeti meg a dontési jog minden olyan i{igyben, amely nem tartozik a kozgyllés vagy az igazgatosag
hataskorébe. O gyakorolja a Tarsasaggal munkaviszonyban 4ll6 dolgozok f616tt a munkaltatoi jogokat.

A vezérigazgatd a Téarsasag feladatainak teljesitése érdekében szerzddéseket kot, képviseli a céget harmadik személyekkel
szemben, valamint a hatdsagok és a birosagok el6tt. Elokésziti a kozgytilés és az igazgatdsagi {ilés napirendjét, valamint
el6terjeszti a dontésekre vonatkozd javaslatokat. Végrehajtja a hozott hatarozatokat és dontéseket. Iranyitja a Tarsasag
tevékenységi korébe tartozo feladatok ellatasat.

A vezérigazgato jogosult sajat hatdskorét a Tarsasag belso ligyintézése korében annak vezetdire, dolgozoira munkakori leirassal
altalanosan vagy eseti rendelkezéssel atruhazni.

A Tarsasag menedzsmentje a vezérigazgatobol és az altala kijelolt vezet6kbdl all. A menedzsment tagjai:

Kulesar Tibor vezérigazgatd

Pap Emné gazdasagi igazgatd
Eperjesi Zsolt IT vezetd

Gencsi Eszter Ugyfélszolgalat vezetd
Hosko Robert Ertékesitési vezetd
Meészaros Robert Fejlesztési (fokonyv, iigyvitel) vezetd
Molnar Robert Terméktamogatas vezetd
Pataki Eszter Fejlesztési (bér) vezetd
Peremiczky Agnes Jog- és Kontrolling vezetd
Pluhéar Mariann Back office vezet6
Vermes Adam Ertékesitési vezetd

Belsé kontrollok rendszere és kockazatkezelési eljarasok

Az igazgatosag a felelds a Tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért. Ennek keretében az igazgatdsag
kidolgozta a kockazatkezelési alapelveket és az alapvetd szabalyokat, megtervezte a kockazatkezelési folyamatokat, miikodteti
¢s ellendrzi azokat.

Az igazgatdsag feladata és feleldssége a belso kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek megfogalmazasa, és annak biztositasa,
hogy a menedzsment altal a belso kontrolloknak egy olyan stabil rendszere miikddjon a Tarsasagnal, amely biztositja a Tarsasag
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, valamint a kitiizott célok elérését.

A belsd kontrollok rendszere magaban foglalja a vezet6i ellendrzéseket, a munkafolyamatokba épitett ellendrzéseket és a
feliigyelo bizottsag illetve audit bizottsag altal végrehajtott fliggetlenitett belso ellendrzéseket.

A bels6 kontrollok rendszere lehetévé teszi a Tarsasag hatékony és a célkitlizéseknek megfeleld miikodését a célok elérését
befolyasolod 1ényeges miikddési, iizleti, pénziigyi és egyéb kockéazatokra adott megfeleld valaszok biztositasaval. Elosegiti a
megfelelé mindségli jelentések elkészitését. Elosegiti a Tarsasag miikodését érintd jogszabalyoknak valdo megfelelést.
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Az igazgatosag figyelembe vette a belsé kontrollok kialakitasa soran, hogy a Tarsasag:

a) mikddése soran milyen jellegli és mértékii kockazatoknak van kitéve

b) milyen jellegli és mértékii kockazatot tart elfogadhatonak

€) milyen kockazatot tart Iényegesnek

d) milyen eszkdzokkel csokkentheti a kockazatok mitkodésre gyakorolt hatasat

A Tarsasag ellendrzési feladatokat ellato testiiletei — feliigyel6 bizottsag és audit bizottsag — fiiggetlen bels6 ellendrzési funkcio
keretében ellenérzi a kockazatkezelés, a bels6 kontroll funkcidk és a tarsasagiranyitasi funkciok hatékonysagat, vizsgalatainak
megallapitasairol tajékoztatast ad a Tarsasag kozgytilésén.

Amennyiben az igazgatésag a belsd kontrollok rendszerének lényeges hidnyossagat vagy hibajat észleli, haladéktalanul
torekedik a nem megfelel6ség megsziintetésére.

Konyvvizsgalé
Tarsasagunk 2015. évi kdnyvvizsgalatat a Qualiditor Konyvvizsgal6 és Tanacsado Kft. végzi.

A valasztott konyvvizsgal6 feladata, hogy gondoskodjon a jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalat elvégzésérol.
Ennek soran szerezzen kelld és elegendé bizonyossagot, hogy a Tarsasag szamviteli beszamoloja megfelel a jogszabalyi
eléirasoknak, az nem tartalmaz csalasbol vagy 1ényeges hibakbol szarmazo hibés allitdsokat, megbizhatd és valds képet nyu;jt
a Tarsasag vagyoni ¢és pénziigyi helyzetérdl, miikodésének eredményérél. A konyvvizsgald koteles az altala végzett vizsgalat
megallapitasait irdsban rogziteni és bemutatni a kozgyiilés, valamint az igazgatdsag részére.

Amennyiben a tarsasag vezetése a tarsasag konyvvizsgaldjat megbizza mas szakmai szolgéltatds nytjtasaval, minden olyan
esetben értesiteni kell az igazgatdsagot, feliigyeld bizottsagot és az audit bizottsagot, ha a megbizasi dij, a munka tipusa jelentds
raforditast jelent.

Tarsasagunk a beszamolot elfogadd kozgytilésre meghivta a kdnyvvizsgalot.

A konyvvizsgald nem végzett a Tarsasag szamara auditalasi tevékenységen kiviil egyéb tevékenységeket.

Kozzétételi politika

A Tarsasag kozzétételi kotelezettségét a Toékepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény, valamint a Budapesti Ertéktézsde ide
vonatkozé szabalyzatainak megfelelden teljesiti.

A fenti szabalyozasok biztositjdk, hogy minden, a Tarsasagot érintd, illetve a Tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast
gyakorl6 jelentds informécid pontosan, hianytalanul és idoben kozzétételre keriiljon €s a piaci szereplok részére egy idében
legyen hozzaférhet6. Az informacid szolgaltatas soran a Tarsasag biztositja, hogy minden részvényes és minden piaci szerepld
egyenlé banasmodban részesiil. A Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei biztositjak, hogy a kozzétételre szant
informaciok a lehetd legrovidebb idon beliil kozzétételre kertiljenek.

Az igazgatdsag minden évben a rendes kozgytilésen tajékoztatast ad az adott iizleti év stratégiai, lizleti célkitlizéseirdl, a {6
tevékenységével, az iizleti etikdval kapcsolatos iranyelveirdl. A kdzgyiilés szamara készitett eldterjesztést, majd a kozgytlés
altal elfogadott hatarozatot a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali szabalyoknak megfelel6en kozzéteszi.

A Tarsasag javadalmazasi nyilatkozataban tajékoztatja a nyilvanossagot a Tarsasag altal alkalmazott javadalmazasi elvekrol,
¢és beszamol az igazgatdsag, felligyel bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol.
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A Tarsasag részletes — a tevékenységének jellegébdl adddo kockazatok minden tipusara kiterjedd — kockazatkezelési
szabalyokkal rendelkezik. A Tarsasag altal kovetett kockazatkezelési gyakorlatrol az éves jelentés ad tajékoztatast.

A Tarsasag a bennfentes informaciokkal, bennfentes személyekkel kapcsolatban a vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden jar el. A piaci szereplok tajékoztatasa érdekében a Tarsasag nyilvanossagra hozza az igazgatosag, feliigyeld
bizottsag és a menedzsment tagoknak a Tarsasag értékpapirjaiban fennallo részesedését, lebonyolitott tranzakcioit.

Az iizleti titok megdrzése mellett az éves jelentésben kozzétételre keriil a vezetd tisztségviselok barmilyen, harmadik féllel
fennall6 kapcsolatat, mely a Tarsasag miikodését befolyasolhatja.

Részvényesi jogok gyakorlasa

A Téarsasag igazgatosaga gondoskodik arrdl, hogy a részvényesek mindig a megfelelé idében jussanak hozza a jogaik
gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

A Tarsasag a részvénystruktirajaban az egy részvény — egy szavazat elvet alkalmazza és a tulajdonosok szdmdara azonos
tulajdonosi jogokat biztosit.

A részvényesek a kozgyiilésen vald részvételi €s szavazati jogaikat személyesen vagy meghatalmazottak Gtjan gyakorolhatjak.

A Tarsasag alapszabalya tartalmazza, és honlapjan is hozzaférhetdvé teszi a részvényesek szavazati joganak gyakorlasara
vonatkozé szabalyokat. A Térsasag igazgatosaga a névre szolo részvényekkel rendelkezd részvényesekrdl részvénykdnyvet
vezet. Az egyes tarsasagi események el6tt a Tarsasag a Kozponti Elszamolohaz és Ertéktar Zrt.-t61 tulajdonosi megfeleltetés
lefolytatasat kérelmezi, majd ennek eredményével aktualizalja a részvénykdnyvet. A tarsasagi eseménnyel kapcsolatban pedig
kozzéteszi a pontos datum megjel6lése mellett, hogy mely napra, mint fordulénapra vonatkozéan allapitjak meg az adott
eseményen valo részvételre jogosultak korét.

A kozgylilésen a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott akkor szavazhat, amennyiben neve a kézgytilés megkezdését
megeldzden a Tarsasag altal KELER-nél kérelmezett tulajdonosi megfeleltetés eredményeként a részvénykdnyvbe bejegyzésre
keriilt. A tulajdonosi megfeleltetés a KELER szabalyzataiban eldirt modon torténik, amelynek id6pontja (forduldonapja)
kizarélag a kozgytilést megel6z6 10. és 5. tézsdenapjai kdzotti idoszakra eshet.

A tarsasag a részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel
egyidejiileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi, s azt a kdzgyiilés napjat
megel6z6 masodik munkanapon 18 érakor a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja. Ezt kdvetéen a részvénykonyvbe a
részvényes részvénytulajdonat érint6 bejegyzést leghamarabb a kdzgyiilés bezarasat koveté munkanapon lehet tenni.

A Tarsasag megfeleléen kozzéteszi a kozgyiilési meghivot, a tervezett napirendi pontokat, az egyes napirendi pontokhoz
készitett kozgyilési elbterjesztéseket és a kozgyllést kovetden a meghozott hatdrozatokat. A Tarsasdg a kozgytlés
helyszinének megvalasztasanal figyelembe veszi, hogy a részvényesek minél nagyobb szamban és minél szélesebb korben
megjelenhessenek. Ha a térvényben eldirt hataridén beliil és eléirt médon a részvényesek kérelmezik a napirendi pontok
kiegészitését, a Tarsasig igazgatdosaga gondoskodik a napirendi pontok kiegészitésének az eredeti kozgytilési meghivo
kozzétételével megegyez6 modon torténd kozzétételérdl. Amennyiben a meghirdetett napirendi pontokhoz kapcsoloddan
kozzétett elbterjesztésekhez a kodzgyilést megeldézden részvényesi észrevételek, kiegészitd javaslatok érkeznek, azokat a
Tarsasag a beérkezésiiket kovetd két napon beliil az el6terjesztéshez hasonldo modon kozzéteszi.

Kozgyiilés lebonyolitasa

A Térsasag legfobb szerve a kozgyiilés, mely a részvényesek dsszességébél all. Eves rendes kozgyiilést a Tarsasag évente
egyszer tart, minden évben legkésébb aprilis 30-ig.
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A kozgyliilés Osszehivasat az igazgatdsag kezdeményezi. A részvényeseket a kozgylilés kezdd napjat legalabb 30 nappal
megelézéen hirdetmény ttjan kozo1t meghivoval értesiti.

A meghivo tartalmazza:

a) atarsasag cégnevét és székhelyét

b) akozgylilés idépontjat és helyét

c) akodzgylilés megtartasanak modjat

d) akozgyiilés napirendjét

e) aszavazati jog gyakorlasdhoz az alapszabalyban el8irt feltételeket

f)  tdjékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérdl és idejérdl

g) hatdrozatképtelenség esetére a megismételt kozgyiilés helyét és idejét

A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositod részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint felét
képviseld részvényes jelen van.

A hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgytilés idopontjat az eredeti kdzgyiilés meghivoja tartalmazza. A megismételt
kozgytilés a hatarozatképtelen kozgytlilés napjan is megtarthat6. Ha a kdzgytilés nem hatdrozatképes, a megismételt kozgytilés
az eredeti napirenden szerepld iigyekben szintén csak akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van.

Abban az esetben, ha a hatdrozatképes kozgyiilés nem tud hatarozatot hozni valamennyi napirendje targyaban, akkor a
kozgytlést felfuggesztik. Felfliggesztett kozgytlést 30 napon beliil folytatni kell, de ebben az esetben a kozgytilés
Osszehivasara és a kozgylilés tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozo szabalyokat nem kell alkalmazni. K6zgytilést egy
alkalommal lehet felfiiggeszteni.

A kozgyllés napirendjét az igazgatosag hatarozza meg. A meghirdetett napirenden nem szerepld kérdéseket a kozgytilés csak
akkor targyalhatja meg, ha valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangtlag hozzajarulnak.

A kozgylilésen az igazgatdsag elndke vagy az igazgatosag altal ezzel a feladattal megbizott mas személy elnokol. A kozgytlés
elnokének személyét a kozgyiilés a napirendi pontok targyalasa elétt elfogadja.

A kozgytlés elndkének feladatai:

a) megnyitja a kdzgyllést

b) kijeloli a jegyzokonyvvezet6t

€) megallapitja a hatarozatképességet

d) megadja és megvonja a szt

e) megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat

f)  aszavazatszamlalok jelzése alapjan kozli a szavazasok eredményét
g) sziinetet rendel el

h) bezarja a kozgylilést

A kozgylilés elnoke az adott napirendhez torténé hozzaszolasok sorrendjét meghatarozhatja, barkinek szot adhat és
megvonhatja a szot azzal, hogy a szdlasra irasban jelentkezett részvényestdl csak a napirend targyatol vald figyelmeztetés
ellenére torténd eltérés esetén vonhatd meg a szo.

A kozgyllés elndke a részvényesi jogok gyakorlasat szem el6tt tartva biztositja, hogy a kozgytlésen torténd felszolalasok,
inditvanyok, észrevételek ne vezessenek a kozgyiilés szabalyszerii milkodésének akadalyoztatasahoz, a kozgytilés
elhuizédasahoz. Ugyanakkor biztositja, hogy a kozgytilésen felmeriild kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint
tézsdei eldirasokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek nem sériilnek, illetve azok betartasra
keriilnek.

A kozgytilésen a dontés nyilt szavazassal torténik.
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A kozgyiilés hatarozatait abban az esetben, amennyiben az alapszabaly ett6] eltéréen nem rendelkezik, a jelenlévé részvényesek
szavazatainak egyszeri tobbségével hozza.

A kozgytilésen megjelent részvényesekrol jelenléti ivet kell vezetni, amelyen fel kell tiintetni a részvényes, illetve képvisel6je
nevét (cégnevét) és lakhelyét (székhelyét), részvényei szamat €s az 6t megilletd szavazatok szamat, valamint a kozgyiilés
idStartama alatt a jelenlevék személyében bekovetkezett valtozasokat. A jelenléti ivet a kozgyiilés elndke és a
jegyzokonyvvezeto alairasaval hitelesiti.

A kozgytilésrol jegyzokonyvet kell késziteni, melyet a kozgytilés elndke €s a jegyzékonyvvezetd irjak ala, valamint egy erre
megvalasztott jelenlevd részvényes hitelesiti.

Az igazgatosag a kozgylilési jegyzOkonyv hiteles példanyat a kdzgytlilés berekesztésétdl szamitott 30 napon beliil a jelenléti
ivvel és az Osszehivas szabalyszerliségét igazolé dokumentumokkal egyiitt megkiildi a cégbirdésagnak.

Javadalmazasi nyilatkozat

A Tarsasag alapszabalya szerint a kdzgyiilés jogosult hatdrozni az igazgatdsagi tagok, felligyeld bizottsagi tagok és az audit
bizottsagi tagok részére fizetend6 dijakrol.

A Tarsasag a felelGs tarsasagiranyitasi jelentése keretében kozzéteszi a 2015. évre vonatkozd javadalmazasi nyilatkozatat.
Ennek alapjan az igazgatdsag, a feliigyelé bizottsag és az audit bizottsag tagjai e mindségiikben nyujtott szolgaltatasaikért
2015. évben pénzbeli illetve nem pénzbeli juttatasban nem részestiltek.
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FT Jelentés a Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél

A tarsasag a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arr6l, hogy a Budapesti
Ertékt6zsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (“FTA”) meghatirozott pontjaiban megfogalmazott
ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplok konnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok felelds tarsasagiranyitasi
gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen sszehasonlithatova teszi
az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén rovid tajékoztatast ad
arrol, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

Alll Az igazgatdsag / igazgatotanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld iddben hozzéjussanak a
jogaik gyakorlasdhoz sziikséges informaciokhoz.

Igen

All2 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen

Al128 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kozgytlésén.

Igen

Al129 A tarsasag kozgylilési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatérozati javaslatokban kitértek a feliigyeld bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak részletes
magyarazatara.

Igen

A 1210 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésbb a kozgytlést két nappal
megeldzden kozzétették.

Igen

A138 A kozgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésdbb a regisztracioval egyidejiileg
megismerhették.

Igen

A napirendi pontokra vonatkozdan megtett irasos észrevételeket a kozgytilést két munkanappal megel6zéen
kozzétették.

Igen

A1.3.10 A vezetd tisztségviselok megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal tortént.

Igen
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A211 Az igazgatosag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen

A231 Az igazgatosag / igazgatdtanacs eldre meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

Igen

A feliigyel6 bizottsag elore meghatarozott rendszeres gyakorisaggal {ilést tartott.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések lebonyolitasarol, az
elektronikus hirk6zl6 eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen

A feliigyeld bizottsag ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések lebonyolitasarol, az elektronikus
hirk6zl6 eszkozok utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen

A251 A tarsasdg igazgatdtanacsaban / felligyeld bizottsagaban elegendd szamu fliggetlen tag van a partatlansag
biztositasahoz.

lgen
A Térsasag nem miikodtet egységes iranyitasi rendszert megvalositd Igazgatotanacsot. Helyette Igazgatdosag és

Feliigyel6 Bizottsag miikddik. A Tarsasagnal az ellendrz6 funkciot a Feliigyeld Bizottsag, az ligyvezetd funkciot
az Igazgatdsag latja el. A Feliigyeld Bizottsag valamennyi tagja fiiggetlen a Tarsasagtol.

A254 Az igazgatdtanacs / feliigyel6 bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
meger0sitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.
lgen

A256 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / feliigyel6 bizottsag fiiggetlenségével kapcsolatos

iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.
Nem

A Tarsasag a fliggetlenségre vonatkozo jogszabalyi eldirasokat hasznalja, igy kiilon iranyelveket e
vonatkozasban nem alakitott ki.

A26.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatodtanacsot (feliigyeld bizottsagot /
audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) iigyletével kapcsolatban neki (vagy mas kdzeli
kapcsolatban all6 személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

lgen Nem (magyarazat)
A26.2 A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek), valamint a tarsasag (illetve

leanyvallalata) kozott 1étrejott iigyleteket a tarsasag altalanos {izleti gyakorlata szerint, de az altalanos tizleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.
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Igen

A 2.6.2 szerinti, az altalanos tizleti gyakorlattol eltérd tigyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a feliigyeld
bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen

A26.3 A testiileti tag tajékoztatta a feliigyel6 bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a cégesoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

Igen

A26.4 Az igazgatdsag / igazgatotanacs kialakitotta a tdrsasagon beliili informacidaramlésra, a bennfentes informéciok
kezelésére vonatkoz6 iranyelveit, ¢és felliigyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatosag / igazgatOtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozo
iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

A271 Az igazgatosag / igazgatdtandcs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatosag / igazgatotanacs, a
feliigyel bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Nem

Az Igazgatdsag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai nem részesiilnek javadalmazasban.

A feliigyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
Nem

Az Igazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai nem részesiilnek javadalmazasban.

Az igazgatosag / igazgatotanacs és a feliigyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és azok valtozasait
a kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem

Az Igazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai nem részesiilnek javadalmazasban.

A27.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
lgen
A2721 A feliigyeld bizottsag az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen

A273 Az igazgatésag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendrzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen
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A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kdzgytilés kiilon
napirendi pontban hagyta jova.

Nem

Targy évben nem tortént a menedzsment tagok iranyaba szokasostol eltérd juttatas.

A274 A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgytilés jovahagyta.
Nem

Targy évben nem volt részvény alapu javadalmazasi konstrukcio.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kdzgyiilési dontést megel6zGen a részvényesek
részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Nem

Tarsasadg nem alkalmaz részvény alapti javadalmazasi konstrukciot.

A27.7 A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, ¢s a kozgylilés elé terjesztette.

Igen

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsdg / igazgatotanacs, a feliigyeld bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

lgen

A28.1 Az igazgatdésag / igazgatOtanics, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.
lgen

Az igazgatdsag / igazgatotanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatOtandcs megtette a sziikséges 1épéseket a fobb kockazati teriiletek azonositdsa
érdekében.

Igen

A283 Az igazgatdsag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok
kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

Igen
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A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A menedzsment feladata és felelossége a bels6 kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

Igen

A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsd ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak / feliigyeld
bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Nem

Tarsasagnal a bels6 ellendrzési funkciot az Audit Bizottsag kozvetleniil latja el.

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / feliigyeld bizottsdgnak a
kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok ¢€s a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.

Nem

Tarsasagnal a bels6 ellendrzési funkciot az Audit Bizottsag kozvetleniil 1atja el.

A belso ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag megbizasa alapjan a belso ellendrzés
hajtja végre.

Nem

Tarsasagnal a belso ellenérzési funkciot az Audit Bizottsag kozvetleniil latja el.

A belso ellen6rzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végz6 menedzsmenttol.

Igen

A bels6 audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag / igazgatotanacs (feliigyeld bizottsag)
hagyta jova.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a bels6 kontrollok mitkodésérol.
Nem

A Térsasagnal ilyen jelentés nem késziilt.

Az igazgatosag / igazgatotanacs kidolgozta a belsd kontrollok miikodésérdl készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Nem

A Térsasagnal ilyen jelentés nem késziilt.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének lényeges hianyossagat, s
feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen
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A292 Az igazgatosag / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsag minden esetben értesitést kapott
arrdl, ha a kényvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkzést idézhet
eld, vagy barmilyen mas modon lényeges hatassal lehet az iizletmenetre.

Igen

A293 Az igazgatdsag / igazgatotanacs tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag miikodését Iényegesen
befolyasolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot ellatd gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsé
szakeértot.

Igen

Az igazgatésag / igazgatdtanacs hatarozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetdek
olyannak, melyek jelentdsen befolyasoljak a tarasag miikodését.

Igen

A3.16 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit,
igyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

A Téarsasag a kozzétételre és nyilvanossagra hozatalra vonatkozd jogszabalyi el6irasoknak mindenben megfelel.
A sziikséges informaciok a honlapon és a tovabbi — jogszabalyokban meghatarozott — kdzzétételi helyeken
megtalalhatok. Az Audit Bizottsagra delegalt fentiekben megfogalmazott részletek kiilon nem lettek publikalva.

A3.16.1 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jelolobizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit,
igyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

A Térsasagnal Jeldl6bizottsag nem miikodik.

A3.16.2 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag
célkitlizéseit, tligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltiintetésével).

Nem

A Térsasagnal Javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

A321 Az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd kontroll rendszer
miikodését és a bels6 ellendrzés tevékenységét is.
Igen

A3.23 Az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a bels6 ellendr és a fliggetlen

konyvvizsgald munkaprogramjardl; s megkapta a konyvvizsgalé konyvvizsgalat soran feltart problémakra
vonatkozd beszamolojat.

Igen

A324 Az audit bizottsag / feliigyel0 bizottsag az 0j konyvvizsgald jeldlttd] bekérte a 3.2.4 szerinti feltaro nyilatkozatot.
lgen
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A331 A tarsasagnal jelol6bizottsag miikodik.
Nem

A Jelolobizottsag szerepét az Igazgatosag latja el.

A332 A jeldlobizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérol.
Nem

A Tarsasagnal nem mikddik Jeldlgbizottsag.

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkoz6 eljarasokat.
Nem

A Térsasagnal nem miikddik Jeldlobizottsag.

A jelolébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Nem

A Tarsasagnal nem mikddik Jeldlgbizottsag.

A jelolobizottsdg megvizsgalta a testiileti tagok jeldlésére vonatkozd 0Osszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett eld.

Nem

A Tarsasagnal nem mikddik Jeldl6bizottsag.

A34.1 A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.
Nem

A Javadalmazasi Bizottsag szerepét az Igazgatosag latja el.

A34.2 A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje,
strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

Nem

A Tarsasagnal nem mikodik Javadalmazasi Bizottsag.

A343 A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag / igazgatotanacs
hagyta jova.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kozgytilés hagyta
jova.

Igen
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A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.
Nem

A Tarsasagnal nincsenek ilyen juttatasok.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozoan.
Nem

A Tarsasagnal nem mikodik Javadalmazasi Bizottsag.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasara vonatkozodan.
Nem

A Térsasagnal nem miikddik Javadalmazési Bizottsag.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzodések feltételeit.
Nem

A Tarsasagnal nem mikddik Javadalmazasi Bizottsag.

A javadalmazasi bizottsdg ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érintd
tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Nem

A Tarsasagnal nem mikodik Javadalmazasi Bizottsag.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Nem

A Térsasagnal nem miikddik Javadalmazési Bizottsag.

Az igazgatdsdg / igazgatOtanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jelolobizottsag
Osszevonasaval kapcsolatban.

Nem

A Térsasag alapszabalya szerint az Igazgatdosag, Feliigyel6 Bizottsag, Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa,
dijazasuk megallapitasa a kdzgyiilés hataskorébe tartozik.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jelolobizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.
Nem

A Tarsasag alapszabalya szerint az Igazgatosag, Feliigyel6 Bizottsag, Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa,
dijazasuk megallapitasa a kozgy(ilés hataskorébe tartozik.

Az igazgatosag / igazgatdtanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast
adott ki.

Nem
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A Tarsasag alapszabalya szerint az Igazgatosag, Feliigyel6 Bizottsag, Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa,
dijazasuk megallapitasa a kdzgytilés hataskorébe tartozik.

A411 Az igazgatdsag / igazgatOtanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasidgot érintd, illetve a tarsasig
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlo jelentds informacio pontosan, hianytalanul és idében kozzétételre
keriiljon, hozzaférhetd legyen.

Igen

A412 Az informaci6 szolgaltatas sordn a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szereplé azonos elbanas
alé esik.

Igen

A413 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.

Igen

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetok tajékoztatdsat szem el6tt tartva
alakitja ki.

Igen

A414 Az igazgatosag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen

A4.15 A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen

A4.16 A tarsasag az eves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairol, a fo
tevékenységével, iizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen

A418 Az igazgatdosag / igazgatOtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi kimutatasok
konyvvizsgalataval megbizott konyvvizsgaldo gazdasagi szervezet milyen jellegli, és nagysagrendli egyéb
megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen

A4.19 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag / igazgatotanacs, feliigyeld
bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol szol6 informaciokat.

Igen

A4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosag / igazgatOtanacs, felligyeld bizottsag belsd szervezetérdl,
miikodésérol.

Igen
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A 41101 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosag / igazgatotanacs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes
tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen

A4111 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a nyilvanossagot
az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekr6l, azon beliil az igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasarol.

Nem

Az Igazgatdsag, a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai nem részesiilnek javadalmazasban.

A4.1.12 Az igazgatdsag / igazgatdtandcs kozzétette a kockéazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a fobb kockazatok
attekintd ismertetésére.

Nem

Az Igazgatdsag nem tette kdzzé a kockazatkezelési iranyelveit.

A4.1.13 A piaci szereplok tajékoztatdsa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor, nyilvanossagra
hozza felels tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen

A4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen

A tarsasdg az igazgatésag / igazgatOtanacs, felligyelé bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztonzési rendszerben fennalld érdekeltségét
az éves jelentésben ¢és a tarsasag honlapjan feltiintette.

Igen

A4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben €s a tarsasag honlapjan kdzzétette az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel valo kapcsolatat, amely a tarsasag mikodését befolyasolhatja.

Igen
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz0 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J1.13 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikodik. Nem

J121 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyiilésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati Igen
joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott utjan torténd szavazasra) vonatkozo
Osszefoglald dokumentumat.

J1.2.2 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd. Igen

J1.23 A tarsasdg honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelelé (a tarsasagi események fordulonapjara Igen
vonatkozd) informaciokat kozzétették.

J1.24 A 1.2.4 pont szerinti kozgytilésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat (meghivo, lgen
eloterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyzOkonyv) a tarsasdg honlapjan
nyilvanossagra hozta.

J1.25 A tarsasag kozgylilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél nagyobb Igen
szamban vald megjelenését.

J1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon beliil, az eredeti kdzgytilési meghivo kozzétételével lgen
megegyez6 modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

J1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének egyértelmii, Igen
vilagos és gyors meghatarozasat.

J1.211 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kozgyliléshez kapcsolodod Igen
informaciokat.

J1.3.1 A kozgyiilés elndkének személyét a tarsasag kozgyiilése a napirendi pontok érdemi targyalasa Igen
el6tt elfogadta.

J1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatotanacs ¢€s a feliigyeld bizottsag a kozgylilésen képviseltette magat. Igen

J1.3.3 A tarsasag alapszabdlya lehetOséget ad arra, hogy a tarsasadg kozgylilésein az igazgatosag / Igen

igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kdzgyiilésen a kapcsoldodd napirend megtargyaldsakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

J1.34 A tarsasag nem korlatozta a kozgytiilésen résztvevo tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel Igen
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

J1.35 A tarsasag honlapjan harom napon beliil kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozd valaszait, Igen
melyeket a kozgyilésen nem tudott kielégitdéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

J1.3.6 A kozgylilés elndke €s a tarsasag biztositotta, hogy a kozgytilésen felmeriilé kérdésekre torténd Igen
valaszadassal a torvényi, valamint tdzsdei eldirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriiljenek.
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J1.37 A kozgytilési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatodt Igen
tartott.

J1.3.11 Az egyes alapszabaly modositasokrol a tarsasag kozgytilése kiilon hatarozatokkal dontott. Igen

J1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati Igen

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgyiilési
jegyzokonyvét a kozgytilést kovetd 30 napon beliil kdzzétette.

J14.1 A tarsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez Igen
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

J14.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyoz6 megoldasokkal lgen
kapcsolatos iranyelveit.

J2.1.2 Az igazgatdsag / igazgatOtandcs ligyrendje tartalmazza az igazgatdsdg / igazgatdtanacs lgen
felépitését, az tilések eldkészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatosag / igazgatdtanacs miikodését érintd kérdéseket.

J2.21 A feliigyeld bizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikddését és Igen
feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat ¢s folyamatokat is, amelyek szerint a
feliigyel6 bizottsag eljart.

J2.32 A testiileti tagok az adott testiileti {ilést legalabb 6t nappal megel6zden hozzafértek az adott iilés Igen
el6terjesztéseihez.
J2.3.3 Az iigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen vald rendszeres, illetve Igen

eseti részvétele.

J24.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathato modon tortént, a jeloltekre Igen
vonatkozé informaciok legalabb 6t nappal a kozgyiilést megel6z6en nyilvanossagra keriiltek.

J24.2 A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek. Igen

J24.3 A tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testiileti tagok Igen
megismerhették a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladataikat.

J252 Az elndki és vezérigazgatéi hataskdorok megosztasat a tarsasdg alapdokumentumaiban Nem
rogzitették.
J253 A tarsasag tajékoztatast tett k6zz¢é arrodl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa Nem

esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatotanacs objektivan értékeli
a menedzsment tevékenységét.

J255 A tarsasag feliigyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megeléz6 harom évben a Igen
tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

J2.75 Az igazgatdésag / igazgatotanacs, a feliigyeld bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi Igen
rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.
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J2.7.6 A tarsasag feliigyel6 bizottsagi tagok esetében fix Osszegli javadalmazast alkalmaz, s nem Igen
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

J2.8.2 Az igazgatosag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a Nem
menedzsment azon tagjaival egyiittmiikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi mikodésébe torténd
beépitéséért felelosek.

J2.8.10 A belso kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe vette Nem
a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

J2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaloja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit, Nem
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését benyujtotta
az audit bizottsagnak / feliigyel6 bizottsagnak.

J2.9.1 Az igazgatosag / igazgatOtanics ligyrendje kitér a kiils tandcsadd szolgaltatasainak Igen
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

J29.1.1 A feliigyel bizottsag ligyrendje kitér a kiils6 tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén Igen
kovetendd eljarasra.

J29.1.2 Az audit bizottsag tigyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén Igen
kovetendd eljarasra.

J2.9.1.3 A jelolébizottsag iigyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgéltatdsainak igénybevétele esetén Nem
kdvetendd eljarasra.

J2.9.14 A javadalmazasi bizottsag ligyrendje kitér a kiils6 tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele Nem
esetén kovetendd eljarasra.

J2.94 Az igazgatésag / igazgatotanacs a kozgylilési napirendi pontokat megtargyald iiléseire Igen
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.

J2.95 A tarsasag belsd ellenérzése egylittmiikodott a konyvvizsgaloval a kdnyvvizsgalat eredményes Igen
végrehajtasa érdekében.

J3.1.2 Az audit bizottsag elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatésagot / igazgatdtanacsot a Igen
bizottsag egyes iiléseirdl, €s a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek,
illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott {izleti évben.

J3.1.21 Ajeloldbizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatotanacsot a bizottsag Nem
egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek, illetve a
feliigyeld bizottsagnak az adott {izleti évben.

J3.1.2.2 A javadalmazasi bizottsag elnoke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatodtanacsot Nem
a bizottsag egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyel6 bizottsagnak az adott iizleti évben.

J3.14 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelelé képességgel, szakértelemmel és Igen
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.
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J3.15 A tarsasagnal miikodé bizottsagok ligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat. Igen

J3.2.2 Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag tagjai teljes korli tajékoztatast kaptak a tarsasag Igen
szamviteli, pénziigyi és miikodési sajatossagairol.

J3.33 A jelolobizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtanacs elndke szamara Nem
az igazgatdsag / igazgatdtanacs muikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatOtanacs egyes
tagjainak munkajarol, megfelelésérdl az adott izleti évben.

J3.34 A jelolébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen. Nem

J3.35 A jeldl8bizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. Nem

J3.45 A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl. Nem

J3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ tagjaibol Nem
all.

J4.14 A tarsasag nyilvanossagra hozatali irAnyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek. Igen
Az igazgatésag / igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo Nem

vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.
J4.1.7 A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el. Nem

J4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait. Nem
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