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2. A TARSASAG TEVEKENYSEGE

A Tarsasag azzal a céllal jott Iétre, hogy a hazai kis és kozépvallalatok részére dobozos, szoftveres
megoldasokat kindljon az Ugyvitel teljes teriletére. A Kulcs-Soft termékpalettdja lefedi a teljes
Ggyvitel teljes teriletét és a szoftverekhez kapcsolddd szolgdltatasokkal maximalisan megteremti
a szoftverei hasznalatdnak kényelmét.

A magyar piacon a Tarsasag f6 célja a korabban elért piacvezets pozicidja tovabbi erbsitése, egyre
magasabb ardnyu piaci részesedés szerzése. A Tarsasag elérte azt a pontot, amikor a cégnek mar
nincs konkurense, csak az egyes termékeink versenyeznek az adott termékre szakosodott
cégekkel. A Tarsasag f6 fegyvere az innovacié. Mindig egy lépéssel a konkurensei el6tt jar, ami a
szoftveres piacon a legnagyobb fegyvert jelenti. A Tarsasdg folyamatosan erdsiti kapcsolatait a
vevGivel és beszallitoival, és a bels6 folyamatait és taktikai Iépéseit a gazdasagi kornyezet gyorsan
valtozo kihivasaihoz igazitja. A Tarsasag célja a jelenlegi 40.000 tgyfelével a hosszu tavu kapcsolat
fenntartasa, és tovabbfejlesztése.

A Kulcs-Soft Nyrt. f6 termékei a szoftverek, mely termékek disztriblcids csatorndja ma mar
leginkdbb az Internet. Ezt a trendet, és vasarldi szokast kihaszndlva a Tdrsasdg a nemzetkozi
piacokra is fejleszti a megfelel§ karakterkédoldsu és nyelvl szoftvereit. Elsédlegesen az angol
nyelvteriileteken szeretnék a szoftvereket értékesiteni, majd a hosszu tavu célokban szerepel a
spanyol, a német és mas idegen nyelveken is a Kulcs-Soft szoftverek megjelentetése, és a
termékek értékesitése vilagszerte.

2009-t6l kezdve megindult programok fejlesztése Macintosh asztali gépekre és iPhone-ra is. A
fejlesztéseknek koszonhet6en az els6 magyar cég lett, mely bekerilt az Apple Store "Free"
programjainak listajaban az els6 25-be, mig a "Business" kategoriat sokaig vezette a Bérkalkulator
terméke

A Tarsasdg megalakuldsa 6ta évrGl évre intenziv ndvekedést mutatott. Ez a ndvekedés, a
gazdasagot sujtd valsag ellenére toretlen volt 2009. évben is.

Ebben az évben 6sszehasonlitast tudunk végezni a 2008. és 2009. év kozott, mivel a tdrsasdg
mindkét id6szakban teljes évrél adhatott szamot.

Az értékesités nettd arbevételének novekedése 23,3%.-os volt, mely a szoftverek, illetve a
termékkovetések, supportok mennyiségi eladdsdnak novekedését foglalja alapvet6en magaban.
2008. évben a piac alapos felmérése és elemzése alapjan létrejott az egyes szoftver csoportok
tekintetében a light, plusz, kompakt valtozatok, melyek 2009. évben is toretlenil emelték az

eladasi volument.
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Ezen vdltoztatasokat a piac igen kedvezben fogadta, sikerilt olyan vallalkozdsokat, egyéni
vallalkozékat is Ugyfeleink korében Gdvozolni, akiknek idaig tul bonyolultnak és tul draganak tlint
a Tarsasag konyvel6- és nyilvantarté programjaival dolgozni.

Létszamunk az el6z8 évhez képest 9 f6vel gyarapodott. Uj dolgozdink leginkabb a fejlesztés és az
Ugyfélszolgdlat teriiletén erGsitetik a csapatot.

Ebben az évben sikeril elérni a kitizott célunkat, s a cég 2009. szeptember 18-an atalakult
nyilvanos tarsasagga, majd 2009. oktdber 31-én beléptiink a tézsdére.

Vallalkozasunk addézott eredményét sikeriilt 537,7%-kal névelni, mely a folyamatos fejlesztésnek,
az lgyfelek jobb, gyorsabb, differencialtabb és racionalizaltabb kiszolgalasanak kdszonhet6.
2009-ben is sikerlilt megfelelnink a szamvitelben és az addzasban, év kozben tortént
valtozdsoknak, programjaink hidnytalanul és naprakészen kdvették a torvényeket.

Ebben az évben megnyertiink a Vildggazdasag-Hewitt altal inditott munkahely kozotti felmérés I.
helyezését, azaz megkaptuk a ,Legjobb Munkahely 2009” cimet két kategdridban is. Ismét
megkaptuk 2009. évben a Business Superbrands dijat is, mely igen nagy elismerés a piac
szereplGinek.

A mérleg fordulénapja utdn nem kovetkezett be olyan lényeges esemény, jelentds folyamat,
amelyet a beszamold nem tartalmaz, és ami a beszamold vagyoni és pénziigyi helyzetét

jelent6ésen befolydsolta volna.
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3. A TARSASAG PENZUGYI HELYZETENEK ELEMZESE

Befektetett eszk6z6k (mérleg 01. sor) 112.549 e Ft
A tarsasag befektetett eszkdzeinek alakuldsa:
Megnevezés Bruttd érték
Nyito Csokkenés Novekedés Zaro
Szellemi termékek 142.767 - 87.082 229.849
Immat. javak ossz. 142.767 - 87.082 229.849
Ingatlanok 8.659 - - 8.659
Mszaki berend. 15.631 - 8.403 24.034
Egyéb berend. jarmdvek 37.760 - 23.034 60.794
Beruhdzasok 13.647 6.147 7.500
Targyi eszk. 6sszesen 75.697 6.147 31.437 100.987
Egyéb tartds részesedés - - - -
Bef.pii.eszkoz6k - - - -
Osszesen: 218.464 6.147 118.519 330.836
Megnevezés Ertékcsokkenési leiras Netté
Nyité Csokkenés Novekedés Zaro érték
Szellemi termékek 76.532 - 53.223 129.755 100.094
Immat. javak 6sszesen 76.532 - 53.223 129.755 100.094
Ingatlanok 1.216 - 471 1.687 6.972
Mszaki berendezések 13.572 - 6.703 20.275 3.759
Egyéb berend. jarmdivek 14.595 - 8.667 23.262 37.532
Beruhdzasok - - - - 7.500
Targyi eszk. 6sszesen 29.383 - 15.841 45.224 55.763
Egyéb tartds részesedés - - - - -
Tartdsan adott kolcson - - - - -
Bef.pii.eszkoz6k - - - - -
Osszesen: 105.915 - 69.064 174.979 155.857
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Kovetelések (mérleg 35. sor) 100.529 e Ft

Vevékovetelések 48.032 e Ft

Ovadék 6.740 e Ft

Rovid lejaratu kolcsonok 33.000 e Ft

Rovid lejaratu kolcson kamata 3.640e Ft

ElGleg rendezés 26 e Ft

Elszdmolasi id6szakos AFA 20 eFt

Ipar(izési ado 9.070 e Ft
Kornyezetvédelmi termékdij leFt

Pénzeszko6zok (mérleg 48. sor) 246.591 e Ft

A tdrsasag pénztaranak egyenlege 2009. december 31.-én 1.740 e Ft, bankszamldinak egyenlege
pedig 244.851 e Ft volt.

Sajat toke (mérleg 56. sor) 77.385 e Ft

Az atalakulds cégbirdsagi bejegyzésének kovetkeztében a tdrsasdg jegyzett t6kéje 60.000 e Ft. Az
eredménytartalék csokkent az el6z6 id6szakhoz képest, a Kozgylilési elGterjesztés 120.000 e Ft
kifizetendd osztalék, mely tartalmazza a 97.265 e Ft 2009 évi addzott eredményt, valamit az el6z6

évek eredménytartalékabdl kifizetésre igénybeveendd 22.735 e Ft-ot.

Jegyzett téke 60.000 e Ft
Eredménytartalék 17.385 e Ft
Meérleg szerinti eredmény OeFt

Hosszu lejaratu kotelezettségek (mérleg 76. sor) 2.909 e Ft

A mérlegsor a 2007. évben felvett beruhdzasi hitel éven tuli fizetési kotelezettségét tartalmazza.
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Rovid lejaratu kotelezettségek (mérleg 85. sor)

Kilénadd

Tarsasagi ado

Elsz. id6szakos levonhaté AFA
VevGktdl kapott elélegek
Szallitok

Rovid lejaratu hitelek
Téves vevGi utalasok
Személyi jovedelemadd
Rehabilitaciés hozzajarulds
Cégautdé ado

Egészségligyi hozzajarulds
Munkaaddi jarulék
Munkavallaléi jarulék

AFA

Jovedelem elszamolasi szamla
Nyugdijbiztositasi alap
Egészségbiztositasi alap
Magannyugdijpénztarak
Tappénz hozzajarulas
Szakképzési hozzajarulas
Start-kartya jarulék
Elszamolds részvényesekkel
IPA kés. potléka

Passziv id6beli elhatarolasok (mérleg 97. sor)

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

Koltségek passziv id6beli elhatarolasa
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181.408 e Ft

578 e Ft
213 e Ft
73 eFt
129 e Ft
6.483 e Ft
1.105eFt
5.077 e Ft
4.175 e Ft
127 e Ft
243 e Ft
104 e Ft
310 e Ft
242 e Ft
25.380 e Ft
9.206 e Ft
4.228 e Ft
1.510 e Ft
1.064 e Ft
deft
1.102 e Ft
54 e Ft
120.000 e Ft
lekt

242.693 e Ft

220.197 e Ft
22.496 e Ft
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Az eredmény kimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

Ertékesités nett6 arbevétele (eredménykim. 1. sor) 749.483 e Ft

A Dbelfoldon teljesitett szoftver eladasokbdl, support szolgdltatasbdl, bérszamfejtési
szolgdltatasbdl, rendszer karbantartdsi szolgaltatasokbdl, oktatdsbdél valamint egyedi
fejlesztésekbdl 746.049 e Ft bevétele keletkezett a tarsasdgnak. Hardver értékesitésbél 3.335 e Ft
realizdlédott, valamint 99 e Ft értékben kerlltek kiszamlazasra a munkavallalok részére a

magancélu telefonbeszélgetések.
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (eredménykim. Il. sor) 80.717 e Ft

A beszamold idészakdban a Tdarsasag 80.717 e Ft értékben aktivalta sajat fejlesztésl lgyviteli
szoftvereit.

Egyéb bevételek (eredménykim. lll. sor) 2.391eFt

Két lényeges elemét emeljlik ki, az egyik az ellopott gépkocsi biztositotol kapott kartéritése, mely
1.073 e Ft, a masik a 2003. évben vevdink tulfizetésébdl keletkezett 1.248 e Ft bevétel.

Anyagjellegii raforditasok (eredménykim. IV. sor) 479.803 e Ft
Anyagkoltség 15.469 e Ft

Igénybe vett szolgdltatasok értéke 448.784 e Ft

Egyéb szolgdltatasok 5.975eFt

Eladott aruk beszerzési értéke 9.565 e Ft

Eladott szolgaltatdsok értéke 10e Ft
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sz

Személyi jelleg(i raforditasok (eredménykim. V. sor)

Bérkoltség
Személyi jellegl egyéb kifizetések

Bérjarulékok

Ertékcsokkenési leiras (eredménykim. VI. sor)

170.191 e Ft

122.790 e Ft

7.194 e Ft
40.207 e Ft

69.065 e Ft

A jogel6dtél atvett és a beszdmoldsi idészakban beszerzett immaterialis javak és targyi eszk6zok

terv szerinti értékcsokkenési leirasat tartalmazza.

Terven fellili értékcsdkkenési leirds elszamoldsara a targyidészakban nem kerdlt sor.

Egyéb raforditasok (eredménykim. VII. sor) 22.027 e Ft
Késedelmi kamatok 62 e Ft
Adok 14.694 e Ft
Ertékvesztés 698 e Ft
Alapitvanyi tdmogatasok 6.572 e Ft
Egyéb raforditasok leFt
Pénziigyi miiveletek bevételei (eredménykim. VIII. sor) 28.476 e Ft
Befektetett pénziigyi eszk. kamata, arfolyamny. 18.431 e Ft
Egyéb kapott kamatok 9.691 e Ft
Egyéb arfolyamnyereségek 354 e Ft
Pénziigyi mliveletek raforditasai (eredménykim. IX.sor) 1.069 e Ft
A fizetett kamatok értékét tartalmazza.
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Adozas el6tti eredmény (eredménykim. E. sor) 118.955 e Ft

Mivel rendkivili bevételek és raforditasok elszamolasara nem kerilt sor, a szokasos vallalkozasi

eredmény megegyezik az addzas elStti eredménnyel.

Adofizetési kotelezettség (eredménykim. XII. sor) 21.690 e Ft

A targyidGszakban elért addzas el6tti eredmény utan 16.653 e Ft kiilonado és 5.037 e Ft tarsasagi
ado fizetési kotelezettsége keletkezett a tarsasagnak.

Osztalék kifizetésére vonatkozd javaslat kerll a Tarsasag Kozgyllése elé, mely az aldbbiak szerint
alakul: a 2009. évi eredmény alapjan 97.265 e Ft mérleg szerinti eredmény, plusz az el6z6 évek
eredménytartalékdbdl 22.735 e Ft, igy a kifizetend6 osztalék varhaté 6sszege 120.000 e Ft.
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A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasa

Megnevezés 2008.12.31 2009.12.31 Viltozas %-a
Befektetett eszkozok 37,7 30,9 89
aranya

Befektetett eszk6zok 88,9 49,6 55,7
fedezettsége

Forgdeszkozok aranya 45,6 68,9 151
Tokeerdsség 30,9 15,3 19,5
Arbevétel aranyos 2,9 12,9 444,8
eredmény

Eszk6zaranyos 5,5 19,3 350,9
eredmény

Tokearanyos 18,6 125,6 695,4
eredmény

Minden jovedelmez8ségi mutaté ndvekedést mutat.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a Tarsasag 2009. elsd tiz havi gazdalkodasa egyértelm(ien
pozitiv, eredményessége nétt, t6kehelyzete szilard, likviditasa stabil.

A mutatészdmok o©nalldan, és egymds Osszefliggésében vizsgdlva is eredményes, racionadlis

gazdalkodas képét mutatjak.
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Egyebek

A bérkoltség bemutatasa

Alloméanycsoport

Létszam (f6)

Bérkoltség (e Ft)

Fizikai

Szellemi

44

122.790

Telies munkaidGs

osszesen

44

122.790

Fizikai

Szellemi

Részmunkaidés

osszesen

Foglalkoztatott

osszesen

44

122.790

Kérnyezetvédelem

Kornyezet védelmét kozvetlenil szolgalé targyi eszkozok nincsenek az Nyrt. tulajdonaban.

Veszélyes hulladékok és a kornyezetre karos anyagok a tevékenység végzése sordn nem

keletkeznek, igy ilyen jellegli készlettel sem rendelkezik a Tarsasag.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos jovébeni kotelezettségekrdl nincs tudomdsunk, ezért ilyen

jellegl céltartalék sem keriilt képzésre, valamint ilyen koltségek sem meriltek fel 2009. év sordn.

4. FELELOSSEGVALLALASI NYILATKOZAT
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A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. ezlton nyilatkozik arrél, hogy az Eves Jelentése és
beszamoldja a valésagnak megfelel6 adatokat és allitdsokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt
vagy informaciét, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjdbdl jelent&séggel bir. A
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt., mint kibocsaté az Eves Jelentés tartalmaért felelgsséget vallal.
A Tarsasag kijelenti, hogy a rendszeres és rendkivili tdjékoztatds elmaradasaval, illetve

félrevezets tartalmaval okozott kar megtéritéséért, mint kibocsato felel.

Budapest, 2009. aprilis 14.nap.

Kulcsar Tibor
elndk-vezérigazgato
az lgazgatdsag elndke
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