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A Tdrsasag lgazgatdsaga a Felels Tarsasagiranyitdsi Jelentés részeként nyilatkozik arrdl, hogy a
Budapesti ErtéktSzsde Zrt. &ltal kiadott Felelds Tarsasagiranyitdsi ajanldsok meghatérozott
pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tdrsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen
mértékben alkalmazza.

A nyilatkozat célja, hogy az egyes piaci szerepl6k kdonnyen tdjékozddjanak arrdl, hogy az egyes
tdrsasdgok felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt

elvarasoknak, illetve 6sszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.
1. A Kulcs-Soft Nyrt. Igazgatosaga

A Kulcs-Soft Nyrt. Igazgatdsaga harom f6bdl all:

- Kulcsar Tibor — az Igazgatdsag elndke

- Turbucz Erika — Igazgatdsagi tag

- Eperjesi Zsolt — Igazgatdsagi tag
A Tarsasag ligyvezet6 szerve az lgazgatdsag. Az Igazgatdsag felel6s a Tarsasag iranyitasaért. Ennek
részeként meghatarozza a Tdarsasag stratégiai iranyelveit, felligyeli a menedzsment mikodését. Az
Igazgatdsdg feladata és hatdskdére minden olyan a Tdarsasdg irdnyitasaval és Uzletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabdly vagy a Gt. rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgy(ilés
kizarélagos hataskorébe. Jogosult minden olyan dontést a sajat hataskorébe vonni, amely nem
tartozik a Kozgy(lés kizardlagos hataskorébe. A Tdarsasdg munkaszervezetének vezet6je az
Igazgatdsag elnoke, aki a Gt. 28. § (2) bekezdése alapjan gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Tarsasag
munkavallaloi felett. Az Igazgatdsadg tagjai hatdrozatlan id6re lettek megvalasztva és ezen

tevékenységilkért az Igazgatdsdg tagjait dijazas nem illeti meg.
2. A Kulcs-Soft Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga

A Tarsasag 5 tagu Fellgyel6bizottsaggal miikodik. A Fellgyel6bizottsag tagjai hatdrozatlan id6re
lettek megvalasztva, tevékenységiikért a tagokat dijazas nem illeti meg.

- Dr. Gyorgyevics Benedek — az FB elndke

- S.Nagy Csaba — FB tag

- Lehoczki Mihaly — FB tag

- Zsinko Balint — FB tag

- Szetei Tibor — FB tag
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A Tdrsasag lgyvezetését a Kozgyl(ilés részére a Felligyel6 Bizottsag ellendrzi. A Felligyel6 Bizottsag a
vezetd tisztségviselGktGl és a Tdrsasdg vezetS alldasi munkavallaléitol felvildgositast kérhet, a
Tarsasag konyveit és iratait megvizsgdlhatja. A Felligyel6 Bizottsag koteles tovabba megvizsgdlni a
Kozgylilés napirendjén szerepl6 valamennyi Iényeges (izletpolitikai jelentést, valamint minden olyan

el6terjesztést, amely a Kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozo ligyre vonatkozik.
3. A Kulcs-Soft Nyrt. Audit Bizottsaga

A Téarsasag a 2009. augusztus 18-an tartott kozgydlés 15/2009. (VIII.18.) szdmu hatarozataval 3 tagu
Audit Bizottsag létrehozdsardl dontott. Tagjait a Felligyel6 Bizottsdg fliggetlen tagjai kozil
valasztottak meg. Az Audit Bizottsag tagjai:

- Lehoczki Mihaly — az AB elndke

- Dr. Gyorgyevics Benedek — AB tag

- S.Nagy Csaba — AB tag
Az Audit Bizottsag feladata: a szamviteli térvény szerinti beszamold véleményezése, javaslattétel a
konyvvizsgald személyére és dijazasara. A kdnyvvizsgaloval megkotendS szerz8dés elGkészitése, a
konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirasok érvényre
juttatdsanak figyelemmel kisérése. A konyvvizsgdldval vald egylittm(ikodéssel kapcsolatos teendék
ellatdsa, valamint sziikség esetén az Igazgatdsdg szamdra intézkedések megtételére vald
javaslattétel. A pénziigyi beszamolasi rendszer miikédésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére valamint az Igazgatdsdag munkdjanak segitése a pénziigyi beszamolasi
rendszer megfelel6 ellenGrzése érdekében; a belsé ellenGrzési és kockazatkezelési rendszer
hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

A Tarsasag mérete és szerkezete nem indokolja tovabbi bizottsagok miikodtetését.
4. A Kulcs-Soft Nyrt. Kbnyvvizsgaldja

A Térsasag valasztott konyvvizsgaldja, 2014. majus 31. napjaig terjedd id6tartamra:

- MANTAX Konyvvizsgalo és Tanacsadé Kft. (1032, Budapest, San Marco u. 6-8)

- A konywvizsgdléi feladatok ellatasdért felel6s személy: Czene GyG6z6

(MKVK:000140)

A Tarsasag altal valasztott konyvvizsgdld feladata, hogy gondoskodjon a szadmviteli térvényben
meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérdl. A kényvvizsgalata soran koteles megbizonyosodni arrdl,
hogy a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel az aktualis jogszabalyoknak, és az
megbizhatd, valds képet ad a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérél, mikddésének eredményérél.
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5. A Kulcs-Soft Nyrt. kozzétételi elvei

A Tarsasag kozzétételi elveiben a hatdlyos jogszabalyok és a Budapesti Ertéktézsde szabalyai szerint
jar el. A kdzlemények tartalmdra és rendszerességiikre a vonatkozé jogszabalyok, a BET, a KELER, és a
PSZAF szabalyozasai iranyaddak. A Kulcs-Soft hirdetményeit, jelentéseit sajat honlapjan
(www.ks.hu), a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu) és a PSZAF honlapjan
(www.kozzetetelek.hu) hozza nyilvanossagra.

6. A Kulcs-Soft Nyrt. kozgy(ilésére és a részvényesi jogokra vonatkozo szabdlyai

A részvényesi jogok gyakorlasara és a kozgylilésre vonatkozd szabdlyokat az irdanyadd jogszabdlyok
valamint a Tarsasag hatalyos alapszabadlya tartalmazza.
A Téarsasag legfGbb szerve a kozgy(ilés, amely a részvényesek Osszességébdl all. Eves rendes
kozgyllést minden évben egyszer a jogszabdly dltal elGirt hatarid6ben kell tartani. Rendkivili
kozgylilést hivhat Ossze az lgazgatésag, ha azt a Tarsasdg mikodése szempontjabdl sziikségesnek
tartja. A jogszabdlyokban, illetve az alapszabdlyban meghatarozott egyes esetekben a rendkiviili
kozgylilés Osszehivasa kotelez6. A kozgylilésre szold meghivast a Tarsasdag hirdetményeinek
kozzétételére meghatarozott modon, a tervezett kozgyllést megel6z6en 30 nappal az Igazgatdsag
teszi kozzé.
A kozgylilésen a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott akkor szavazhat, amennyiben neve a
kozgylilés megkezdését megel6z6en, a Tarsasag altal KELER-nél kérelmezett tulajdonosi
megfeleltetés eredményeként, a részvénykonyvbe bejegyezésre keriilt. A tulajdonosi megfeleltetés a
KELER szabalyzataiban elSirt médon torténik, amelynek idGpontja (fordulénapja) kizardlag a
kozgylilést megel6z6 5. (6todik) és 10. (tizedik) munkanap kozotti id6szakra eshet. Egy torzsrészvény
a részvényeseket egy szavazatra jogositja.
A kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartoznak a kdvetkezd lgyek:
- dontés — ha a Gt. vagy az alapszabdly eltér6en nem rendelkezik — az alapszabaly
megallapitasardl és moédositasardl;
- dontés a Tarsasag mlkodési formajanak megvaltoztatasarol;
- aTarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkili megszlinésének elhatarozasa;
- az igazgatdésag, a felligyel6 bizottsdg és az audit bizottsag tagjainak és a Tarsasag
koényvvizsgaldjanak megvalasztdsa, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa;
- a szamviteli torvény szerinti beszamolé elfogadasa, ideértve az addzott eredmény
felhasznalasra vonatkozé dontést is;
- azegyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megvaltoztatdsa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa;
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- dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd
kotvény kibocsatasarol;

- dontés az igazgatdsag felhatalmazasardl a Tarsasag sajat részvényének megszerzésére;

- dontés - ha a Gt. vagy az alapszabaly mdasként nem rendelkezik — az alaptSke felemelésérdl;

- dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptéke leszallitasardl;

- dontés a Tdarsasag részvényeinek t6zsdére vagy mas szabalyozott piacra torténd
bevezetésérdl, illetve onnan torténé kivezetésérdl;

- dontés az igazgatdsag altal beterjesztett, a Budapesti ErtéktSzsde részére benyujtandd
FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentésrdl;

- afelligyel6 bizottsag és az audit bizottsag lGigyrendjének jévahagyasa;

- dontés az igazgatdsag tagjai éves munkdjanak értékelésérél és a részikre adandd
felmentvényrdl;

- dontés cégvezetd kinevezésérdl; valamint

- dontés minden olyan kérdésben, amit térvény vagy az alapszabdly a kozgyl(lés kizdrdlagos
hatdskorébe utal.

@ Kurcs-Sorr

AFO KONYVELS

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. FelelOs Tarsasagiranyitasi Jelentés
2010. aprilis



Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A Tarsasdg megjeloli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz

esetén rovid tdjékoztatdst ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. Az igazgatésag /
igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel6 id6ben hozzdjussanak a
jogaik gyakorldsahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozési forrds nem talalhato. A tarsasag az "egy részvény -
egy szavazat" elvet alkalmazza.
Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tarsasag biztositja, hogy a
tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kozgylilésén.
Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tarsasag kdzgyilési

napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témadjat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel8 bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak
részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A napirendi  pontokhoz

készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kozgy(lilést két nappal

megel6z6en kdzzétették.

Igen Nem (Nem voltak részvényesi
észrevételek, kiegészitések.)

A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. A kozgylilés napirendi
pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracidval egyidejlileg
megismerhették.

Igen Nem (Nem voltak részvényesi
észrevételek, kiegészitések.)

A napirendi pontokra vonatkozdéan megtett irdsos észrevételeket a kozgy(ilést két munkanappal

megel6z6en kozzétették.

Igen Nem (Nem voltak részvényesi
észrevételek, kiegészitések.)
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A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A vezet§ tisztségviselSk
megvalasztasa és visszahivasa személyenként kilon hatdrozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozési forras nem taldlhato. Az igazgatosag /
igazgat6tanacs feladatai kiterjednek a Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhatd. pontban
foglaltakra.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. Az igazgatdsag /

igazgatdtanacs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyelG bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs ugyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet§ Ulések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkozl6 eszk6zok utjan torténé dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A fellgyel6 bizottsag Ggyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitasarodl, az
elektronikus hirk6zI6 eszkdzok utjan térténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A térsasag igazgatésagaban
elegend6 szamu fliggetlen tag van az igazgatdsag partatlansaganak biztositasahoz.
Igen Nem (A Tarsasag nem

mikodtet egységes iranyitasi
rendszert megvaldsitéd
Igazgatdétandacsot. Helyette
Igazgatdsag és Felligyel
Bizottsag m(ikodik. A GT.
3108 rendelkezéseinek
értelmében ilyen esetben
nem az lgazgatdsag, hanem a
Felligyeld Biz. tagjai tobbsége
estében kell teljesiilnie a
flggetlenségi kritériumoknak)
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A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. Az igazgatdsag /
igazgatotanacs rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fiiggetlenség
megerdsitését kérte figgetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (A Tarsasag nem
mikodtet egységes iranyitasi
rendszert megvaldsitéd
Igazgatdotanacsot. Helyette
Igazgatdsag és FelligyelS
Bizottsag mkodik. A GT.
3108 rendelkezéseinek
értelmében ilyen esetben
nem az Igazgatdsag, hanem a
Felligyeld Biz. tagjai tobbsége
estében kell teljesiilnie a
fliggetlenségi kritériumoknak)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A feliigyeld bizottsag
rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség megerGsitését kérte
fliggetlennek tartott tagjaitdl.
lgen Nem (A Tarsasag 2009.

szeptember 18-an alakult at
Nyrt-vé, igy 2009. évben nem
kerdlt sor FT jelentésre.

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tarsasag honlapjan
nyilvanossagra hozta az igazgatdsag / igazgatotanacs és a feliigyel§ bizottsag fuggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott figgetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (A Tarsasag az FB és AB
tagok tekintetében a Gt. 309§
(3) bek. szerinti fuggetlenségi
kritériumokat alkalmazza,
melyek a Tarsasag
alapszabalyaban is
megtalalhatok)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. Az igazgatdsag /
igazgatdtandcs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felligyel6 bizottsagot /
audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) tGgyletével kapcsolatban neki (vagy
mas kozeli kapcsolatban allé személynek) jelent6s személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. A testiileti és menedzsment

tagok (és a vellk kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott
létrejott Ugyleteket a tarsasag altalanos uzleti gyakorlata szerint, de az altaldnos Gzleti
gyakorlathoz képest szigoriubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.
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Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhatd. szerinti, az altalanos uzleti gyakorlattdl eltérs
Ugyleteket és azok feltételeit elfogadtattdk a felligyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (Nem volt ilyen Ggylet)

A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. A testiileti tag tdjékoztatta a
felligyel6 bizottsagot / audit bizottsagot (jel6l6bizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozd
tdrsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. Az igazgatdsag /

igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon belili informacidédramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozd iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozé irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. Az igazgatdésag /

igazgatétandcs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a
felligyeld bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)
(Az Igazgatdsag és az FB nem részesil javadalmazasban)

A felligyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

Igen Nem (A Tarsasag nem
alkalmaz javadalmazasi
iranyelveket)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs és a fellgyel6 bizottsag javadalmazdsara vonatkozd elveket és

azok valtozasait a kozgydlés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (A Tarsasag nem
alkalmaz javadalmazasi
iranyelveket)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato.. Az igazgatdsag /
igazgatdétanacs az adott (izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
A fellgyelS bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)
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A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. Az igazgatdsag /
igazgatotandcs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazdasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyardzat)

A menedzsment tagokat illet§, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgydlés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (Nem volt ilyen juttatas)
A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A részvény alapu

javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgy(ilés jévahagyta.

Igen Nem (A Tarsasag jelenleg nem

alkalmaz részvény alapu
javadalmazasi konstrukcioét)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgy(lési dontést megel6z6en a

részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb a Hiba! A hivatkozasi forrds nem

talalhatd. pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (A Téarsasag jelenleg nem
alkalmaz részvény alapu
javadalmazasi konstrukciot)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A térsasag a Javadalmazasi
nyilatkozatot elkészitette, és a kozgy(ilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag, és
a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. Az igazgatdsag /

igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelGs a tarsasag teljes kockazatkezelésének
feligyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs meghatdrozott rendszerességgel tdjékozodik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szikséges lépéseket a f6bb kockazati terlletek
azonositasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)
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A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. Az igazgatésag /
igazgatétanacs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
Igen Nem (A belsé kontrollok
rendszerének kidolgozasa
folyamatban van)

A bels6 kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét

érint6 kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (A belsé kontrollok
rendszerének kidolgozasa
folyamatban van)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A belss kontrollok
rendszerének kialakitasanal az igazgatésag / igazgatdtanacs figyelembe vette a Hibal A
hivatkozasi forrds nem talalhatd. pontokban szereplé szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A menedzsment feladata és
felelGssége a bels6 kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.
Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tdrsasdg kialakitott egy

fliggetlen belsé ellen6rzési funkcidt, mely az audit bizottsdgnak tartozik beszamolasi
kotelezettséggel.
Igen Nem (A Tarsasagnal a belsé
ellenérzési funkciot
az AB kozvetlenil latja el.)

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsd
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mdkodésérél.
Igen Nem (A Tarsasagnal a bels6
ellendrzési funkcidt
az AB kozvetleniil latja el.)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A belsé ellenérzési
tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellenérzés hajtja végre.
Igen Nem (A Tarsasagnal a belsé

ellenérzési funkciot
az AB kozvetleniil latja el.)

A belsé ellenGrzés szervezetileg elkilonil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

Igen Nem (magyarazat)
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A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A belsé audit tervet az audit
bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatdtandcs (feligyeld bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. Az igazgatdsag /
igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsd kontrollok miikodésérdl.
Igen Nem (A Tdarsasagnal ilyen

jelentés nem késziilt)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs kidolgozta a bels§ kontrollok miikodésérdl készitett jelentések

fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (A Tarsasagnal ilyen
jelentés nem késziilt)

A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. Az igazgatdsag /
igazgatétanacs beazonositotta a bels6 kontrollok rendszerének lényeges hianyossagat, s
fellilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (A Tarsasagnal ilyen
vizsgalat lefolytatdasa nem volt
indokolt 2009. évre,
tekintettel a rovid mikodési
id6&szakra.)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. Az igazgatdsag /
igazgatdtanacs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben értesitést kapott arrol,
ha a konyvvizsgdlénak adott megbizas jellegénél fogva jelent6s raforditast jelenthet,
érdekitkozést idézhet el6, vagy barmilyen mas maodon lényeges hatassal lehet az tizletmenetre.

Igen Nem (Nem volt ilyen
megbizas)
A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. Az igazgatdsag /

igazgatdtanacs tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag mikodését Iényegesen

befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot ellaté gazdalkodd szervezetet,

illetve kllsé szakért6t.

Igen Nem (Nem volt ilyen
esemény)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs hatdrozatdban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események

tekinthet6ek olyannak, melyek jelent&sen befolyasoljak a tarasag mikodését.

Igen Nem (A Tarsasag tervezi ilyen
hatdrozat elfogadasat)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tarsasag honlapjan
nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jelol6bizottsagra, javadalmazasi bizottsagra delegalt
feladatokat, a bizottsagok célkitlizéseit, Ugyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).
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Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. Az audit bizottsag feliigyelte a
kockazatkezelés hatékonysagdat, a belsé kontroll rendszer miikodését és a belsé ellenGrzés
tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. Az audit bizottsdg pontos és

részletes tdjékoztatast kapott a bels6 ellendr és a fliggetlen kdnyvvizsgaldé munkaprogramjardl; s
megkapta a kényvvizsgald konyvvizsgdlat soran feltart problémakra vonatkozd beszamoldjat.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. Az audit bizottsag az U]

konywvizsgald jelolttsl bekérte a Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. szerinti feltaré

nyilatkozatot.

Igen Nem (A Tarsasagnal 2009.
augusztus 14. éta nem volt
konyvvizsgald valtas)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tarsasagnal jeldlébizottsag
mikodik.
Igen Nem (Ezt a feladatot az

Igazgatdsag latja el)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A jeldlébizottsag
gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.
Igen Nem (A Tarsasagnal nem

mkodik ilyen bizottsag)

A jelol6bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztdsara és kinevezésére vonatkozd

eljarasokat.

Igen Nem (A Tarsasagnal nem
mUkodik ilyen bizottsag)

A jelolGbizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (A Tarsasagnal nem
m(kodik ilyen bizottsag)

A jelol6bizottsdg megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozd 6sszes olyan javaslatot,

melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatdtanacs terjesztett eld.

Igen Nem (A Tarsasagnal nem
mkodik ilyen bizottsag)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tdrsasagnal javadalmazasi
bizottsag mikaodik.

@ Kurcs-SorFr

AFO KONYVELS

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. FelelOs Tarsasagiranyitasi Jelentés
2010. aprilis



Igen Nem (Ezt a feladatot az
Igazgatosag latja el)

A Hiba! A hivatkozasi forrads nem talalhato. A javadalmazési bizottsag a
testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazds egyéni szintje, strukturaja)
tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenGrzését.

Igen Nem (A Tarsasagnal nem
mkodik ilyen bizottsag)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A menedzsment
javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatotanacs hagyta
jova.

Igen Nem (A Tarsasagnal nem

mkodik ilyen bizottsag)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs javadalmazasat a javadalmazdsi bizottsdg javaslata alapjan a

kozgyllés hagyta jova.

Igen Nem (A Tarsasagnal nem
mikodik ilyen bizottsag és az
Igazgatdsag tagjai ezen
mingséglkben nem
részesiilnek javadalmazasban)

A javadalmazasi bizottsdg a részvényopcidk, koltségtéritések, egyéb juttatdsok rendszerét is

ellendrizte.

Igen Nem (A Tarsasagnal nem
mkodik ilyen bizottsag)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A javadalmazédsi bizottsag
javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek javadalmazdasara
vonatkozdan.

Igen Nem (A Tarsasagnal nem

mkodik ilyen bizottsag)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzdések feltételeit.
Igen Nem (A Tarsasagnal nem
mkodik ilyen bizottsag)

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazdsi kérdéseket

érint6 tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (A Tarsasagnal nem
m(kodik ilyen bizottsag)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A javadalmazasi bizottsagi
tagok tobbsége flggetlen.
Igen Nem (A Tarsasagnal nem
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mkodik ilyen bizottsag)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. Az igazgatésag /
igazgatotandcs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jel6l6bizottsag 6sszevondsaval
kapcsolatban.

Igen Nem (A Tarsasagnal nem
mkodik egyik bizottsag sem)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. Az igazgatdsag /
igazgatotandcs végezte el a jelol6 és javadalmazdsi bizottsag feladatait, s ennek indokairdl
tdjékoztatast adott ki.

Igen Nem (A Tarsasagnal nem
mkodik egyik bizottsag sem)

A Hiba! A hivatkozési forrds nem talalhato. Az igazgatosag /
igazgatdtanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatdrozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjdk, hogy minden, a tarsasagot érintg, illetve a tarsasag
értékpapirjainak arfolyamdra hatdst gyakorld jelent6s informacid pontosan, hidnytalanul és
id6ben kozzétételre keriiljon, hozzaférhet6 legyen.

Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. Az informéacié szolgdltatas
soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld azonos elbanas ala esik.
Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tarsasag nyilvanossagra

hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kézzététel eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat szem
el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. Az igazgatdsag /
igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tarsasag honlapjan

kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)
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A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. A tarsasdg az  eves
jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a f6 tevékenységével,
lzleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozési forrds nem talalhato. Az igazgatdsag /

igazgatétanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi kimutatasok

konyvvizsgalataval megbizott kbnyvvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegl, és nagysagrend(

egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak lednyvallalatatdl.

Igen Nem (A konyvvizsgdlé nem
kapott ilyen megbizast)

A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. A tarsasag éves jelentésében,
illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyel§ bizottsag és a
menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarodl sz6lé informaciokat.

Igen (A Tarsag honlapjan megtalalhatd a T6zsdei Tdjékoztatoban) Nem (magyardzat)

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tarsasag tajékoztatast adott
az igazgatdsag / igazgatdtanacs, feligyelS bizottsag belsé szervezetérdl, miikodésérél, és az
igazgatdsag / igazgatotanacs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontokrél.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tdrsasdg az  éves

jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tdjékoztatta a nyilvanossagot az

alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrdl, azon belil az igazgatdsag / igazgatdtanacs, feliigyeld

bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasardl.

Igen Nem (A Tarsasag nem
alkalmaz javadalmazasi
iranyelveket. Az Igazgatdsag,
a FB és az AB dijazasban nem
részesl.)

A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. Az igazgatosag /
igazgatétanacs kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit, melyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvet6 szabalyokra, illetve a f6bb
kockdazatok attekints ismertetésére.

Igen Nem (A kockazatkezelési
iranyelvek nem keriltek
kozzétételre)

A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhato. A piaci szereplék
tdjékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor, nyilvdnossagra hozza
felelBs tarsasagiranyitdssal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)
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A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tarsasag honlapjan
nyilvdnossagra hozza a bennfentes személyeknek a tdrsasdg részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasadg az igazgatdsag / igazgatotanacs, feliigyel6 bizottsdg, és a menedzsment tagok a
tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény-alapu Osztonzési rendszerben
fennadlld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltlintette.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato. A tirsasag = az  éves

jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tdarsasag miikodését
befolyasolhatja.

Igen (De nem volt ilyen kapcsolat) Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen /

Nem).

JHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

JHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHiba! A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHiba! A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikodik.

A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyllésének lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Gtjan térténé szavazasra)
vonatkozé Osszefoglalé dokumentumat.

A térsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

A tarsasag honlapjan a Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhatd. pontnak
megfelel6 (a tdrsasagi események forduldénapjara vonatkozd) informdacidkat
kozzétették.

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhatd. pont szerinti kozgytilésekkel
kapcsolatos informdacidkat, dokumentumokat (meghivo, el6terjesztések, hatarozati
javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.
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JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

yHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

yHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

JHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

JHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

yHiba! A

hivatkozasi

forras nem
talalhatd.

JHibal A

hivatkozasi

forrds nem
talalhatd.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

A tarsasag kozgylilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban valé megjelenését.

A tdrsasdg a kézhezvételt kovet6 6t napon belll, az eredeti kozgy(ilési meghivd
kozzétételével megegyez6 modon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

A térsasag dltal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmd, vildgos és gyors meghatarozasat.

A tdrsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kozgy(iléshez
kapcsolédé informacidkat.

A kozgylilés elnokének személyét a tarsasag kozgyl(ilése a napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt elfogadta.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a feliigyel bizottsag a kozgylilésen képviseltette
magat.

A tarsasag alapszabalya lehetGséget ad arra, hogy a tarsasag kozgylilésein az
igazgatdsag / igazgatdtanacs elnokének, vagy a térsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kozgyllésen a
kapcsolédé napirend megtargyaldasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

A tdrsasag nem korlatozta a kozgy(lésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast
kérg, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem
tamasztott.
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JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHiba!l A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHiba!l A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHiba! A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

A tdrsasag honlapjan harom napon belil kbzzétette azokra a kérdésekre vonatkozé
vdlaszait, melyeket a kdzgy(lilésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag
kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozdan.

A kozgyllés elnoke és a tdrsasdg biztositotta, hogy a kozgy(ilésen felmerils
kérdésekre torténd vdlaszadassal a torvényi, valamint tézsdei elGirdsokban
megfogalmazott tdjékoztatdsi, nyilvdnossagra hozatali elvek ne sériljenek, illetve
azok betartasra kerljenek.

A kozgyllési dontésekr6l a tdrsasag sajtokodzleményt jelentetett meg, illetve
sajtotdjékoztatot tartott.

Az egyes alapszabdly médositasokrdl a tarsasdg kozgydlése kilon hatarozatokkal
dontott.

A tdrsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos l|ényeges kérdéseket és valaszokat is
tartalmazé kozgyllési jegyz6konyvét a kozgylilést kovet6 30 napon belil
kozzétette.

A tarsasag 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden szlikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozd
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag /
igazgatdtanacs felépitését, az Ulések elGkészitésével, lebonyolitdsdval és a
hatarozatok megfogalmazasdval kapcsolatos teendéket és egyéb, az igazgatdsag /
igazgatdtanacs mikodését érinté kérdéseket.
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JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHiba!l A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A
hivatkozasi

A feligyel6 bizottsdg Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
mikodését és feladatait, valamint azokat az {gyintézési szabalyokat és
folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel& bizottsag eljart.

A testileti tagok az adott testileti tilést legaldbb 6t nappal megel6z6en hozzafértek
az adott (ilés el6terjesztéseihez.

Az lgyrendben szabalyozdsra keril a nem testileti tagok testlleti Ulésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté mddon tortént, a
jeloltekre vonatkozd informacidk legaldabb 6t nappal a kozgyllést megel6z6en
nyilvdnossagra keriltek.

A testiiletek Gsszetétele, létszama megfelel a Hiba! A hivatkozasi forras
nem talalhatd. pontban meghatérozott elveknek.

forras nem
talalhato.

JHiba!l A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHiba! A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A

hivatkozasi

forrds nem
talalhatd.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

A tarsasag bevezet§ programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti
tagok megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként
jelentkezé feladataikat.

Az elndki és  vezérigazgatdi  hatdskorok  megosztasat a  tdrsasag

alapdokumentumaiban rogzitették.

A tarsasag tajékoztatast tett kdzzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsdg /
igazgatdtandcs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.
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JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

yHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

JHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

JHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

yHiba! A

hivatkozasi

forras nem
talalhatd.

JHibal A

hivatkozasi

forrds nem
talalhatd.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

A tarsasag feligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 harom
évben a tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatésag / igazgatotandcs, a felligyel6 bizottsdg és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztil a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgdlja.

A tarsasag felligyeld bizottsagi tagok esetében fix 6sszegli javadalmazast alkalmaz, s
nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Az igazgatdsdg / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egylttm(ikddve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenGrzéséért,
valamint a tarsasdg napi m(ikodésébe torténd beépitéséért felel6sek.

A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatdtanacs
figyelembe vette a Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhatd. pontban
foglalt szempontokat.

A tarsasag konywvizsgidldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockdazatkezelési tevékenységét, s erre
vonatkozé jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a fellgyel6 bizottsag és a bizottsdgok lgyrendje
kitér a klsé tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kovetend§ eljarasra.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald
iléseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaldjat.
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JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

JHibal A

hivatkozasi

forrads nem
talalhatd.

JHibal A
hivatkozasi

A tarsasag belsd ellendrzése egylittm(ikodott a kdnyvvizsgaldval a kdnyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag, jeldl6bizottsdg, javadalmazasi bizottsdg (illetve a tarsasagnal
mikods egyéb bizottsagok) elnbke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot /
igazgatdtandcsot a vonatkozo bizottsagok egyes léseirdl, és a bizottsagok legaldbb
egy jelentést készitettek az ligyvezets testiletnek, illetve a felligyel§ bizottsagnak
az adott lzleti évben.

A tarsasdg bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatdsadhoz.

Hiba!l A

A tarsasagnal mikods bizottsdagok Uigyrendje tartalmazza a
hivatkozasi forras nem talalhato. pontba foglaltakat.

forrds nem
talalhatd.

JHibal A

hivatkozasi

forrads nem
talalhatd.

JHibal A

hivatkozasi

forrds nem
talalhatd.

JHibal A

hivatkozasi

forrds nem
talalhatd.

JHibal A
hivatkozasi

Az audit bizottsdg tagjai teljes korl tajékoztatdst kaptak a tdrsasdg szamviteli,
pénziigyi és m(ikodési sajatossagairdl.

A jelolSbizottség legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtanacs
elndke szamara az igazgatdsag / igazgatétanacs miikodésérdl, illetve az igazgatdsag
/ igazgatotanacs egyes tagjainak munkajarél, megfelelésérdl az adott Uzleti évben.

A jel6l6bizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

A jelolsbizottsag Ugyrendje kitér a Hiba! A hivatkozasi forrdas nem
talalhato. pontban foglaltakra.

forrds nem
talalhatd.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
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JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A
hivatkozasi
forras nem
talalhato.

JHibal A
hivatkozasi

A javadalmazasi bizottsdg gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.

A javadalmazasi bizottsdg kizdrdlagosan az igazgatdsag / igazgatotanacs nem-
operativ tagjaibdl all.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az Hiba! A hivatkozasi
forras nem talalhato. pontban foglaltakra kiterjednek.

forras nem
talalhato.

JHibal A

hivatkozasi

forras nem
talalhato.

JHibal A

hivatkozasi

forrds nem
talalhatd.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara
vonatkozdé vizsgalatdanak eredményérél az éves jelentésben tdjékoztatta a
részvényeseket.

A tarsasag pénzigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.
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