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1. Általános rész 
 
 
A Kulcs-Soft Számítástechnika Nyrt.  2009. évi nyereséges gazdálkodása egyértelműen igazolja, 
hogy a nehéz gazdasági körülmények ellenére is jól szervezett vállalati politikával hatékonyan 
tudta kihasználni az adottságait. 
 
A Társaság megalakulása óta évről évre intenzív növekedést mutatott. Ez a növekedés, a 
gazdaságot sújtó válság ellenére töretlen volt 2009. évben is.  
 
Ebben az évben összehasonlítást tudunk végezni a 2008. és 2009. év között, mivel a társaság 
mindkét időszakban teljes évről adhatott számot.   
 
Az értékesítés nettó árbevételének növekedése 23,3%.-os volt, mely a szoftverek, illetve a 
termékkövetések, supportok mennyiségi eladásának növekedését foglalja alapvetően 
magában.  
2008. évben a piac alapos felmérése és elemzése alapján létrejött az egyes szoftver csoportok 
tekintetében a light, plusz, kompakt változatok, melyek 2009. évben is töretlenül emelték az 
eladási volument.   
 
Ezen változtatásokat a piac igen kedvezően fogadta, sikerült olyan vállalkozásokat, egyéni 
vállalkozókat is ügyfeleink körében üdvözölni, akiknek idáig túl bonyolultnak és túl drágának 
tűnt a Társaság könyvelő- és nyilvántartó programjaival dolgozni. 
 
Létszámunk az előző évhez képest 9 fővel gyarapodott. Új dolgozóink leginkább a fejlesztés és 
az ügyfélszolgálat területén erősítetik a csapatot.   
 
Ebben az évben sikerül elérni a kitűzött célunkat, s a cég 2009. szeptember 18-án átalakult 
nyilvános társasággá, majd 2009. október 31-én beléptünk a tőzsdére.  
Megállapítható, hogy a cég 1994. évi megalakulása óta jelentős utat tett meg 
 
Vállalkozásunk adózott eredményét sikerült 537,7%-kal növelni, mely a folyamatos 
fejlesztésnek, az ügyfelek jobb, gyorsabb, differenciáltabb és racionalizáltabb kiszolgálásának 
köszönhető.   
 
2009-ben is sikerült megfelelnünk a számvitelben és az adózásban, év közben történt 
változásoknak, programjaink hiánytalanul és naprakészen követték a törvényeket.  
 
Ebben az évben megnyertünk a Világgazdaság-Hewitt által indított munkahely közötti felmérés 
I. helyezését, azaz megkaptuk a „Legjobb Munkahely 2009” címet két kategóriában is. 
Ismét megkaptuk 2009. évben a Business Superbrands díjat is, mely igen nagy elismerés a piac 
szereplőinek.   
 



 

 

 
 

Kulcs-Soft Számítástechnika Nyrt. 1022 Budapest, Törökvész út 30/A. Tel.: 336-5300, Fax: 336-5309, 
 E-mail: info@ks.hu., Web: www.ks.hu 

 

 

A mérleg fordulónapja után nem következett be olyan lényeges esemény, jelentős folyamat, 
amelyet a beszámoló nem tartalmaz, és ami a beszámoló vagyoni és pénzügyi helyzetét 
jelentősen befolyásolta volna.  
 
2. A 2009. év számokban 
 
Tőkehelyzet 
 
A Kulcs-Soft Nyrt. saját tőkéje:      77.385.- e Ft  
Jegyzett tőke:        60.000.- e Ft 
Eredménytartalék:      17.385.- e Ft 
 
 
Eredmény alakulása 
 

Mérlegsor  2008 év adatai 2009 év adatai Index -% 

Belföldi ért. Nettó árbevétele 607.807 749.483 123,3 

Export ért. árbevétele 130 43 33,0 

Ért. nettó árbevétele 607.937 749.526 123,2 

Saját előállítású eszk. aktivált értéke 51.194 80.717 157,6 

Egyéb bevételek 2.601 2.391 91,9 

Anyag jellegű ráfordítások 464.322 479.803 103,3 

Személyi jellegű ráfordítások 102.452 170.191 166,1 

Értékcsökkenési leírás  57.324 69.065 120,4 

Egyéb ráfordítások 17.655 22.027 124,7 

Üzleti tevékenység eredménye  19.979 91.548 458,2 

Pénzügyi műveletek bevételei 1.981 28.476 1437,0 

Pénzügyi műveletek ráfordításai 1.247 1.069 85,7 

Pénzügyi műveletek eredménye 734 27.407 3733,9 

Szokásos vállalkozási eredmény  20.713 118.955 574,3 

Rendkívüli eredmény  0 0  

Adózás előtti eredmény  20.713 118.955 574,3 

Adófizetési kötelezettség  2.626 21.960 836,2 

Adózott eredmény  18.087 97.265 537,7 

Jóváhagyott osztalék  0 120.000  

Mérleg szerinti eredmény  18.087 0  

 
A táblázatból kiolvashatók azok a főbb adatok, melyek 2009. évben gazdálkodásunkat 
jellemezte.  
Az összehasonlító számok egyértelműen az eredményesebb gazdálkodást támasztják alá. 
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3. Várható fejlődés 
 
 
A legújabb fejlesztésünk ebben az évben  az iPhone-ra  történő alkalmazások fejlesztése és a 
2010-es évben szeretnénk, ha ezen fejlesztéseink nagyságrendi eladási lehetőséggé válnának.  
 
Az elmúlt időszakban komoly előre lépések történtek az új platformon történő fejlesztésekben. 
Már több mint 42.000 Kulcs-Soft-os alkalmazást töltöttek le iPhone-ra a világon. A 
Bérkalkulátor alkalmazásunk egyedülállóan még mindig első a kategóriájában, már több mint 
egy éve.  
A Társasághoz egyre több megkeresés érkezik, hogy fejlesszünk nekik alkalmazást iPhone-ra. 
Ezzel beindult az egyedi fejlesztéses üzletág ezen a platformon is. Legutóbb a Gazdasági Rádió 
iPhone alkalmazását adtuk ki, ami azonnal a top lista elejére tört a „News  free” kategóriában. 
Jövőbeni céljaink között szerepel, hogy minél több partnerünk teljes megelégedettségére 
fejlesszük le az egyedi igényeiket.  
 
A napokban elindítottuk eBook üzletágunkat, a vadonatújan megjelenő iPad-re. Segítségünkre 
van az üzletág kifejlesztésében a flokkk.com mozgalom megalapítója és a neves marketing 
szakember is, Hapák Samu. 
 
Rövid távú terveink közt szerepel egy dizájnban és funkciókban is megújított KS-Reader kiadása 
iPad-re, valamint folytatni partnereink igényeinek a kielégítését az egyedi fejlesztésekkel. 
A már kifejlesztett szoftverek folyamatos, a jogszabályi változásokat szorosan követő 
korszerűsítésén túlmenően, terveinkben szerepel többek között az online értékesítés, a CRM 
programok szélesebb körű elterjesztése, a német és angol nyelvű programjaink eladásának 
felfuttatása, valamint az e-számla rendszer használatba vételét.  
A külföldi térnyerés érdekében az idei évben a Társaság honosíttatja és lefordíttatja 
legnépszerűbb programjait, hogy a környező országok piacát is be tudja vonni értékesítési 
körébe. 
 
A Kulcs-Soft elkészített számlázó szoftvereihez egy e-számla modult, melynek segítségével a 
számlát kibocsátó ügyfeleknek nem kell a számlákat kinyomtatni: egyszerűen, hiteles fájlként, 
e-számlaként továbbíthatják számláikat e-mailben vagy interneten keresztül partnereiknek. 
 
Ezzel a programot használó ügyfelek  jelentősen csökkenthetik számlázási költségeiket. 
Csökkenthető a papír költség, festék költség, postai költségek. A jelenlegi akár 300 forintos 
költség helyett 50 forintba kerülhet egy számla kiállítása ezzel a módszerrel. 
 
A piacon egyre nagyobb az igény ilyen jellegű számlázásra, így a Kulcs-Soft az elsők között 
csatlakozott az E-számla rendszerhez, hogy a módszert integrálja számlázó szoftvereibe. Egy 
nagyobb cég, ezzel a módszerrel akár több millió forintot is megtakaríthat. 
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Az E-számla rendszer és az internetes kereskedés új távlatokat nyithat az üzleti életben, 
segítségével megszűnnek a földrajzi korlátok. Az internet segítségével akár a világ másik részére 
is értékesíthetünk pl.: szoftvereket, szolgáltatásokat néhány másodperc alatt. A számlát a vevő 
azonnal megkaphatja elektronikusan, így hamarabb kiegyenlítésre kerülhet. Mindezt úgy, hogy 
az ügyviteli költségek nem magasabbak annál, mint ha a szomszédjának adott volna el valamit. 
 
Céljaink elérése érdekében új alapokra helyezzük az ügyfelekkel folytatott kommunikációt. 
Hozzáértő szakemberek segítségével megújítjuk weblapunkat és színvonalas hírlevelekkel 
hívjuk fel a figyelmet termékeinkre és szolgáltatásainkra. 
 
 
4. Foglalkoztatáspolitika 
 
Célunk, hogy Magyarországon elismerten piacvezető cég legyünk, nevünk egyet jelentsen a 
könnyen használható, jó minőségű, tetszetős megjelenésű, kedvező áru programmal és 
sikerüljön betörni a megcélzott külföldi piacokra. 
 
Ennek érdekében a hozzáértő vezetői gárda kiépítésén túlmenően új kollégák felvételével 
növelni kívánjuk fejlesztői kapacitásunkat. Megfogalmazzuk az ügyfélszolgálattal foglalkozó 
munkavállalók részére elvárásainkat és szintfelmérés után biztosítjuk szakmai képzésüket. 
 
 
5. Környezetvédelem 
 
A környezetvédelemmel a nyomtatóink működtetéséhez szükséges festékpatronokon keresztül 
kapcsolódunk. Társaságunk összegyűjti az üres festékpatronokat és egy ezek felvásárlására 
szakosodott vállalkozás részére elszállítja. 
 


