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1. Altalanos rész

A Kulcs-Soft Szamitdstechnika Nyrt. 2009. évi nyereséges gazdalkodasa egyértelmien igazolja,
hogy a nehéz gazdasagi kdrilmények ellenére is jol szervezett véllalati politikdval hatékonyan
tudta kihasznalni az adottsagait.

A Térsasag megalakuldsa 6ta évrél évre intenziv novekedést mutatott. Ez a novekedés, a
gazdasagot sujto valsag ellenére toretlen volt 2009. évben is.

Ebben az évben &sszehasonlitdst tudunk végezni a 2008. és 2009. év kozott, mivel a tarsasag
mindkét id&szakban teljes évrél adhatott szamot.

Az értékesités nettd arbevételének novekedése 23,3%.-os volt, mely a szoftverek, illetve a
termékkovetések, supportok mennyiségi eladasanak novekedését foglalja alapvetSen
magaban.

2008. évben a piac alapos felmérése és elemzése alapjan létrejott az egyes szoftver csoportok
tekintetében a light, plusz, kompakt valtozatok, melyek 2009. évben is toretleniil emelték az
eladdsi volument.

Ezen valtoztatasokat a piac igen kedvezéen fogadta, sikeriilt olyan vallalkozasokat, egyéni
vdllalkozdkat is ligyfeleink korében tdvozolni, akiknek idaig tul bonyolultnak és tul draganak
tlint a Tarsasag konyvel6- és nyilvantartd programjaival dolgozni.

Létszamunk az el6z8 évhez képest 9 fével gyarapodott. Uj dolgozéink leginkabb a fejlesztés és
az lgyfélszolgalat teriiletén erdsitetik a csapatot.

Ebben az évben sikerll elérni a kit(izott célunkat, s a cég 2009. szeptember 18-an atalakult
nyilvanos tarsasdggd, majd 2009. oktéber 31-én beléptiink a tézsdére.
Megallapithato, hogy a cég 1994. évi megalakulasa 6ta jelentds utat tett meg

Vidllalkozasunk addzott eredményét sikerilt 537,7%-kal noévelni, mely a folyamatos
fejlesztésnek, az lgyfelek jobb, gyorsabb, differencidltabb és racionalizaltabb kiszolgdldsanak
kdszonheté.

2009-ben is sikerilt megfelelnlink a szamvitelben és az addzasban, év kozben tortént
véltozasoknak, programjaink hianytalanul és naprakészen kovették a térvényeket.

Ebben az évben megnyertiink a Vildggazdasag-Hewitt altal inditott munkahely kozotti felmérés
I. helyezését, azaz megkaptuk a ,Legjobb Munkahely 2009” cimet két kategdridban is.

Ismét megkaptuk 2009. évben a Business Superbrands dijat is, mely igen nagy elismerés a piac
szerepl8inek.
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A mérleg forduldnapja utdn nem kodvetkezett be olyan Iényeges esemény, jelentds folyamat,
amelyet a beszdmolé nem tartalmaz, és ami a beszamold vagyoni és pénzigyi helyzetét
jelent&sen befolyasolta volna.

2. A 2009. év szamokban

Tokehelyzet

A Kulcs-Soft Nyrt. sajat tékéje: 77.385.-e Ft
Jegyzett t6ke: 60.000.- e Ft
Eredménytartalék: 17.385.- e Ft

Eredmény alakulasa

Mérlegsor 2008 év adatai | 2009 év adatai Index -%
Belfoldi ért. Nettd arbevétele 607.807 749.483 123,3
Export ért. arbevétele 130 43 33,0
Ert. nett6 arbevétele 607.937 749.526 123,2
Sajat el6allitasu eszk. aktivalt értéke 51.194 80.717 157,6
Egyéb bevételek 2.601 2.391 91,9
Anyag jellegi raforditasok 464.322 479.803 103,3
Személyi jellegli raforditasok 102.452 170.191 166,1
Ertékcsdkkenési leiras 57.324 69.065 120,4
Egyéb raforditasok 17.655 22.027 124,7
Uzleti tevékenység eredménye 19.979 91.548 458,2
Pénziigyi miveletek bevételei 1.981 28.476 1437,0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 1.247 1.069 85,7
Pénzligyi miiveletek eredménye 734 27.407 3733,9
Szokasos vallalkozasi eredmény 20.713 118.955 574,3
Rendkiviili eredmény 0 0

Addzas el6tti eredmény 20.713 118.955 574,3
Addfizetési kotelezettség 2.626 21.960 836,2
Adoézott eredmény 18.087 97.265 537,7
Jovahagyott osztalék 0 120.000

Mérleg szerinti eredmény 18.087 0

A tablazatbdl kiolvashatok azok a f6bb adatok, melyek 2009. évben gazdalkoddsunkat
jellemezte.
Az dsszehasonlitd szamok egyértelmiien az eredményesebb gazdalkodast tdmasztjak ala.
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3. Varhato fejl6dés

A legljabb fejlesztésiink ebben az évben az iPhone-ra torténd alkalmazdsok fejlesztése és a
2010-es évben szeretnénk, ha ezen fejlesztéseink nagysagrendi eladasi lehet6séggé valnanak.

Az elmult id&szakban komoly elére lépések torténtek az Uj platformon torténd fejlesztésekben.
Mar tobb mint 42.000 Kulcs-Soft-os alkalmazéast toltottek le iPhone-ra a vilagon. A
egy éve.

A Térsasaghoz egyre tobb megkeresés érkezik, hogy fejlesszlink nekik alkalmazdst iPhone-ra.
Ezzel beindult az egyedi fejlesztéses lizletdg ezen a platformon is. Legutdbb a Gazdasdgi Radié
iPhone alkalmazdsat adtuk ki, ami azonnal a top lista elejére tort a ,News free” kategéridban.
Jovébeni céljaink kozott szerepel, hogy minél tobb partneriink teljes megelégedettségére
fejlessziik le az egyedi igényeiket.

A napokban elinditottuk eBook lizletdgunkat, a vadonatijan megjelené iPad-re. Segitségilinkre
van az Uzletdg kifejlesztésében a flokkk.com mozgalom megalapitéja és a neves marketing
szakember is, Hapak Samu.

Rovid tdvu terveink kdzt szerepel egy dizajnban és funkcidkban is meguijitott KS-Reader kiadasa
iPad-re, valamint folytatni partnereink igényeinek a kielégitését az egyedi fejlesztésekkel.

A mar kifejlesztett szoftverek folyamatos, a jogszabalyi valtozasokat szorosan kovetd
korszer(sitésén tulmenden, terveinkben szerepel tobbek kozott az online értékesités, a CRM
programok szélesebb kor(i elterjesztése, a német és angol nyelv(i programjaink eladdsanak
felfuttatasa, valamint az e-szdmla rendszer hasznalatba vételét.

A kilfoldi térnyerés érdekében az idei évben a Tarsasdg honosittatja és lefordittatja
legnépszerilibb programjait, hogy a kornyez6 orszagok piacat is be tudja vonni értékesitési
korébe.

A Kulcs-Soft elkészitett szamlazd szoftvereihez egy e-szamla modult, melynek segitségével a
szamlat kibocsato ugyfeleknek nem kell a szdmldkat kinyomtatni: egyszerien, hiteles fajlként,
e-szamlaként tovabbithatjak szdmlaikat e-mailben vagy interneten keresztul partnereiknek.

Ezzel a programot hasznalo lgyfelek jelentGsen csokkenthetik szamldzasi koltségeiket.
Csokkenthetd a papir koltség, festék koltség, postai koltségek. A jelenlegi akar 300 forintos
koltség helyett 50 forintba keriilhet egy szamla kidllitasa ezzel a modszerrel.

A piacon egyre nagyobb az igény ilyen jellegli szamldzasra, igy a Kulcs-Soft az els6k kozott
csatlakozott az E-szamla rendszerhez, hogy a mddszert integralja szamldzd szoftvereibe. Egy
nagyobb cég, ezzel a médszerrel akdr tobb millié forintot is megtakarithat.
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Az E-szamla rendszer és az internetes kereskedés Uj tavlatokat nyithat az Uzleti életben,
segitségével megsziinnek a foldrajzi korlatok. Az internet segitségével akar a vildg masik részére
is értékesithetiink pl.: szoftvereket, szolgdltatdsokat néhany masodperc alatt. A szamlat a vev6
azonnal megkaphatja elektronikusan, igy hamarabb kiegyenlitésre keriilhet. Mindezt Ggy, hogy
az lgyviteli koltségek nem magasabbak annal, mint ha a szomszédjanak adott volna el valamit.

Céljaink elérése érdekében Uj alapokra helyezziik az tigyfelekkel folytatott kommunikéciét.
Hozzaért6 szakemberek segitségével meguijitjuk weblapunkat és szinvonalas hirlevelekkel
hivjuk fel a figyelmet termékeinkre és szolgaltatdsainkra.

4., Foglalkoztataspolitika

Célunk, hogy Magyarorszagon elismerten piacvezet6 cég legyiink, neviink egyet jelentsen a
konnyen hasznalhatd, j0 mindségl, tetszets megjelenésl, kedvez6 aru programmal és
sikeriiljon betdrni a megcélzott kilfoldi piacokra.

Ennek érdekében a hozzaért6 vezetGi garda kiépitésén tulmenden Uj kollégdk felvételével
novelni kivanjuk fejleszt6i kapacitasunkat. Megfogalmazzuk az ligyfélszolgdlattal foglalkozd
munkavallalok részére elvardsainkat és szintfelmérés utdn biztositjuk szakmai képzésiiket.

5. Kérnyezetvédelem
A kornyezetvédelemmel a nyomtatdink miikodtetéséhez sziikséges festékpatronokon keresztdil

kapcsolddunk. Tdarsasagunk Osszegylijti az lres festékpatronokat és egy ezek felvasdrlasara
szakosodott véllalkozas részére elszallitja.
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