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A Tarsasag lgazgatdsaga a Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentés részeként nyilatkozik arrdl, hogy a
Budapesti Ertékt6zsde Zrt. &ltal kiadott Felelds Tdrsasagiranyitasi ajanlasok meghatérozott
pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata sordn milyen
mértékben alkalmazza.

A nyilatkozat célja, hogy az egyes piaci szerepl6k kdnnyen tdjékozddjanak arrél, hogy az egyes
tarsasagok felelds tdrsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt
elvardsoknak, illetve 6sszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

1. A Kulcs-Soft Nyrt. Igazgatosaga

A Kulcs-Soft Nyrt. Igazgatdsaga harom fébdél all:

- Kulcsar Tibor — az Igazgatdsag elndke

- Turbucz Erika — Igazgatdsagi tag

- Eperjesi Zsolt — Igazgatdsagi tag
A Térsasag lgyvezet6 szerve az Igazgatdsag. Az Igazgatdsag felels a Tarsasag irdnyitdsaért. Ennek
részeként meghatdrozza a Tarsasag stratégiai iranyelveit, felligyeli a menedzsment miikodését. Az
Igazgatdésag feladata és hataskore minden olyan a Térsasag iranyitasaval és Uzletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabdly vagy a Gt. rendelkezése folytdn nem tartozik a Kozgy(ilés
kizarélagos hataskorébe. Jogosult minden olyan dontést a sajat hataskorébe vonni, amely nem
tartozik a Kozgy(lés kizardlagos hatdskorébe. A Térsasdg munkaszervezetének vezetGje az
Igazgatosag elndke, aki a Gt. 28. § (2) bekezdése alapjan gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Tarsasag
munkavallaléi felett. Az Igazgatdsag tagjai hatdrozatlan id6re lettek megvélasztva és ezen

tevékenységiikért az Igazgatdsag tagjait dijazas nem illeti meg.
2. A Kulcs-Soft Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga

A Térsasag 5 tagu FelugyelGbizottsaggal mikodik. A FelugyelSbizottsag tagjai hatarozatlan idére
lettek megvalasztva, tevékenységiikért a tagokat dijazds nem illeti meg.

- Dr. Gyorgyevics Benedek — az FB elndke

- S.Nagy Csaba —FB tag

- Lehoczki Mihaly — FB tag

- Zsinko Balint — FB tag

- Szetei Tibor — FB tag
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A Térsasag ligyvezetését a Kozgy(ilés részére a Felligyel§ Bizottsag ellendrzi. A Felligyel6 Bizottsag a
vezet§ tisztségvisel6ktSl és a Tarsasag vezetd allasu munkavallaléitdl felvildgositast kérhet, a
Térsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja. A Felligyel§ Bizottsag koteles tovdbba megvizsgdlni a
Kozgydlés napirendjén szerepl6 valamennyi lényeges tizletpolitikai jelentést, valamint minden olyan

el6terjesztést, amely a Kozgy(ilés kizardlagos hatdskorébe tartozé ligyre vonatkozik.

3. A Kulcs-Soft Nyrt. Audit Bizottsaga

A Térsasag a 2009. augusztus 18-an tartott kdzgydilés 15/2009. (VII1.18.) szdmu hatédrozatéaval 3 tagu
Audit Bizottsag létrehozdsarol dontott. Tagjait a Fellgyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozul
valasztottdk meg. Az Audit Bizottsag tagjai:

- Lehoczki Mihdly — az AB elndke

- Dr. Gyorgyevics Benedek — AB tag

- S. Nagy Csaba — AB tag
Az Audit Bizottsag feladata: a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése, javaslattétel a
konyvvizsgdld személyére és dijazasara. A konyvvizsgaldval megkdtendd szerzédés elSkészitése, a
konywvizsgdléval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi el8irdsok érvényre
juttatdsdnak figyelemmel kisérése. A kdnyvvizsgdldval vald egyiittmiikodéssel kapcsolatos teendék
elldtasa, valamint szikség esetén az Igazgatésag szamara intézkedések megtételére vald
javaslattétel. A pénziigyi beszamolasi rendszer m(ikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére valamint az Igazgatdsag munkajénak segitése a pénziigyi beszamolasi
rendszer megfelel6 ellendrzése érdekében; a belsd ellendrzési és kockazatkezelési rendszer
hatékonysagdnak figyelemmel kisérése.

A Térsasag mérete és szerkezete nem indokolja tovédbbi bizottsdgok miikddtetését.
4. A Kulcs-Soft Nyrt. Konyvvizsgaléja

A Térsasag valasztott konyvvizsgaldja, 2014. majus 31. napjaig terjedd id6tartamra:

- MANTAX Kényvvizsgalo és Tanacsado Kft. (1032, Budapest, San Marco u. 6-8)

- A konywvizsgaldi feladatok ellatasaért felel6s személy: Czene Gydz6

(MKVK:000140)

A Térsasag altal valasztott konyvvizsgald feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben
meghatdrozott konyvvizsgdlat elvégzésérsl. A konyvvizsgalata soran koteles megbizonyosodni arrdl,
hogy a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel az aktudlis jogszabélyoknak, és az
megbizhatd, valds képet ad a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, mikddésének eredményérél.
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5. A Kulcs-Soft Nyrt. k6zzétételi elvei

A Tarsasag kozzétételi elveiben a hatalyos jogszabalyok és a Budapesti Ertéktézsde szabdlyai szerint
jar el. A kozlemények tartalmara és rendszerességiikre a vonatkozé jogszabalyok, a BET, a KELER, és a
PSZAF szabdlyozésai iranyaddak. A Kulcs-Soft hirdetményeit, jelentéseit sajat honlapjan
(www.ks.hu), a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu) és a PSZAF honlapjin
(www.kozzetetelek.hu) hozza nyilvanossagra.

6. A Kulcs-Soft Nyrt. kozgy(ilésére és a részvényesi jogokra vonatkozo szabalyai

A részvényesi jogok gyakorlasara és a kozgyl(ilésre vonatkozd szabdlyokat az irdanyadd jogszabalyok
valamint a Térsasdg hatdlyos alapszabalya tartalmazza.
A Térsasag legfébb szerve a kozgy(ilés, amely a részvényesek osszességébdl &ll. Eves rendes
kozgy(llést minden évben egyszer a jogszabaly altal elGirt hatarid6ben kell tartani. Rendkivili
kozgy(lést hivhat 6ssze az Igazgatdsag, ha azt a Tarsasag mikodése szempontjabdl sziikségesnek
tartja. A jogszabalyokban, illetve az alapszabdlyban meghatarozott egyes esetekben a rendkiviili
kozgylilés Osszehivdsa kotelez6. A kozgy(lésre széld6 meghivast a Tarsasag hirdetményeinek
kozzétételére meghatarozott mddon, a tervezett kozgy(ilést megel6z6en 30 nappal az Igazgatdsag
teszi kozzé.
A kozgy(lésen a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott akkor szavazhat, amennyiben neve a
kozgylilés megkezdését megel6z6en, a Tarsasag altal KELER-nél kérelmezett tulajdonosi
megfeleltetés eredményeként, a részvénykdnyvbe bejegyezésre keriilt. A tulajdonosi megfeleltetés a
KELER szabalyzataiban elSirt modon torténik, amelynek id6pontja (forduldnapja) kizardlag a
kozgy(ilést megel6z6 5. (6todik) és 10. (tizedik) munkanap kozotti idGszakra eshet. Egy torzsrészvény
a részvényeseket egy szavazatra jogositja.
A kozgyilés kizdrdlagos hataskorébe tartoznak a kévetkezd tgyek:
- dontés — ha a Gt. vagy az alapszabdly eltér6en nem rendelkezik — az alapszabaly
megallapitdsardl és médositasardl;
- dontés a Tarsasag m(ikodési formajanak megvaltoztatasarol;
- aTdrsasdg atalakuldsanak és jogutdd nélkili megsz(inésének elhatarozésa;
- az igazgatdsag, a feligyel§ bizottsag és az audit bizottsag tagjainak és a Tarsasag
konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, visszahivésa, dijazasuk megallapitasa;
- a szamviteli torvény szerinti beszamold elfogaddsa, ideértve az addzott eredmény
felhasznalasra vonatkozo dontést is;
- azegyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa;
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dontés — ha a Gt. mdsként nem rendelkezik — atvéltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd
kotvény kibocsatdsarol;

dontés az igazgatdsdg felhatalmazasardl a Tarsasag sajat részvényének megszerzésére;
dontés - ha a Gt. vagy az alapszabaly méasként nem rendelkezik — az alaptSke felemelésérgl;
dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptéke leszallitasarol;

dontés a Tdarsasdg részvényeinek t6zsdére vagy mds szabdlyozott piacra torténd
bevezetésérdl, illetve onnan torténd kivezetésérdl;

dontés az igazgatdsag altal beterjesztett, a Budapesti ErtéktSzsde részére benyujtandd
Felel6s Tarsasagirdnyitdsi Jelentésrél;

a felligyel6 bizottsag és az audit bizottsag ligyrendjének jovdhagyasa;

dontés az igazgatésag tagjai éves munkajanak értékelésérsl és a részikre adandé
felmentvényrdl;

dontés cégvezet6 kinevezésérdl; valamint

dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az alapszabaly a kdzgy(ilés kizardlagos
hataskorébe utal.

Qruoson
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Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A Tarsasag megjel6li, hogy a vonatkozd ajénlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz

esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhatd. Az igazgatdsag /
igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel§ idében hozzajussanak a
jogaik gyakorldsahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhatd. A tarsasag az "egy részvény -
egy szavazat" elvet alkalmazza.
Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozési forrds nem talalhatd. A tarsasag biztositja, hogy a
tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasdg kozgy(ilésén.
Igen Nem (magyardzat)

A Hiba! A hivatkoz4si forrds nem talalhato. A tarsasag kozgy(ilési

napirendi pontjai k&z6tt csak olyan témdk szerepelnek, melynek témdjat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel8 bizottsag javaslatara, valamint a déntés hatasainak
részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozdsi forrds nem taldlhato. A napirendi  pontokhoz

készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkés6bb a kozgylilést két nappal

megel&z6en kozzétették.

Igen Nem (Nem voltak részvényesi
észrevételek, kiegészitések.)

A Hiba! A hivatkozési forrds nem talalhatd. A kdzgyllés  napirendi
pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztraciéval egyidejiileg
megismerhették.

Igen Nem (Nem voltak részvényesi
észrevételek, kiegészitések.)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgyilést két munkanappal

megel6z6en kbzzétették.

Igen Nem (Nem voltak részvényesi
észrevételek, kiegészitések.)
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A Hiba! A hivatkoz4si forrds nem talalhato. A vezet§ tisztségviselSk
megvalasztdsa és visszahivasa személyenként kiilén hatarozattal tértént.

Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhatd. Az igazgatésag /
igazgatdtandcs feladatai kiterjednek a Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhaté. pontban
foglaltakra.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhat6. Az igazgatdsag /

igazgatétandcs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatStandcs lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet§ (lések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zI6 eszk6zdk Utjan térténd déntéshozatalrdl.

Igen Nem (magyardzat)

A felligyel6 bizottsag ligyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd iilések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirkozl6 eszk6z6k utjan térténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A Hiba! A hivatkoz4si forrds nem talalhato. A térsasag igazgatdsagaban
elegend6 szamu fliggetlen tag van az igazgatdsag partatlansaganak biztositasahoz.
Igen Nem (A Tarsasag nem

mik&dtet egységes iranyitasi
rendszert megvaldsitd
Igazgatdtandcsot. Helyette
Igazgatdsdg és Felligyel6
Bizottsag mlkodik. A GT.
310§ rendelkezéseinek
értelmében ilyen esetben
nem az Igazgatdsag, hanem a
Felligyeld Biz. tagjai tobbsége
estében kell teljeslilnie a
fuggetlenségi kritériumoknak)

@ Kurcs-Sort

A FO KONYVELS

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. Felelds Térsasagiranyitasi Jelentés
2010. aprilis




A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhaté. Az igazgatosag /
igazgatétandcs rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fiiggetlenség
megerd8sitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (A Térsasag nem
muikodtet egységes iranyitasi
rendszert megvaldsitd
Igazgatdtanacsot. Helyette
Igazgatdsag és Felligyeld
Bizottsag miikédik. A GT.

310§ rendelkezéseinek
értelmében ilyen esetben
nem az Igazgatdsag, hanem a
Felligyeld Biz. tagjai tobbsége
estében kell teljeslilnie a
fuggetlenségi kritériumoknak)

A Hiba! A hivatkoz4si forrds nem talalhato. A feliigyeld bizottsag
rendszeres id6kdzénként (az éves FT jelentés kapcsan) a fiiggetlenség megerGsitését kérte
fliggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (A Térsasag 20009.
szeptember 18-an alakult at
Nyrt-vé, igy 2009. évben nem
kerdlt sor FT jelentésre.

A Hiba! A hivatkoz4si forrds nem talalhato. A tarsasag honlapjan
nyilvanossagra hozta az igazgatosdg / igazgatdtanacs és a feliigyel bizottsag fiiggetlenségével
kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (A Tarsasag az FB és AB
tagok tekintetében a Gt. 309§
(3) bek. szerinti fliggetlenségi
kritériumokat alkalmazza,
melyek a Tarsasag
alapszabalydban is
megtalalhatok)

A Hiba! A hivatkozasi forrds nem talalhatd. Az igazgatdsag /
igazgat6tandcs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatStanacsot (feliigyeld bizottsagot /
audit bizottsagot), ha a tdrsasag (vagy barmely lednyvallalata) igyletével kapcsolatban neki (vagy
mas kozeli kapcsolatban &ll6 személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
A Hiba! A hivatkoz4si forrds nem talalhato. A testiileti és menedzsment

tagok (és a vellik kapcsolatban all6 személyek), valamint a térsasag (illetve lednyvallalata) kézott
létrejott Ugyleteket a tarsasdg 4ltaldnos iizleti gyakorlata szerint, de az &ltalanos zleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.
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