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1.1. Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas

Kulcs-Soft Zrt. e yeat 2025.01.01- 2024.01.01-
Egyedi teljes atfogé eredmény kimutatasa IFRS szerint 2025.12.31. 2024.12.31.
ezer forint ezer forint
Arbevétel 3 3236 298 3038 060
Egyéb miikddési bevétel 4 752 3863
{sszes miikodési bevétel 3 237 050 3041923
Sajat el@allitasu eszkdzok aktivalt értéke 5 306 677 284 687
Anyagjelleg{ raforditasok 6 39590 38 403
Személyi jellegli raforditasok 6 1240 549 1132743
Ertékcsokkends és értékvesztés 6 364 653 309523
Egyéb mikodési kéltségek és raforditasok 6 904 393 840 896
Osszes miikodési raforditis 2549 185 2321565
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége {-) 994 542 1005 045
Pénziigyi bevételek 7 74 868 126 264
Pénziigyi raforditasok 7 64 153 40 861
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége 10 715 85 503
Ad6zds eldtti nyereség / veszteség (-) 1005 257 1090 548
Nyereségado 8 91061 97 503
Halasztott adé 8 -1148 136
iDBSZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 915 344 992 909
Egyéb atfogo jovedelem 9 ¢] 0
IDOSZAKI OSSZES ATFOGO JOVEDELEM 915 344 992 909
Egy részvényre jutd eredmény
alap 153 165
higitott 153 165
Egy részvényre jutd eredmény szamitasaban hasznalt szamlalé
Osszege, egyeztetése
idGszak nyeresége f vesztesége 915 344 992 909
mutatd alap értékének szamlildja 915 344 992 909
mutatd higitott értékének szamlaldja 915 344 992 909
Egy részvényre jutd eredmény szamitasaban hasznélt nevezé
Osszege, egyeztetése
forgalomban |évé térzsrészvények szdma & 000 000 6 000 000
mutato alap értékének nevezdje 6 000 000 6 000 000
mutato higitott értékének nevezdje 6 000 000 6 000 000

Egyedi pénzilgyi kimutatdsok
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1.2. Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

Kulcs-Soft Zrt. Jegyzet | 2025.12.31 2024.12.31
Egyedi pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) IFRS szerint ezer forint ezer forint
ESZKOZOK

Befektetett eszkdzok

Immaterialis javak 10 1135888 1007 945
Targyi eszk6zok 11 66 218 65 888
Hasznalati jog eszkdztk 10,24 477 996 223 838
Befektetések leanyviéllalatban 12 0 0
Halasztott add kdvetelések 8 1672 524
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 16 294 260 277 039
Egyéb atfog? jovedelemmel szemben valds értéken értékelt 16 1662 1662
tBkebefektetés

{sszes hefektetett eszkdz 1977 696 1576 896
Foradeszkézik

Készietek 14 1226 901
Kévetelések 16,18 216 776 572756
Kévetelések kapcsolt felekkel szemben 16,18,25 0 0
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 16 94 666 0
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozdk 16 1085 388 386 252
{FVTPL)

Nyereségadd kivetelések 8,23 11134 589
Pénzeszkbzik és pénzeszkdz egyenértékesek 16,19 139 552 248 494
Osszes forgoeszkoz 1548 742 1708 992
$SSZES ESZKOZ 3 526 438 3 285 888
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Sajdt téke

Jegyzett tlke 21 60 000 60 000
Tketartalék 22 4266 4 266
Eredménytartalék 22 918 595 993 251
Osszes sajit téke 982 861 1057 517
Hosszd lejératu kbtelezettségek

Céltartalékok 15 5767 618
Nyereségadd kételezettségek 823 0 0
Even tdl esedékes egyéb kbtelezettségek 2,16,23 12 864 7 054
Even til esedékes lizing kételezettségek 24 301 363 73114
Osszes hosszi lefdratu kdtelezettség 319 994 80 786
Révid lejérati kéitelezettségek

Széllitok és egyéb kételezettségek 2,16,23 2058 336 1993 026
Even beliil esedékes lizing kételezettségek 24 165 247 154 559
Osszes rivid lejarati kitelezettség 2223583 2 147 585
65SZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 3 526 438 3 285 888
Egyedi pénziigyi kimutatdsok 4
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1.4. Cash-flow kimutatas

Kulcs-Soft Zrt.
Egyedi cash-flow kimutatds IFRS szerint {ezer forint) Jegyzet 2025 2024
Eredmény addzas elbtt 1005 257 1090 548
- ebbél kapott kamat 7 59312 68 159
Korrekcidk
Elszdmolt amortizécid 6 357052 309 352
Céltartalék 15 5149 -1677
Nyereségadd 8,23 -89 913 97 639
Befektetett eszkdzik értékesitésének eredménye 10,1116 -4 -3 246
Arfolyamkiilnbozet - Pénziigyi instrumentum (FVTPL) 7 14679 -10701
Arfolyamkiildnbbzet - Lizing kdtelezettség 7 3544 10909
Effektiv kamat - Lizing kitelezettség 7 14 818 27 582
Arfolyamkiildnbozet - Tartés hitelviszonyt megtestesits ép. 7 10518 -27 103
Effektiv kamat - Tartds hitelviszonyt megtestesitd ép. 7 -8968 -13 571
Ertékvesztés - Tartés hitelviszonyt megtestesit6 ép. 7 8345 171
ArfolyamkiilBnbdzet - Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesité ép. 7 19 999 0
Effektiv kamat - Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd ép. 7 -3916 0
Ertékvesztés - Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesitd ép. 16 -744 0
Aktivalt sajat teljesitmény - nem fizetett fejlesztési kdltségek ic -19 690 -24 068
Egyéb pénzmozgassal nem jaré tételek 7 471 704
Miikédé téke véitozdsa
Széallitok és egyéb kitelezetiségek valtozasai 16,23 71107 147 363
Vevd és egyéb kdvetelések valtozasai 16,18 355979 -0 268
Készletek értékének valtozasa i4 -325 -76
Nyereségadé kivetelés/kbtelezettség valtozasa 8 -11 693 -28 416
Pénziigyi instrumentum {AMO) értékének valtozasa 16 4215 0
Pénziigyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozdsa 16 -213 815 269 696
Mkd&dési tevékenységbdl szarmazo pénzeszkdzviltozis 1514977 1 640 560
Targyi eszk6zok, immateridlis javak beszerzése 10,11 -307 455 -279933
Targyi eszkdzok, immaterialis javak értékesitése 10,11 4 19
Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok beszerzése 16 -192 793 -44 189
Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értékesitése 16 39987 41 144
Lednyvallalat értékesitésének bevétele 12 0 25556
Kapott kamat 7 11186 15 763
Sajat részvény vasarlds 22 9589 -364 137
Sajat részvény értékesités 22 9 589 0
Befektetési tevékenységhdl szarmazd pénzeszkdzvdltozds -449 071 -605 777
Fizetett osztalék 16,23 -989 987 -1104 000
Fizetett kamat 7 0 o
Lizing tarlesztés 24 -168 094 -164 977
Lizing tdrlesztésben fizetett becsiilt kamat 24 -16 767 -17 470
Finanszirozdsi tevékenységhél szirmazo pénzeszkbzvaltozas -1174 848 -1 286 447

Pénzeszkdz és pénzeszkidz egyenértékes nettd novekedés/csdkkends -108 942 =251 bed
Pénzeszkdz és pénzeszkiz egyenértékes egyenleg id6szak elején 16,19 248 494 500 158
Pénzeszkdz és pénzeszkidz egyenériékes egyenleg idSszak végén 16,19 139552 248 494
Pénzeszkz és pénzeszkdz egyenériékes viltozdsa -108 942 -251 664
Fgyedi pénziigyi kimutatdsok 6
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Kiegészit6 megjegyzések az éves beszdmoléhoz
2. Altalanos magyarézatok a pénziigyi kimutatasokhoz

2.1. Altaldnos hattér

A Kulcs-Soft Zrt. (Tarsasdg) azonnali haszndlatra kész (dobozos} iigyviteli szoftvertermékek
fejlesztésével és értékesitésével foglalkozik. Portfélionkban minden megtaldlhaté, ami egy véllalkozas
sikeres miikddéséhez szilkkséges. Programjaink egymdssal kompatibilisek, igy a szdmlazastol a
kbnyvelésen &t a bérszamfejtésig minden kezelhetd Kulcs-Soft szoftverekkel. Egyedili piaci
szerepléként nyujtunk megoldast az online szdmlazasra, a készletkezelésre és értékesités tamogatdsra,
a kéinyvelési és bérszamfejtési folyamatokra.

Tarsasagunk az elmilt években a hibrid kis -és kozépvallalati m(kédést tdmogatd rendszerek
legkomplexebb szolgdltatéjava valt. Az Gsszetett vallalati miikédés kiszolgdlasa érdekében a telepitett
Ugyviteli rendszereket felhé alapd termékekkel és szolgaltatdsokkal egészitettik ki, igy biztositva a
céges folyamatok teljes [efedését.

Komplex termékportfolio:

H i brl d KKV automatizicid, digitalizacio

Kulcs-Soft

VALLALATIRANYETR®

Egyedi pénziigyi kimutatdsok
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A Tarsasag termékeit f6ként Magyarorszagon értékesiti.
A Tarsasdgot Magyarorszagon, Budapesten alapitottédk és székhelye is itt taldlhato.

A Tarsasag nyilt kérii részvénytarsasagként miikodott 2024.12.13-ig, ezt kovetden zartkdr(ien mikodd
részvénytarsasagként folytatja mlikddését.

A 2024.09.16-4n tartott rendkiviili kdzgy(ilésén sziiletett 4/2024. (09.16.) szamu és 5/2024. {09.16.)
szamu Kozgydlési hatarozatok alapjan

a Térsasag altal kibocsatott részvényeket kivezette a Budapesti Ertéktézsde altal miikédtetett
szabdlyozott pilacrél.

- A szabdlyozott piacrdl tortént kivezetés napjanak hatdlydval a miikddési formajat zartkérlen
miikédd részvénytarsasagként hatarozta meg.

Térsasag vezetése nemrégiben fogadta el a 2030-ig tarté Uzleti stratégiajat. A tulajdonosok és a
menedzsment megéllapitotta, hogy a kitlizétt, ambiciézus béviilési- és fejlesztési tervek
finanszirozas4t sajat er6b6l képesek lebonyolitani, igy nem érzik indokoltnak, hogy a cégrészvények a
tovabbiakban nyilvanos kereskedésben maradjanak.

Mindezeket a fejlesztéseket és a 2030-ig tartd iddszakot feldlels, atfogd lzleti stratégiat sajat
finanszirozdsban fogjdk megvalésitani a tulajdonosok a rendkiviili kdzgy(ilés felhatalmazdsénak
alapjan.

A Térsasag székhelye: H-1016 Budapest, Mészdros utca 13.

A Tarsasag internetes elérhetdsége: www.kulcs-soft.hu

A Tdarsasig pénziigyi kimutatdsat aldiré személy neve: Szabd Ervin

Lakéhelye: H-8000 Székesfehérvar, Lomnici utca 49-51. 8.ajto

A Tarsasag egyedi IFRS beszdmol6jat a szamvitelrél szélé 2000. évi C. torvény S/A. § (1) bekezdés d)
pontja alapjan allitja dssze.
Tarsasdgunk cégcsoportnak nem tagja, konszolidalt beszamoldt 2025 {izleti évre nem készit.

2.2.Felel6sségvallalasi nyilatkozat

A Tarsasag eziton nyilatkozik arrdl, hogy a 2025. évrdl a legjobb tudédsa alapjan készitett egyedi
pénziigyi kimutatdsai elkészitése soran a Nemzetk&zi Pénziigyi Beszadmoldsi Standardok el8irdsait
alkalmazta. A pénzigyi kimutatdsok valés és megbizhaté képet adnak a Tarsasdg eszkozeirdl,
kitelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél.

A pénziigyi kimutatdsok elkészitése sordn Tarsasag megvizsgalta a véllalkozds tevékenység folytatasara
vonatkozo képességét. A pénziigyi kimutatasokat a véllalkozasi tevékenység folytataséat feltételezve

Egyedi pénziigyi kimutatdsok 8
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készitettiik el, a vezetésnek nem all szdndékdban megsziintetni a vallalkozdst vagy besziintetni a
tevékenységét.

Az Uzleti jelentés megbhizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérél,
ismertetve a f6bb kockdzatokat és bizonytalansagi tényezéket.

2.3.Szamviteli politikak, jelentds becslések, szamviteli informacidk

Az éves beszdmolb dsszedllitdsa soran a konkrét témakérokre alkalmazott legfontosabb szamviteli
politikdkat a jobb attekinthet§ség érdekében az adott teriilethez tartozé megjegyzések kozétt, az adott
témakort ezzel felvezetve mutatja be a Térsasdg. A Tarsasag a bemutatott szamviteli elveket
valamennyi bemutatott év vonatkozasaban kévetkezetesen alkalmazta, az ettdl valo esetleges
eltéréseket kiilén jelzi.

2.4. A pénziigyi kimutatasok készitésének alapja

A Tdrsasag éves beszamoléja az Eurdpai Unid dltal befogadott és a Nemzetkozi Szamviteli Standardok
Testiilete (JASB) dltal elfogadott és kibocsatott Keretelvek, Nemzetkdzi Szamviteli Standardok (IAS),
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolési Standardok {IFRS) és kapcsolodé Ertelmezések (SIC, IFRIC) szerint
késziilt.

2.5, Beszamoldasi pénznem

A Tarsasag funkcionalis pénzneme a magyar forint.

A pénziigyi kimutatdsok prezentaldsi pénzneme a magyar forint.

Valamennyi pénziigyi kimutatdsban a megjelenitett adatok ezer forintban szerepelnek, a kerekités
szintje szintén ezer forint.

2.6. Kiilfoldi pénznemben tortént ligyletek
Kilféldi pénznemben tértént igyletet a funkcionalis pénznem és a kiilféldi pénznem tranzakcié napjan
érvényes azonnali atviltdsi drfolyamdn atszdmitott értékén jeleniti meg a Tarsasdg, atvaltasi

érfolyamra a CIB deviza napi els6 kézzétett kézéparfolyamot hasznalva.

Mérlegfordulénapon a kilféldi pénznemben fennalld monetéris tételek zard arfolyamon keriilnek
értékelésre.

A monetdris tételek rendezésekor keletkez§ arfolyam kiildnbdzetek a pénziigyi rendezés idbszakanak
jovedelemre vonatkozé kimutatasaba keriil.

Egyedi pénziigyi kimutatdsok g
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2.7. Lényegesség

A lényegesség elve alapjan lényegesnek mindsil a pénziigyi kimutatds szempontjabdl minden olyan
informdcié, amely kihagydsa, téves bemutatdsa vagy elfedése észszer(i varakozésok szerint
befolydsolja az altaldnos célii pénzigyi kimutatdsok elsSdleges felhaszndloinak azon dontéseit,
amelyeket az emliitett — az adott gazdélkodé egységrdl pénziigyi informaciokat nydjté — pénziigyi

kimutatasok alapjan hoznak.

Amennyiben egy kbzzétételt vagy hasonlé kozzétételek csoportjat iényegesnek itéliink meg, azt a
pénziigyi kimutatdsban killon soron mutatjuk be.

2.8. Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A Téarsasdg a becsléseket és megitéléseket miuiltbeli tapasztalatok és egyéb tényezdk, igy az adott
korllmények kozétt észszeriinek gondolt jovébeli eseményekkel kapcsolatos vdrakozasck alapjan
folyamatosan értékeli.

A Tarsasdg a jovGre vonatkozoan becslésekkel és feltételezésekkel él. Az ebbdl eredd szamviteli
becslések csak ritkdn egyeznek meg a tényleges eredményekkel. Azok a becslések és feltételezések,
amelyek miatt jelentés mértékben médosulhat az eszk6zok és forrdsok mérlegben szerepld értéke a

kovetkezé pénziigyi évek sordn bemutatasra keriilnek.

Becslésvaltozds 2025-ben nem tortént.

2.9. Uj teriiletek beemelése a pénziigyi kimutatasokban

- Szdliiték és egyéb kitelezettségek megbontdsa révid- és hosszilejaratura: A megbizhatd és
relevansabb bemutatds érdekében a ‘Szdliiték és egyéb kotelezettségek” sorbél kilén keril

bemutatasra a hosszUlejaratu kdtelezettség tartalom.

Tarsasdg ennek megfelel6en bdvitette az Egyedi pénziigyi helyzet kimutatés sorait.

2.10. 2025. évtdl hatalyos 4j standardok, valamint standard médosulasok
A pénziigyi beszamolo elfogadasaig a kbvetkezd standardokat, médositasokat adta ki az IASB.

2025, janudar 1-én hatélyba lépé médositasok
- 1AS 21: Atvalthat6séag hidnya {mddositas)

Az érintett standard modositdsa nincs jelent§s hatassal a pénziigyi kimutatasainkra.

Egyedi pénziigyi kimutatdsok 10



KULCS J€SOFT

2.11. Még nem alkalmazott Gj standardok és értelmezések

A pénziigyi beszamoldé elfogadasaig a kovetkez6 standardokat, mddositasokat adta ki az IASB, amely
maddositdsokat a Tarsasag nem alkalmazta jelen pénziigyi kimutatasok elkészitése soran.

Uj és médositott standardok a 2026. janudr 1-jén vagy azt kdvetSen kezd6dé6 iizleti évekre

e hatdlyba lépés napja 2026.01.01:
IFRS 9; IFRS 7: A pénziigyi instrumentumok besoroldsaval és értékelésével kapcsolatos
mébdositédsok

e hatdlyba lépés napja 2027.01.01:
IFRS 18: Bemutatas és k&zzététel a pénziigyi kimutatdsokban

- IFRS 19: Leanyvallalatok nyilvanos elszdmolhatdsag nélkiil: kbzzétételek

A Térsasdg még vizsgélja a mddositdsoknak a pénziigyi kimutatasokra gyakorolt hatasat, amennyiben
indokolt, a modositasok érvényesitéséhez az elékészlileteket szlikség szerint megteszi.
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Atfogé eredmény

3. Arbevétel
A bevételek elszamoldsara az IFRS 15 standardot alkalmazzuk.

Bevételként egy adott idGszak alatt a gazdasagi hasznoknak a szokdsos tevékenység sordn torténd
brutté bearamidsait mutatjuk ki, amikor ezek a bedramldsok a tulajdonosok hozzéjaruldsaibél eredd
ndvekedésektdl eltérd modon emelik a sajat tékét.

Kizdrolag a sajat szamldra kapott és jaré hasznokat mutatjuk ki bevételként, a harmadik fél javéra
beszedett dsszegeket, kiilénféle adokat nem.

A bevételeket a kapott vagy jaré ellenérték valds értékén értékeljiik.

Even tdli halasztott fizetési mad esetén a hasonld hitelmindsitési adésok korében alkalmazott
kamatlabbal diszkontalt értéken hatirozzuk meg az ellenérték valds értékét. Az ellenérték valds értéke
és a nominalis Gsszege kozotti kiilonbséget kamatbevételként szamoljuk el,

Bevételt eredményezd csere esetén (amennyiben az iigylet targya eltérd) a bevételt a kapott druk vagy
szolgéltatdsok valos értékén értékeljiik. Amennyiben a kapott aru vagy szolgéltatds valés értéke nem
mérhetd megbizhatéan, a bevételt az értékesitett dru vagy nyujtott szolgaltatds valds értékén
értékeljiik.

Osszetett értékesitési iigyletek esetében a bevételt az dsszetett ligylet azonosithaté és elklildnithet
komponenseire alkalmazzuk a megjelenitési és értékelési kritériumokat. Nem bérleti konstrukcidéban
torténd licence értékesités esetén az elsé értékesités termékértékesitést és szolgaltatasnyijtas elemet
is tartalmaz. Szolgdltatasnyujtasnak az értékesitett termék support termékével megegyezd mértékii
bevételt mutatunk ki, mig a szamlan szerepl§ tétel és a szolgaltatds komponens kiillonbségét

termékértékesitésként kezeljiik.

Termékértékesitésbdl szdrmazd bevételt akkor szamolunk el, amikor:
- dtadtuk a vevének a termékek tulajdonldsaval jaro lényeges kockazatokat és hasznokat
nem tartunk meg az eladott termékkel kapcsolatban olyan szint( iranyitasi részvételt, amely
szokasosan a tulajdonldshoz kapcsolddik, sem pedig tényleges ellendrzést
a bevételek dsszege megbizhatéan mérhetd
valdszind, hogy az ligylethez kapcsoloédo gazdasagi hasznok be fognak folyni
- az Ugylettel kapcsolatban felmeriil vagy még felmerlil§ koltségek megbizhatéan mérhetdk

QOlyan esetben, amikor egy bevételként mar elszdmolt dsszeg behajtasdval kapcsolatban meriil fel
bizonytalansag, azt raforditasként szamoljuk el.
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Szolgéltatasnyijtdshdl szarmazé bevételt akkor szamolunk el, amikor az igylet kimenetele
meghizhatéan megbecsiilhetd (bevétel elszamoldsa a forduld napi teljesitési fok szerint):
a bevételek dsszege megbizhatdan mérhetd
- valoszindi, hogy az iigylethez kapcsoléd6 gazdaségi hasznok be fognak folyni
- az lgylet mérlegforduld-napi teljesitési foka megbizhatéan mérhetd
az lgylettel kapcsolatban felmeriilt vagy az Ugylet befejezéséhez sziikséges raforditasok
megbizhatéan mérhetdk

Teljesitési fok meghatdrozasidhoz az adott id6pontig felmeriit raforditdsoknak az (igylet Gsszes becsiilt
raforditdsdhoz viszonyitott aranyat vessziik alapul.

Amennyiben a szolgaltatdsnydjtast magaba foglalé ligylet kimenetele nem becsiilhetd megbizhatdan,
a bevételt csak az elszamolt raforditasok megtérild mértékéig szamoljuk el.

Kapott kamatot effektiv kamat médszerével szamoljuk el.

J4ro osztalékot akkor jelenitjiik meg, amikor az osztalékhoz vald jogunk megnyilik.
A bevételek jogcimei és a bevételek elszamolésa:

e Eladasi konstrukciéban torténd termék értékesités

Dobozos termékértékesités a Kulcs-Soft alapvets, minden standard tigyféligényt altalanosan kielégitd
szoftver termékeinek az elsé értékesitését jelenti egy adott iigyfél vonatkozasaban. Az értékesités
feltételeire vonatkozéan a honlapunkon kdzzétett ASZF vonatkozik. Az iigyféliel az értékesitési ligyletre
egyedi szinten szerz6dést nem kotiink. A dobozos termékértékesitéssel az tigyfél korlatlan ideig tarto
szoftverhaszndlati jogot szerez a megvésarolt termékre vonatkozéan, tovdbbd a vasarlastol szamitott
egy év id6tartamra (Bér szoftver kivételével, arra minden esetben a vasarlds évének utolsé napjaig +
az azt kbvetd év adatszolgaltatasi iddszakdig terjed a terméktdmogatds) terméktamogatasra jogosult.

A vételdr megfizetése mellett az ligyfél a kbvetkezd szolgaltatasokra jogosult:
korlatlan ideig tarté szoftver hasznalati jog a kifizetett szoftververziéra vonatkozdan
legfrissebb programverziék, funkcionalis programfrissitések*
- Ugyfélszolgélati tanacsadas™
tudasbazis*

* a jeldlt szolgditatdsok a vdsdridstol szamitott egy évig, bérszoftver esetén a vdsdrilds évének utolsé
napjdig + adatszolgditatdsi iddszak érhetbk el

Az értékesités dsszetett konstrukcionak mingsiil. A bevételt két részre osztjuk, mivel két elkiilénithetd
komponens azonosithaté: druértékesités + szolgéltatas nyujtas.

Mindkét komponenst dndlldan arazzuk, és onalléan vizsgaljuk a teljesités idGpontjat.
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Szolgdltatds nydjtdsnak mindsitjik az értékesitett termékhez kapcsolédd terméktamogatdst, az
értékesitett termék support tételével megegyezd mértékben. Termék értékesitésnek tekintjik az
értékesitett tétel és a szolgdltatds komponens kiilénbségét. Amennyiben az értékesitéshez
kedvezmény is kapcsolddik, azt ugy tekintjilk, mint amely kedvezmény egyenlé mértékben kapcsolddik
a termék, illetve a szolgéltatds komponenshez.

Atermékértékesités, vagyis a szoftver haszndlatara vonatkozo lényeges kockdazatok és hasznok dtaddsa
az Ugyfél részére kikiildott dijbekérd (pro-forma szamla) ligyfél aitali pénziigyi teljesitésével valdsul
meg. Az lgyfél a pro-forma kiegyenlitésének napjan kapja meg a termékszdmot, amellyel a szoftver
hasznalata elsd izben lehetségessé valik.

Atermék komponens drbevételének elszamolasa a pénziigyi kiegyenlités napjan, mint teljesitési napon
torténik.

A szolgéltatas nyjtas a jogosultsag idészaka alatt torténik,

A szolgéltatds komponens drbevételének elszimoldsa a jogosultsdgi iddszak alatt linearisan térténik.
Amennyiben a jogosultsagi id6szak tobb pénziigyi idGszakot érint, (gy az drbevétel halasztott
bevételként elhatdrolandé.

e Bérleti dijas konstrukciéban torténd termék értékesités

Dobozos termékértékesités eladasi konstrukciotdl eltéré masik alternativaja a bérleti konstrukciéban
torténd értékesités. Ekkor az ligyfél havi bérleti dij fejében szerez szoftver hasznalati jogosultsdgot,
mely a kiegyenlitéssel rendezett bérleti idészak utolsé napjdig tart. Az értékesités feltételeire
vonatkozéan a honlapunkon kdzzétett ASZF vonatkozik, az Ugyféllel az értékesitési iigyletre egyedi
szinten szerz8dést nem kotlink. A bérléssel az Ggyfél a bérleti idGszak végéig tartd szoftverhasznalati
jogot és terméktdmogatést szerez a bérelt termékre vonatkozéan. A bérleti iddszak lejartdaval a
jogosultsagi id@szak meghasszabbodik, amennyiben az Ggyfél befizeti a soron kévetkez6 bérleti dijat.

Bérleti dij megfizetése mellett az Uigyfél a kbvetkez& szolgéltatasokra jogosult:
legfrissebb programverzidk, funkciondlis programfrissitések
- lpyfélszolgalati tandcsadas
- tudasbazis

A bérleti konstrukcidban torténd értékesitést szolgaltatas nyajtdsként kezeljik. Az tigyfél a szolgdltatds
igénybevételére a pro-forma szamla kiegyenlitésével vélik jogosultta, elsé izben akkor, amely napon
megkapja a termékszamot. A szolgaltatas nyljtasa a pénzlgyileg rendezett jogosultsagi idGszak alatt
torténik.

Arbevétel elszdmoldsa szolgaltatds nydjtasként, a pénziigyi kiegyenlités napjén, mint teljesitési napon

torténik, figyelembe véve, hogy ha kiilénbdz6 pénziigyi évek kdzott oszlik meg a szolgéltatas nyujtasa
(p!: tébb honap bérleti dij elSre kifizetésével), akkor az drbevétel elszamoldsa az egyes pénziigyi évek
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kozott linedrisan, az egyes pénziigyi éveknek a teljes jogosultsagi idGszakhoz viszonyitott ardnyaban
torténik.

e Terméktamogatds értékesitése (eladast kovetd évidl)

Eladasi konstrukciéban térténé dobozos termékértékesitéshez kapcsoloddan a vésarlastol szamitott
elsé jogosultsigi idészak (vésarlds napjat kévetd év vasarlas napjanak hdnapja utolsé napja, Bér
szoftver esetén a vasarlds évének utolsé napja) elteltével az igyfél terméktamogatasi dij megfizetésére
és termektamogatasi szolgaltatas igénybevételére kiteles.

A terméktamogatdsi szolgéltatasra a honlapunkon kozzétett ASZF vonatkozik, az ligyféllel az ligyletre
egyedi szinten szerzfidést nem ktiink.

Terméktadmogatasi dij megfizetése mellett az Ugyfél a kdvetkez8 szolgdltatdsckra jogosult:
legfrissebb programverziok, funkcionélis programfrissitések™®
- lgyfélszolgélati tanacsadas™®
tuddsbazis*

* g jeldit szolgdéitatdsok a meglévé licence lejdratatol szamitott egy évig, bérszoftver esetén a meglévd
lincence lejdratdtél szamitott egy évig + adatszolgdltatdsi id6szak érheték el,

A terméktdmogatas értékesitést szolgaltatas nydjtasként kezeljik.

Az Ugyfél a szolgditatas igénybevételére a terméktdmogatds dijardl kidllitott pro-forma szamla
kiegyenlitésével szerez jogosultsdgot. A terméktamogatasi szolgdltatdas a megfizetett jogosultsdgi
idészakra vonatkozik. A megfizetett jogosultsagi idszak alapértelmezésként egy év hosszu. Kezd§
ddtuma bér szoftver esetében mindig janudr 1. mig Ugyvitel vagy f6kényv termékcsalddba tartozd
szoftver esetében a vasarlds napjat kvetd év vasarlas napjanak hdnapjat kéveté honap elsé napja vagy
egy év terméktdmogatassal mar rendelkezd Ugyfél esetén az aktualis jogosultsagi idGszakot kévetd
nap.

Bér termékcsalad esetén a kbvetkezd év jogosultsagi idGszakra vonatkozd terméktamogatasi dijakrol
sz616 dijbekérdket a jogosultsagi id8szakot megel6z8 év oktdber 1-én kiildjiik ki, melynek tdlnyomd

része még a jogosultsagi idészakot megel6z6 évben hefolyik.

F&kdnyv és ligyvitel termékcsalad esetén a jogosultsagi idészak nem kdveti a naptari évet, az az els§
bekezdésben leirtak szerint ligyfelenként eltérd idépontban kezdddhet.

Arbevétel elszimoldsa BER termékesaldd terméktdmogatasa esetén:
Killon kezeljiik a BER termékesaldd terméktimogatds arbevételét a f8kényv, illetve Ugyvitel

termékesalad terméktamogatds arbevételének elszdmoldsi modjatol a termékcsalddok kozotti
alapvet6 kildnbdzdségek miatt.
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BER termékcsalad terméktdmogatds arbevételét szolgaltatss nyidjtasként szdmoljuk el. A bevételt
teljesitésaranyosan az egyes pénziigyi évek kdzétt olyan ardnyban szamoljuk el, amilyen ardnyban a
bevétel érdekében felmeriilt raforditdsok felmerilnek.

A bevétel érdekében felmeriils raforditasok:
» fejlesztési raforditasok

01.01-12.31 jogosulsagi idSszakra a BER termékcsalad terméktamogatdssal kapcsolatos fejlesztési
raforditdsa a jogosultsagi id6szakot megel6z6 év 10.01. napja és a jogosultsdgi idGszak évének 09.30.
napja kdzdtt meriil fel.

A fejlesztés minden projektre elkiilénitetten szamolja el a tényleges ora raforditdsait. A
terméktimogatas bevétele érdekében csak a terméktamogatdsi céld fejlesztések 6ra raforditasait
vesszilk figyelembe.

Terméktamogatas céli fejlesztés kéltsége = Terméktamogatdsra elszamolt fejlesztési orak * bér
fejlesztés fajlagos bérkdltsége, ahol fajlagos fejlesztési kltség = bér fejlesztés tervezett havi bér +
jarulék kiltségének 1/174-ed része

s (gyfélszolgdlati raforditdsok

01.01-12.31 jogosultsagi idfszakra a BER termékcsaldd telefonos Ugyféiszolgélati raforditdsa a
jogosultsagi idészakot megel&z6 év 12.01. napja és a jogosultsagi iddszak évének 11.30. napja kozdtt
meriil fel. Ennek oka, hogy december héban a kévetkez& évi verzié kiadasa miatt érkeznek az tgyfél
telefonhivasok.

Ugyfélszolgalati raforditas értéke=bér tigyfélszolgdlat havi rendelkezésre 4li6 ideje*bér ligyfélszolgalat

fajlagos bérkoltsége, ahol bér ligyfélszolgalat fajlagos bérkdltsége=bér Ugyfélszolgélat tervezett havi
bér + jarulék kéltségének 1/174-ed része.

Az adott év jogosultsagi id8szakra vonatkozdan befolyt bevételt A/B ardnyban szamoljuk el az egyes
pénzigyi évek kdzott arbevételként, ahol

A = bér fejlesztés terméktamogatas céli éves fejlesztési réforditdsanak 3/12-ed része + bér
iigyfélszolgélat éves raforditdsanak 1/12 része

B = bér fejlesztés terméktdmogatas céld éves fejlesztési réforditdsdnak 9/12-ed része + bér
ligyfélszolgélat éves raforditdsanak 11/12 része

Arbevétel elszdmolasa fékényv és iigyvitel termékcsaldd terméktamogatésa esetén:

E két termékcsaldd esetén nem meriil fel réforditds a jogosultsagi idészakot megel&zben, igy a
szolgéltatast a jogosultsagi id6szakok alatt linedrisan szdmoljuk el drbevételként.

Egyedi pénziigyi kimutatdsok 16



KULCS JZSOFT

e Epyedi fejlesztés értékesitése
A standardtél eltérd, egyéni Ugyfél igények kielégitése egyedi fejlesztéssel térténik.

Egyedi fejlesztéssel egy szerz6désben pontosan kériilhatarolt igényre adunk valaszt, valdsitunk meg.
Az egyedi fejlesztések minden esetben elGzetes igény felméréssel indulnak, fejlesztési id6 raforditds és
kéltség becsléssel. Megvalositasuk minden esetben az iigyletre vonatkozé egyedi {igyfélszerz6dés
aldirasa mellett torténik. A szerz6dések szinte minden esetben fix aras szerz6dések, melyek a projekt
terjedelmének valtozdsa esetén médosulhatnak, de fix dras jellege véltozatlanul megmarad.

Minden egyedi fejlesztésre vonatkozéan készitiink elGzetes idS- és koltség raforditds becslést. Az
elbzetes id6 becslést a projektre nézve rogzitjiik. Az egyes fejlesztési projektekre folyamatosan
rogzitjlik az adott egyedi fejlesztés fejlesztéi id6 raforditasait.

Az egyedi fejlesztések fejlesztési kbltségeit a felmeriilés évének raforditdsai kdzdtt szamoljuk el.

Az egyedi fejlesztés arbevételének elszamoldsa szolgaltatas nyujtdsként az egyedi fejlesztés szerz6dés
szerinti dijabél az adott idGszakra vonatkozé teljesitési foknak megfelel6 mértékben torténik. A
teljesitési fokot az idGszak alatt teljesiilt elszamolt fejlesztdi 6rdknak a projektre becsiilt 6sszes
teljesitendé fejleszt8i rakhoz mért hanyadosaval hatarozzuk meg.

o Standardizalt szolgaltatdsok nyujtasa

A honlapunkon szerepl6é standard szolgdltatasokat nyljtjuk lgyfeleink részére, amely teljesitési
feltételeire az ASZF vonatkozik, az Ugyféllel az ligyletre egyedi szinten szerz8dést nem kétiink.

A standardizalt szolgéltatdsok arbevételét szolgéltatasként vagy a teljesités napjan, vagy a vonatkozasi
id6szak ardnydban linearisan szdmoljuk el az egyes id6szakok kbzétt.

e Egyedi szolgéltatdsok nyujtasa
A honlapunkon szerepl& standard szolgéltatasoktdl eltérd szolgaltatdsokat {pl.: egyedi Ugyfélszolgélat,
egyedi fejlesztés supportja) is nydjtjuk iigyfeleink részére, amely teljesitési feltételeit minden esetben

az adott igyletre vonatkoz6 egyedi ligyfélszerz6dés szabalyozza.

Egyedi szolgdltatasok arbevételét szolgaltatasként vagy a teljesités napjan, vagy a vonatkozasi id&szak
aranyaban linearisan szdmoljuk el az egyes iddszakok kdz6tt.
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Arbevétel elemzése termék csoportonként

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

Termékértékesités 322 588 341935
Support szolgaltatas bevétele 2261850 2 089945
Egyéb szolgdltatasok bevétele 651 860 606 180
Osszesen 3 236 298 3038 060

A 2025, évben Tarsasagunk drbevétele 6,5 %-kal névekedett az el6z6 évhez képest.

A gazdasagi kérilmények ellenére 7,5%-kal a szolgaltatasi bevételiinket, . Sajdt termék értékesitésiink
5,7 %-kal alacsonyabb, f§ oka a gazdasagi kérnyezetben tapasztalt negativ hatdsok, melyek kihatassal
vannak a KKV-k beruhdazasi hajlanddsagara.

Support bevételiinket 8 %-kal noéveltilk. Ezen eredményhez nagymértékben hozzajarult, hogy az
Ugyfélelégedettséget legszemléletesebb médon tikréz6 ,terméktdmogatdsi hosszabbitdsi ardny”
nagyon magas, folyamatos emelkedést mutat a kordabbi évekhez képest. Kijelenthetd, hogy a Kulcs-
Soft termékeit hasznédlé lgyfelek nagyon elégedettek a termékekkel és a nyQjtott szolgdltatasok

szinvonalaval.

4. Egyéb miikodési bevétel

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

Targyi eszkoz értékesités eredménye 4 19
Kartérités 110 223
Egyéh bevételek 638 174
Osszesen 752 416

Egyéb miikbdési bevétel soron a kapott késedelmi kamatokat, kdrtéritéseket és a kiilonféle egyéb
bevételeket mutatjuk ki, mely 2025. évben 752 eft.

5. Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke

A szoftverfejlesztés érdekében felmeriilt fejlesztési koliségeket az IFRS atélldstdl kezdddben a
kovetkezdé médokon szamoljuk el:

A fejlesztési koltségeket 3 jol elkiildnithetd csoportra osztjuk:
1. Termékfejlesztés kilisége
2. Egyedifejlesztés kdltsége

3. Terméktadmogatashoz (jogszabalyi valtozashoz, verzib frissitéshez) kapcsolddo fejlesztések

Termékfejlesztés koltségeként azokat a koltségeket mutatjuk ki, amelyek uj termék vagy meglévé
termék uj funkciéja érdekében meriiltek fel és az O] értékesités drbevételében tériilnek meg. A
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termékfejlesztés érdekében felmeriilt kiltségeket a felmeriilés éve végén immateridlis jészagként
aktivaljuk.

Az aktivalt immateridlis j6szagot, mint a bér/fékonyv/iigyvitel termékfejlesztés vessziik dllomdnyba, és
mindaddig kimutatjuk, amig az adott szoftvergenerdciot értékesiteni szandékozzuk.

Egy bér/fokdnyv/igyvitel szoftvergeneraciét egy immateridlis joszagként kezeliink, melynek hasznos
élettartamat a szoftvergeneracié varhaté értékesitési végdatuma és az aktivaldsok datuma kozti
idGszak kiilonbségeként hatarozunk meg.

Egyedi fejlesziés kiltségeként az egyedi szerzGdéssel rendelkezé fejlesztések koltségeit szamoljuk el,
és a felmerilés évének raforditdsaként szamoljuk el.

Terméktamogatdshoz kapcsolédd fejlesztések koltségeként a terméktdmogatas miatt, jogszabalyi
véltozés érdekében felmeriilt fejleszti raforditasokat szamoljuk el, és a felmeriilés évének raforditasai
kdzdtt mutatjuk ki.

Az IFRS atallas miatt a kordbbi évek aktivalt fejlesztdi raforditdsainak értékcsokkenési leirdsként még
el nem szamolt netté értékét termékfejlesztésnek mindsitjiik, és az aktudlis szoftvergenerdcibra
megdllapitott hasznos élettartam alatt irjuk le. A hasznos élettartam becslését minden évfordulo
napjan feliilvizsgaljuk.

Termékfejlesziés értéke:

megnevezés (ezer forint} 2025 2024
| Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 306 677 284 688
Osszesen 306 677 284 688

Tarsasagunk dinamikusan folytatta az el§z6 években megkezdett intenziv termékfejlesztési projektjeit.
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6. Osszes mikodési raforditas

Amennyiben kiilén standard nem szabdlyozza, Ggy a m(ikddési raforditasok adott idGpontban vagy
adott idGszak alatt keriilnek elszémoldsra. Ha egy tranzakcié egy konkrét IFRS hatékorébe tartozik,
akkor az adott standard szerint keriil elszimolasra.

megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Anyagjelleg(i raforditasok 39590 38403
Felhasznalt anyagok 39 5980 38403
Személyi jelleg(i raforditasok 1240549 1132743
Bérkoltség 1021793 948 497
TB jarulék 146 521 135013
Egyéb személyi jelleg(i kifizetések 72235 49233
Ertékcstkkenés és értékvesztés 364 653 309523
Ertékcsokkenés 357 052 309 352
Ertékvesztés 7 601 171
Egyéb mitkGdési kbltségek és raforditasok 904 393 840 896
Egyéb mikddési kdltségek 795 929 739 943
Bérleti dijak 170 008 125 010
Marketing kdltség 83788 61778
Uzleti tandcsadds 53 123 45527
Fejlesztés + tesztelés kiilsd felektdl 124 200 124 391
Iroda (izemeltetési kéltsége 48772 52 378
Szamviteli, jogi, kbnyvvizsgélati kiltség 26 077 59 567
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 289961 271292
Egyéb miikodési raforditasok 108 464 100 953
Nyujtott tdmogatdsok 31350 28700
Ipariizési addraforditas 63934 59993
Egyéb adéréaforditasok 10879 10076
Egyéb miikédési raforditasok 2 301 2184
Osszes miikddési raforditas 2549 185 2321565

Az dsszes miikddési raforditds Hsszetétele nem véltozott, az el6z8 évhez képest 10 %-kal emelkedett.

Atlagos dolgozéi dllomdnyi létszam

megnevezés 2025 2024

Ertékesités 16,0 f& 17,04
IT és Fejlesztés 32,36 30,018
Ugyfélszolgélat 28,36 27,516
Egyéb 9,518 8,216
Osszesen 86,18 82,718
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7. Pénziigyi eredmény

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

Pénziigyi miiveletek bevételel 74 868 126 364
Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
Egyéb kamat vagy kamatjelleg( bevétel 70498 82430
Kamathevétel kapcsolt félnek nydjtott kdlcsonbdl 0 1492
Arfolyamnyereség 4370 42 442
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 64 153 40 861
Arfolyamveszteség 49 050 13 279
Kamat rafordités 14818 27 582
Egyéb raforditas 285 0
Pénziigyi eredmény 10 715 85 503

8. Nyereségado
A nem addkitelezettség tényleges és halasztott adéelemeket tartalmaz.

A tényleges adokotelezettség az adott idGszakra vonatkozd addszabalyok szerint meghatarozott
adckateles nyereség utan fizetendd nyereségadot jelenti.

A Térsasag nem tagja olyan cégcsoportnak, amely meghaladja a globalis minimum-adészintet biztosité
kiegészitG adokrol és ezzel Gsszefiiggésben egyes adotdrvények modositasardl sz616 2023. évi LXXXIV.
torvényben szerepi§ hatdrértékeket, igy nem alanya ennek a torvénynek.

Az OECD folyamatosan bocsat ki a giobélis minimumadé témakdréhez kapcsolédé értelmezéseket és
a hazai szabdlyozdshoz kapcsolodd miniszteri rendelet a mérlegkészités napjdig nem kerlilt
kibocsatasra, igy ezek a szabély-értelmezések és véltozdsok hatassal lehetnek a Térsasag

s

A halasztott addkdvetelés / kotelezettség az addkoteles dtmeneti kiilinbdzetekbsl a kovetkezd
id&szakokban jelentkezd addkdvetelést vagy adokdtelezettséget jelenti.

Levonhat6 atmeneti kiilonbozetekbl szdrmazé halasztott adékévetelést csak akkor mutatunk ki, ha
valészinl, hogy elegend§ addkoteles nyereség all rendelkezésiinkre, mellyel szemben fel tudjuk
hasznalni a levonhaté atmeneti kiilénbézetet.

A targyidGszakra és a kordbbi id&szakokra vonatkozé tényleges addkételezettségeket
{addkiveteléseket) az adbhatosdg felé varhatdan fizetendd (vagy varhatdan visszatériilé) értékben
értékeljiik, azon adokulcsok felhasznéldsaval, amelyeket a mérleg fordulénapijdig hatélyba helyeztek.

A halasztott addkdveteléseket és -kotelezettségeket olyan addkuics hasznélatéval értékeljiik, amelyek

varhatdan arra az idGszakra vonatkoznak, amikor az eszkdzoket realizaljuk vagy a kitelezettségeket
rendezziik azon adékulcsok alapjan, amelyeket a mérleg fordul6napjdig hatélyba helyeztek.
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A halasztott addkovetelések kényv szerinti értékét minden mérlegfordulénapon felilvizsgaljuk és
olyan mértékben cstkkentjiik, amilyen mértékben mar nem valészin(, hogy elegendé addkoteles
nyereség fog rendelkezésre 4lini, amely lehetévé teszi a halasztott adékdvetelés egészének vagy egy
részének felhaszndldsat.

A tényleges és halasztott adot altalaban raforditasként szdmoljuk el a jévedelemre vonatkozé
kimutatasban, azonban eldfordulhatnak esetek, amikor a sajat téke terhére vagy javdra szamoljuk el,
amennyiben az adé olyan tételhez kapcsolédik, amelynek elszamolasa a sajat tékével szemben
torténik.

Magyarorszagon a tarsasdgi addkulcs addalaptédl fliggetleniil 9 %. A Tarsasdg mind a tényleges
addkotelezettségét, mind pedig a halasztott adokbtelezettségét ezzel a mértékkel szamitotia.

Targyévi adéraforditas fGbb elemeinek elemzése

megnevezés {ezer forint) 2025 2024
Tényleges nyereségado 91 061 97 503
Targyévi eredményt terhels nyereségadd 91061 97 503
Halasztott nyereségadd -1148 136
Eredmény terhére elszamolt atmeneti kiilinbdzet -1 148 136
Sajat t6ke terhére elszdmolt dtmeneti kiilonbozet 0 0
Eredmény terhére elszamolt nyereségadd raforditas 89 913 97 639
Sajat t8ke terhére elszamoit nyereségadd 0 0
Atmeneti kiilénbdzetek levezetése
megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Pénziigyi instrumentumok -684 -15
Céltartalékok -464 151
Osszes eredmény terhére elszamolt halasztott nyereségadé raforditas -1 148 136
Pénziigyl instrumentumok 0 0
Osszes sajat t6ke terhére elszamolt halasztott nyereségad6 raforditas 0 0
Addéraforditas és a szamviteli eredmény kapcsolatanak levezetése
megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Adozés elditti nyereség [/ veszteség {-) 1005 257 1090548
Tarsasag adokulcsaval szamitott adéraforditas (9%) 90 473 98 149
Addhatdsok:
Addban nem érvényesithet6 kdltségek 33547 29536
Addalap csbkkentéseként is figyelembe vehetd tételek -32 959 -30182
Osszes nyereségadé raforditas 91 061 97 503
A mérlegben kimutatott halasztott addkdvetelések és kbtelezettségek elemzése
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megnevezés (ezer forint) et eartoft .
addékdvetelés addkotelezettség
2025 2024 2025 2024
Addkoteles d&tmeneti kiiionbodzet 1801 1117 648 643
Targyi eszkdzdk és immateridlis javak 0 0 648 648
Pénziigyi instrumentumok 1801 1117 0 0
Levonhaté atmeneti kiilonbézet 519 55 0 0
Céltartalékok 519 55 0 0
Osszes halasztott adé kételezettség / kivetelés 2320 1172 648 648
Osszes halasztott ado egyenlege kivetelés 1672 524

9. Egyéb atfogdé eredmény elemzése

A Térsasag 2025. évi és 2024. évi miikédése sordn sem volt olyan esemény, amely az egyéb atfogo
eredményt érintette volna.

Nem monetaris eszk6zok és kotelezettségek

10.immaterialis javak

A Tarsasag alaptevékenysége a szoftverfejlesztés. Szoftvereket sajat fejlesztésben késziilnek. Emiatt a
pénziigyi kimutatasokban jelentés stlyt képviselnek az immaterialis javak.

A sajat el64llitds soran dltaldnos kutatdsi szakasz nem azonosithatd, a teljes szoftverfejlesztés konkrét
célokra, konkrét piacra, konkrét igényekkel jelentkezd iigyfélkdr részére tdrténik, emiatt a
szoftverfejlesztés teljes mértékben fejlesztési szakaszbal all.

A fejlesztési szakaszbdl szdrmazé immateridlis eszkdzt akkor jelenitjik meg, ha bizonyitani tudjuk,
hogy:
az immateridlis eszkdz elBallitsa kivitelezhetd, felhasznalasra, értékesitésre alkalmas lesz
szandékunkban 4ll az immateridlis eszk6z befejezése, felhasznélasa vagy értékesitése
- képesek vagyunk felhaszndlni vagy értékesiteni az immaterialis eszktzt
az eszkdz jovibeni gazdaségi hasznokat fog keletkeztetni
elérhetd szamunkra megfeleld m(iszaki, pénziigyi eréforras a fejlesztés befejezéséhez
- képesek vagyunk a fejlesztési raforditdst megbizhatéan mérni

Sajat fejlesztéseinket a kivetkezéképpen csoportositjuk (ldsd még aktivalt sajat teljesitmények):
egyedi fejlesztések: a felmerilt riforditasokat a felmeriilés idészakanak raforditdsaként
szamoljuk el {(a hozza kapcsolédd bevételt az IFRS 15 szerint szamoljuk el), nem aktivaljuk
immaterialis eszkdzként
tif termék eldllitasdra vagy meglévd termék df funkcidjdra irdnyuld fejlesztések: amennyiben
megfelel a megjelenités kritériumainak, ugy a fejlesztési raforditdsokat immateridlis
eszkbzként aktivaljuk
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- jogszabdlykbvets feflesztések: a jogszabélykdvetés miatti fejlesztési réforditasokat a
felmeriilés id8szakanak raforditasaként szdmoljuk el

Az immateridlis javakat kezdetben bekerilési értéken értékeljik.

A kezdeti bekeriilési érték megegyezik az ingatlanok, gépek és berendezések alatti kezdeti bekerilési
értékkel.

A kezdeti megjelenést kbévetden az immateridlis eszkdz6k értékelésére a bekeriilésiérték-modellt
valasztjuk.

Ezen eszk6zdk hasznos élettartama hatérozott vagy hatérozatlan ideji lehet.

A hatdrozott hasznos élettartamd immaterialis javak amortizacidja linedris leiréssal térténik a hasznos
élettartamra vonatkozo legjobb becslés alapjan. A hasznos élettartam az eszkdz hasznalatra alkalmassa
valdséval kezd6dik, vagyis amikor a sajat elGallitassal létrejott terméket kiadjuk.

A hatarozott hasznos élettartamu immateridlis eszkbzékre maradvanyértéket nem hatarozunk meg.

Az alkalmazott amortizdcidés idfszakot és amortizicids mddszert évente a pénziigyi év végén
feliilvizsgaljuk.

A hatarozatlan hasznos élettartamd immateridlis eszkézokre vonatkozéan évente értékvesztés
vizsgdlatot végziink el, tovabba értékvesztés tesztet végziink valamennyi immateridlis eszkdzre
vonatkozdan, ha arra utald jelzést tapasztalunk, hogy az eszkéz megtériil6 értéke a kdnyv szerinti érték
alatt lehet.

Az immateridlis javak értékcstkkenési leirdsanak elszémoldsa linedris médon toérténik a hasznos
élettartam alapjan.

Amennyiben arra utalé jelek meriilnek fel, hogy egy immateridlis j6szdg kdnyv szerinti értéke
meghaladnd az eszktz megtérilld értékét, igy megtérilé értékére formdlis becslést készitiink. Az
értékvesztésre utald jeleket minden mérlegforduldnapon fel kell mérni.

Amennyiben a megtérilé érték a kdnyv szerinti érték ala keriil, a bekeriilési értéken értékelt
eszkdzdkre az adott évi eredmény terhére értékvesztést kell elszdmolni.

Minden fordulénapon megvizsgéljuk, hogy a korabban elszamolt értékvesztés okai fennallnak-e még.
A korabban elsziamolt értékvesztés visszairdsdra akkor van moéd, ha az utolsé értékvesztés
megéllapitdsa soran figyelembe vett kdriilményekben véltozas allt be. Az értékvesztés visszairdsa csak
olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkoz kdnyv szerinti értéke nem haladja meg annak megtériilé
értékét vagy az eszkoz értékcsdkkenéssel cstkkentett kdnyv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha
az értékvesztés elszdmolédsdra nem kerdl sor.
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A hatdrozatlan hasznos élettartamu immateridlis javakra értékvesztés tesztet kell késziteni minden év

forduldnapjara vonatkozdan.

Valamennyi immateridlis jészag hasznos élettartama hatarozottként keriilt megallapitasra.

Tarsasag linedris leirdsi modszerrel. Az immateridlis javak amortizacidjat az eredménykimutatas
LErtékcsokkenés és értdkvesztés” sordban mutatja be a Tarsasag.

Immaterialis eszkdzok elemzése

Sajat .
megnevezés (ezer forint) fejlesztés(i Vag”y?m Osszesen
értékd jogok
szoftver
2024, januar 1.
Bruttd érték 1411742 20958 1432700
Halmozott értékcstkkenés és értékvesztés -548 242 -14 994 -563 236
Nettd kinyv szerinti érték 863 500 5964 869 464
2024. évi valtozdsok
Novekedések és aktivalasok 284 687 2490 287 177
Ertékcsokkenési leiras -129 137 -1 596 -130733
Kivezetés -17 963 0 -17 963
2025. januér 1.
Brutté érték 1678 466 23 448 1701914
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -677 379 -16 590 -693 969
Netté kdnyv szerinti érték 1001087 6 858 1007 945
2025. évi viltozasok
Novekedések és aktivaldsok 306 677 1031 307 708
Ertékcsokkenési leirds -177 871 -1894 -179 765
Kivezetés 0 0 0
2025. december 31.
Brutté érték 1985 143 14 935 2000078
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -855 250 -8 940 -864 190
Netté kdnyv szerinti érték 1129893 5 995 1135 888

2025.évi beruhézdsok 6sszege 307 708 e Ft:

e Sajat fejlesztésii szoftverek 306 677 e Ft értékben (Bér, F6konyv, Hibrid Ugyvitel termékek),
e Vagyoni érték(i jogok 1 031 e Ft értékben (fejlesztéshez szilkséges licenszek)
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Jelentfs immateridlis eszkBz6k bemutatasa

A sajat fejlesztésii szoftvertermékek amortizacioként még el nem szamolt kényv szerinti értékei a
kivetkezdk:

megnevezés (ezer forint) Kbényv szerinti érték Hatrale\:'o amortizacios
idGszak

2025, december 31-én

Bér termékesalad 166 969 5év

ONLINE termékcsalad 48 742 5 év

FGkdnyv termékcsalad 245 293 5év

Hibrid Ugyvitel termékcsaldd 504 945 5év

Befejezetlen fejlesztés 163 944

Netté kényv szerinti érték 1129 893

Egyedi pénziigyi kimutatdsok 26



KULCS J€¢SOFT

11.Targyi eszkézok

A térgyi eszk6zok valamely tételét akkor és csak akkor jelenitjiik meg eszkdzként, ha valdszind, hogy az
eszkdznek tulajdonithaté jovébeli gazdasagi hasznok be fognak folyni, valamint az eszk6z bekeriilési
értéke megbizhatéan mérhetd.

A bekeriilési érték dsszetevdi:

- vételar
vissza nem igényelhetd afa
kapott engedmény (-}

- olyan kéltségek, amelyek kozvetleniil annak tulajdonithaték, hogy az eszkéz az ahhoz
szilkséges helyre és allapotba keriilt, hogy képes legyen a vezetés szandékinak megfeleld
mik&désre

- leszerelés, elszallitas, helyszin helyredllitas elézetesen becsiilt kiltsége

A bekeriilési értéknek nem része:
- (j létesitmény megnyitdsanak koltsége
- bevezetés koltsége
munkavallalék képzési kbltsége
- igazgatasi és egyéb Altalanos kdltségek
- az eszk6z hasznélata sordn felmeriilt kéltségek

Sajat elGéllitasu eszkdzok bekeriilési értékét belsd nyereségektél mentes kdzvetlen kéltségen mutatjuk
ki, megtisztitva az anyagoknak, a munkaerdnek vagy mas eréforrasoknak az eszkdzok sajat elGallitasa
kézben felmeriild nem szokasos mérték(i veszteségeitdl.

Bekeriilési értékként az eszkdz kezdeti megjelenitése id6pontjdban érvényes készpénzes aranak
megfelel§ ellenértéket mutatjuk ki. Even tuli fizetési hatarid esetén a készpénzes drnak megfelels
ellenérték, valamint a teljes kifizetés kozotti killdnbdzetet fizetend§ kamatként szamoljuk el a
hitelezési idGszakra elosztva.

Kereskedelmi tartalmu csereligylet esetén a bekeriilési értéket az dtadott eszkdz kényv szerinti értékén
vessziik nyilvantartasba.

Az ingatlanok, gépek és berendezések megjelenést kovetd értékelésére a bekeriilésiérték-modellt
valasztjuk.
Kdnyv szerinti érték:
- bekeriilési érték
- halmozott értékcstkkenés {-)
halmozott értékvesztés (-)

Egyedi pénziigyi kimutatdsok 27



KULCS J€ SOFT

Ertékcsdkkenés:
Ertékcsokkenthetd dsszegnek a maradvanyértékkel csékkentett bekeriilési értéket tekintjik.

Maradvényértéket akkor hatdrozunk meg, ha annak mértékét jelentGsnek itéljiik meg, vagyis értéke
legalabb az eszkdz egy éves értékcstkkenésével megegyez6. Informatikai eszkzékre nem hatarozunk
meg maradvanyériéket.

Az eszkdz minden olyan részét, amely jelent6s értéket képvisel a tétel teljes bekeriilési értékéhez
képest, kiilon értékcstkkentiink.

Az eszkdzok maradvanyértékét, hasznos élettartamat és az alkalmazott értékesokkentési médszert
évente legalabb egyszer, az iizleti év végén feliilvizsgaljuk, a sziikséges mddosftdsokat elvégezziik.
Tarsasagunk az eszk6zok értékcsdkkentheté dsszegének a hasznos élettartamra torténd szisztematikus
elszamolasara a linedris értékcsdkkenési médszert atkalmazza. A leirasi kulcsok meghatdrozdsahoz
figyelembe vessziik:
az eszkodz varhatd hasznositasat
- fizikal kopast, elhasznalédast
- az eszkdzzel eld4llithaté termékek vagy szolgaltatasok iranti piaci kereslet véltozdsaibdl adédé
avulast
- az eszkdz hasznélatira vonatkozd jogi vagy hasonld korldtozédsokat {Ugy, mint lizingligylet
lejarati idGpontja)

Az értékestkkenést akkor kezdjiik, amikor az eszkdz hasznalatra alkalmassé vélik, azaz amikor az eszkoz
az ahhoz szilkséges helyre és allapotba keriil, hogy képes legyen a vezetés szandékainak megfelel§
mitkddésre.

A targyi eszkbzok a bekeriilési érték modell alapjan keriilnek értékelésre. A Térsasdg linedris

értékcsdkkenési modszert alkalmaz. Az egyes eszkdzcsoportokon beliil alkalmazott leirasi kulcsok a
kévetkez&k:
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Ingatlanok

Sajat haszndlaty ingatfanok: 2%

Bérelt ingatianon végzett feldjitdsok: 20 % (a bérleti idGszak végéig leirdsra keriil)
M(iszaki berendezések, gépek, jarm(ivek: 20-50 %
Egyéb berendezések, felszerelések, jarm{ivek: 12,5-50 %

Egy eszkbzre nézve maradvanyértéket csak akkor &llapitunk meg, ha annak mértékét jelentfsnek
itéljiik meg, vagyis eléri az eszkdz egy évi értékcsokkenését. Az eszktzok hasznos élettartamait az
értékcsdkkenési modszereket és becsléseket évente feliilvizsgaljuk az adott eszkdzdk altal hozott
tényleges hasznok alapjan.

Amennyiben arra utalé jelek meriilnek fel, hogy egy targyi eszkoz konyv szerinti értéke meghaladné az
eszkdz megtérlls értékét, gy megtérils értékére formdlis becsiést készitiink. Az értékvesztésre utalé
jeleket minden mérlegfordulénapon fel kell mérni. Amennyiben a megtérilé érték a kdnyv szerinti
érték ala keriil, a bekeriilési értéken értékelt eszkbzokre az adott évi eredmény terhére értékvesztést
kell elszamolni.

Minden fordulénapon megvizsgéljuk, hogy a kordbban elszdmolt értékvesztés okal fennalinak-e még.
A kordbban elszamolt értékvesztés visszairdsara akkor van mod, ha az utolsd értékvesztés
megallapitdsa sordn figyelembe vett kbriilményekben véltozas allt be. Az értékvesztés visszairdsa csak
olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkdz kdnyv szerinti értéke nem haladja meg annak megtérils
értékét vagy az eszkiz értékcsdkkenéssel csdkkentett kdnyv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha
az értékvesztés elszamolasara nem kerill sor.
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Targyi eszkdzdk mozgasainak elemzése

M(iszaki Egyéb
megnevezés (ezer forint) Ingatlanok ber:z::tmk’ I;:;;:‘::z s:I: * | Osszesen
jérmiivek Jarm{ivek
2024. janudar 1.
Brutté érték 47 340 34937 134 758 217 035
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -16 485 -34 542 -98 595 | -149 622
Netté kdnyv szerinti érték 30855 395 36 163 67 413
2024. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 0 598 16 225 16 823
Ertékcsokkenési leiras -880 -390 -17072| -18342
Kivezetés 0 -4 871 -1576 -6 447
Kivezetett eszkiz értékcsikkenésének kivezetése 0 4871 1570 6441
2ard netto érték 29 975 603 35 310 65 888
2024. december 31-én
Brutto érték 47 340 30664 149 407 227 411
Halmozott értékcstikkenés és értékvesztés -17 365 -30 061 -114097| -161523
Nettd kdnyv szerinti érték 29975 603 35 310 65 888
2025. évi valtozasok
Novekedések és aktivaldsok 0 14 390 5047 19 437
Ertékcsdkkenési leirds -880 -4111 -13930| -18921
Kivezetés 0 -217 -172 -389
Kivezetett eszkiiz ériékcsbkkenésének kivezetése 0 31 172 203
2aré nettd érték 29 095 10 696 26 427 66 218
2025. december 31.
Bruttd érték 47 340 44 837 154 282 246 459
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -18 245 -34 141 -127 855 -180241
Nettd kbnyv szerinti érték 29 095 10 696 26 427 66 218
Tarsasagunk nem rendelkezik mindsitett eszkdzzel.
2025.évi beruhdzasok 6sszege 19 437 e Ft:
e Miliszaki berendezés 14 390 e Ft értékben (notebook, szamitdgép, monitor, egyéb),
» Egyéb berendezések, felszerelések 5 047 e Ft értékben {butor, egyéh)
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12.Befektetések leanyvillalatban

Az egyedi pénziigyi kimutatasokban a lednyvallalatban lév8 részesedés bekeriilési értéken keriil
bemutatasra az IAS27 standard alapjan. A tartds részesedés bekerilési értéke a részesedés
megszerzéséért pénzeszkdzben vagy pénzeszkéz egyenértékeshen fizetett Gsszeg vagy egyéb, adott
ellenérték valos értéke. A bekeriilési érték részét képezik tovabba azon tételek is, amelyek kdzvetleniil
kapcsolédnak a részesedés megszerzéséhez. Devizdért megszerzett tulajdoni részesedés esetén a
bekeriilési érték a tulajdoni jog megszerzésének napjan érvényes valasztott pénzintézet
kdzéparfolyaman atszamitott forintérték. Devizaért megszerzett tulajdoni részesedés a tovabbiakban
nem keril atértékelésre.

A hefektetésekre vonatkozdan minden lizleti év végén értékvesztés tesztet kell elvégezni, ha
potencidlis értékvesztésre utald jelek meriilnek fel. Ha értékvesztésre utalé jel meriil fel, meg kell
allapitani a befektetés megtériilld értékét és Ossze kell hasonlitani a konyv szerinti értékkel.
Amennyiben a megtériil§ érték alatt marad a kényv szerinti értéknek, értékvesztést kell elszamolni.

Tarsasagunk 2024.évben a leanyvallalati tulajdonosi részesedés 100 %-at és a nemzetkdzi BizXpert
szoftver jogtulajdonat értékesitette.

13.Befektetési céld ingatlanok

Befektetési céld ingatlannak mutatjuk ki azokat az ingatlanokat, melyeket bérbeadasi vagy
tékefelértékeldési céllal tartunk, nem pedig druk elGéllitasaval vagy szolgdltatdsok nydjtasdval
kapcsolatos felhasznaldasra vagy igazgatasi célokra vagy a szokdsos iizletmenet keretében torténd
értékesitésre.

A befektetési céld ingatlanokat kezdetben bekeriilési értéken értékeljiik.

Amennyiben a megszerzés halasztott fizetési moddal torténik, ugy bekerilési értékként csak a
készpénzes ellenértéket mutatjuk ki. A készpénzes ellenérték és az &sszes kifizetés kdzotti klilonbséget
a hitelezés idGszakanak kamatraforditdsaként szimoljuk el.

A befektetési céld ingatlanok kezdeti megjelenitését kdvets értékelésére a bekeriilésiérték-modellt
valasztottuk.

A kezdeti megjelenést kévetd kényv szerinti érték megéllapitasahoz a kivetkezd szamviteli becslést
alkalmazzuk. Az értékeléshez az eszkiz maradvanyértékét a kezdeti bekeriilési érték 100 %-aban
llapitjuk meg, az eszkdzre értékcsdkkenési leirdst nem szamolunk el.

A Tarsasdg megitélése szerint az ingatlanok értéke minden évben meg fogja haladni a bekerilési

értéket, igy az ingatlanok teljes bekeriilési értékét maradvanyériéknek tekinti, melynek kdvetkeztében
az ingatlanokra értékcsokkenést nem szdmol el.
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2017. évben a Tarsasag sajét hasznélatba vette egyik, kordbban befektetési célinak min&sitett
ingatlanat. Az ingatlant a Tdrsasdg dtengedte székhelyként, és igazgatasi célokra valé hasznalatra a
Tarsasag altal alapitott Kulcs-Esély Alapitvany részére. A haszndlatért bérleti dijat nem kér.

A korabbi atmingsités miatt sem a tdrgyévben, sem az el§z§ évben nem mutatott ki a Térsasag
befektetési célu ingatlant a pénziigyi kimutatdsokban. Ezt kévetSen (j ingatlan befektetésére nem
keriilt sor.

14. Készletek
A készleteket a bekeriilési érték és a nettd realizalhat6 érték kéziil az alacsonyabbon értékeljiik.
A bekeriilési érték a beszerzés koltségeit, az atalakitds koltségeit és egyéb koltségeket tartalmaz.

Bekeriilési értéknek nem része:
- az anyagok, munkaerd vagy mds iizemi kéltségek szokdsos mértéket meghaladé veszteségei
- térolasi (raktarozasi) kéltségek, kivéve, ha az eigallitasi folyamat része
- igazgatasi koltségek
értékesitési kbitségek

Amennyiben egy készletet éven tuli halasztott fizetéssel vasérlunk, dgy a finanszirozasi elemet a
finanszirozasi id6szak kamatraforditasaként szdmoljuk el.

Az egymassal szokdsosan fel nem cserélhetd készlettételeket egyedi azonositéval (gyari szammal) az
egyedi készlet bekerilési értékén tartjuk nyilvan.

Nagyszdmu, egymassal felcserélhetS készlettételek esetén a készletfelhaszndlds értékét FIFO
mdodszerrel hatdrozzuk meg.

Amennyiben ugy itéljilk meg, hogy a készletek bekeriilési értéke nem tériil meg (példaul
megrongalédas vagy avulds okdn), Ugy ezen készleteket az iizleti év végén netté realizalhaté értéken
mutatjuk ki a pénziigyi kimutatasokban.

Készletek értékesitésekor azok kdnyv szerinti értékét abban az idészakban szdmoljuk el raforditdsként,
amelyben a kapcsolédo arbevételt elszémoljuk.

megnevezés {ezer forint) 2025 2024
| Aruk 1226 901
Osszesen 1226 901

Ertékvesztést egyik évben sem szdmoltunk el a készletekre.
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15.Céltartalékok

Céltartalékként olyan bizonytalan iitemezés(i vagy dsszeg(i multbéli eseményekbdl szarmazé meglévd
kotelmeket mutatunk ki, amelyeknek a teljesitése varhatdéan gazdasagi hasznokat megtestesitd
ergforrasoknak a kiaramlasat fogja eredményezni.

Céltartalékot akkor jelenitiink meg, ha a milthéli esemény kovetkeztében meglévd kételem a
mérlegforduld-napon fenndll, valdszint, hogy eréforrds kidramlds lesz és a kotelem Osszegére

megbizhatt becslést tudunk késziteni.

A céltartalékként a meglévé kételem rendezéséhez a mérlegfordulénapon sziikséges raforditdsra
vonatkoz6 legjobb becsléssel megéllapitott Osszeget jelenitjiik meg.

Peres lgyekre képzett céltartalék értékét a per legvaldszin(ibb varhaté kimenetelének
figyelembevételével hatarozzuk meg.

Amennyiben a pénz idGértékének hatasét jelentBsnek itéljik meg, Ggy a céltartalék Osszegeként a
kotelezettség rendezéséhez virhatban szilkséges raforditasok jelenértékét vesszilk figyelembe.

Az id&érték hatdsat az elszamolds idGszakéra a pénzigyi raforditasok kdzott szamoljuk el.

A céltartalékokat minden mérlegfordulénapon feliilvizsgéljuk és Ugy helyesbitjilk, hogy azok a
mindenkori legjobb becslést tilkrézzék.

TS Koévetkezd iddszakra Garancialis Osszes
atvitt fizetett szabadsag javitdsok céltartalék
2024.januér 1-én 0 2295 2295
Képzés 0 618 618
Felhaszndlds 0 0 0
Feloldas 0 -2 295 -2 295
2025.januar 1-én 0 618 618
Képzés 5119 915 6 034
Felhasznalas 0 0 0
Feloldas 0 -885 -885
2025. december 31-én 5119 648 5767

Peres ligyek, birsagok

A Tarsasdgnak nem volt peres ligye, kiszabott birsaga sem a targyévben, sem az el6z6 évben.

Kovetkezd id8szakra atvitt fizetett tavolléti napok
A Tarsasdg a munkavéllalék altal fel nem hasznalt, kévetkezd id8szakban is felhasznélhato fizetett éves
szabadsagos napok koltségeire céltartalékot képez.
A nyilvéntartas szerinti napok szama és az érintett munkavallalét illet tavolléti dij szorzata, valamint
a munkaltatét terheld jarulék adja a céltartalék dsszegét.
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Garancidlis javitdsok

A Tarsaség az azonnal hasznalatra kész (dobozos) tgyviteli szoftverek fejlesztése mellett egyedi
fejlesztéseket is teljesit. Tarsasdgunk Ggy itéli meg, hogy az atadott egyedi fejlesztésekhez kapcsolodd
raforditdsokon tdlmenden a szamldzott ellenérték 5 %-a még felmeriil garancidlis javitidsként a
garancia ideje alatt. Azon egyedi fejlesztések utdn, amelyek fejlesztését a Tdrsasag ugyan mar
elvégezte, de még nem tdrtént meg az dtaddsa, tovabbi 5 % extra raforditdssal szamolunk. Ezen
garancialis javitdsok 2025. év végi egyenlege 648 e Ft-ot tett ki.

A garancialis javitasok kizardlag a termékspecifikacionak valé megfelelésre vonatkoznak. A vevSk nem
rendelkeznek elkiiloniilt opciéval a garancia megvasarldsara.

A Tarsasagnak fiiggé kovetelése, fliggd kotelezettsége nincs egyik évben sem.

Monetaris eszkdzok, kotelezettségek, téke

16.Pénziigyi instrumentumok

e Visszavdsdrolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértékét a sajat t6kéhdl (egyéb tartalék) vonjuk le. A névérték és a
bekeriilési érték kdzotti kilonbbzetet kdzvetleniil az eredménytartalékkal szemben szémoljuk el. Az
eredménytartalékban szamoljuk el tovabba a sajat részvény bekeriilési értékének részét képezd
tranzakcids kdltségeket is.

o Befektetések és egyéb pénziigyi eszkbzék

A pénziigyi eszkizok az IFRS 9 standard alapjan

- amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkézék lehetnek

A kezdeti besoroldst az adott pénziigyi eszkdz kezelésére alkalmazott {izleti modell, valamint a
pénziigyi eszkdz szerzdéshdl eredd cash-flow jellemzdi alapjan tesszitk meg.

Egy pénziigyi eszkdzt a kezdeti megjelenitéskor annak valos értékén értékeljilk, novelve azon
tranzakciés kéltségekkel, amelyek kdzvetleniil a pénziigyi eszkdz megszerzésének tulajdonithaté akkor,
ha a pénziigyi eszkbz nem az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkdz.

A pénziigyi eszkdzdket tartalmuk és céljuk szerint besoroljuk a fenti kategdridk valamelyikébe.
Amennyiben egy pénzigyi eszkbzt a szerzGdéses cash-flowk beszedése céljabél tartja a Tarsasag,
tovabbd a cash-flowk kizardlag t6kéb8l és kamatbdl dllnak, azt amortizalt bekerilési értéken kell

nyilvantartani és az amonrtizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkézok kézétt kell bermutatni.
Ebbe a csoportba lényegében a lejaratig tartandd befektetések tartoznak, az olyan fix vagy
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meghatdrozhaté kifizetésekkel és fix lejarattal biré pénziigyi eszkdzok, melyeket minden kétséget
kizaréan szdndékozunk és képesek is vagyunk a lejaratig megtartani.

Bekerilést kbvetden a lejaratig tartando befektetéseket amortizalt bekeriilési értéken értékeljiik. Az
amortizalt bekeriilési érték egy pénziigyi eszkdznek a kezdeti megjelenitéskor meghatdrozott értéke,
csbkkentve a téketbrlesztésekkel, ndvelve vagy csGkkentve az ezen eredeti érték és a lejaratkori érték
kdzotti kiildnbozet effektiv kamatlabmédszerrel kiszamolt halmozott amortizacidjaval és csbkkentve
az esetleges értékvesztéssel.

A lejératig tartandd befektetésekre nyereséget vagy veszteséget akkor szimolunk el az eredményben,
amikor az eszkozt kivezetjiik, vagy arra értékvesztést vagy az amortizaciot szémoljuk el.

Amennyiben egy pénziigyi eszkozt a szerz6déses cash-flowk beszedése és értékesitése céljabdl tartja
a Tarsasag, tovabba a cash-flowk kizarélag tékébsl és kamatbdl dlinak, azt egyéb atfog jovedelemmel
szemben valds értéken kell nyilvantartani és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valés értéken
értékelt pénziigyi eszkdzok kdzott kell bemutatni. Ebbe a csoportba |ényegében az értékesitési céllal
tartott pénziigyi eszkdzéket soroljuk, melyeket nem kivdnunk & lejaratig megtartani.

Bekeriilést kdvetden az értékesitési céllal tartott pénziigyi eszkdzdket valés értéken értékeljitk. A nem
realizalt nyereséget vagy veszteséget az egyéb atfogé jévedelem valds érték értékelési tartalék
kategdriaban szamoljuk el, melyet kivezetéskor vezetiink 4t az id6szaki eredménybe.

Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénzigyi eszkdzdk kategdridba mindazokat a pénziigyi
eszkodzdket soroljuk, amelyeket nem soroltunk az elGz6 két kategéria egyikébe sem.

Kezdeti megjelenitést kdvetd értékelése valos értéken todrténik (elidegenités miatt felmerild
tranzakcios koltségek levondsa nélkil). A pénziigyi eszkdz (amennyiben nem fedezeti instrumentum)
valés értékének megvaltozasabol adédé nyereséget vagy veszteséget az iddszaki eredményben
jelenitiink meg.

Mindazonéltal a kezdeti megjelenitéskor a Tarsasdg visszavonhatatlanul amellett dént, hogy az
egyébként az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetési céli tékeinstrumentumokba
torténd befektetés valds értékének késébbi valtozasait az egyéb atfogé jovedelemben mutatja be.

A Tarsasag ezt a dontését azzal indokolja, hogy hosszu tavu befektetéseit kordbban is az egyéb atfogé
jovedelemmel szemben értékelte.

Az effektiv kamatmédszer alkalmazdsdval szdmolt kamatot, az osztalékot, illetSleg az elszdmolt
értékvesztést az idGszak eredményében jelenitjiik meg.

e Kbovetelések

A koveteléseket bekeriiléskor valds értéken, amennyiben a pénz id&értéke jelent8s (éven tali lejarat
esetén), amortizélt bekeriilési értéken értékeljiik.

Egyedi pénziigyi kimutatdsok 35



KULCS J€ SOFT

= Kamatozo kolcsénok és hitelek
Valamennyi hitelt és kdlcsont {igénybe vettet és altalunk nydjtottakat is) a kibocsatasi koltségekkel
névelt bekeriilési értéken vesziink nyilvantartasba.

Kezdeti megjelenitést kbvetSen az éven tuli lejarati kamatozé kélcséndket és hiteleket effektiv
kamatldb modszerével szamitott amortizalt bekeriilési értéken mutatunk ki. Az amortizalt bekeriilési
értékben figyelembe vesszilk a kibocsétés kiltségeit, tovabbd a teljesitéskor felmeriilt diszkontokat és
prémiumokat.

e Pénziigyi eszkbzik értékvesztése és behajthatatlansiga

Els6ként meg kell vizsgdlni, hogy jelentGsen megnétt-e a hitelkockazat. A hitelkockazat reprezentilja
azt, hogy az adds nem tudja teljesiteni a fizetési kitelezettségeit, és ezzel veszteséget okoz a
hitelez6nek. Ha a hitelkockazat nem nétt meg jelentdsen a kezdeti megjelenités 6ta, akkor
értékvesztésként a 12 havi varhat6 hitelezési veszteséget (1. szint}, ha jelentdsen megnétt, akkor az
élettartam varhatd hitelezési veszteséget (2.szint) kell elszimolni értékvesztésként.

Az élettartami varhatd hitelezési veszteség a pénziigyi instrumentum vdrhatd élettartama alatt
lehetséges nemteljesitési eseményekbél ered6 varhatd hitelezési veszteség, mig a 12 havi vérhatd
hitelezési veszteség, az élettartami varhatd hitelezési veszteség azon része, amely a pénzigyi
instrumentummal kapcsolatos, a beszdamolé fordulénapja utdn 12 hoénapon belill lehetséges
nemteljesitési eseményekbdl ered.

Avdrhatd veszteség elszdmolasatdl meg kell killonbdztetni az értékvesztetté valast (3. szint) ami annak
az eredménye, hogy bekdvetkezett egy vagy t6bb olyan esemény, amely karos hatéssal van a pénzigyi
eszkdz becsiilt jovébeni cash flow-ira,

Hitelmingség valtozdsa a kezdeti megjelenités 6ta

Virhaté hitelezési veszteség megjelenitése .
12 havi varhaté hitelezési Elettartam alatt varhaté Elettartam alatt varhaté
veszteség hitelezési veszteség hitelezési veszteség

Alulteljesitd

o E : liesits
Teljesité (Jelentds romlas a (Té::;n:: jhei:;:zési
{kezdeti megjelenités) hitelmindségben a kezdeti V€6 B
et veszteség felmeriilt)
megjelenités 6ta)
1.szint 2.szint 3.szint

A hitelkockazat vdltozasat minden forduldénapra vonatkozéan meg kell éllapitani, és 6ssze kell
hasonlitani a kezdeti megjelenitéskori és a forduldnapi nemteljesitésbél eredd hitelkockazatok
mértékét. Ha a veszteség kockazata csdkken, akkor az elszamolt veszteséget vissza kell frni. Az
értékvesztést killon kell nyilvantartani és az eredménnyel szemben kell elszdmolni.
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A modositott pénziigyi eszkdzoknél a hitelkockdzat névekedését szintén a kezdeti megjelenitéskori
nemteljesitési kockazatanak forduldnapi nemteljesités kockazaténak dsszehasonlitdsaval kell vizsgalni.

Az Egyeéb atfogd jovedelemmel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkdzre az elszémolt
veszteséget az egyéb dtfogo jovedelemben jelenitjitk meg, nem csékkentjilk a pénzligyi eszkdz kényv
szerinti értékét a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban.

Az Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkbzékre a vérhatd hitelezési veszteségek
(visszairdsok) Osszegét az eredményben értékvesztés miatti nyereségként vagy veszteségként
mutatjuk ki, amellyel ki kell igazitani az elszdmolt veszteséget.

Az adott kdlcsont izleti modell alapjan, valamint szerzddéses feltételekbé! fakadé pénzdramok alapjan
elvégzett tesztekkel értékeljiik. Ertékvesztését az eredménnyel szemben szdmoljuk el.

A Tarsasag vevbkovetelései jelentds finanszirozasi komponenst nem tartalmaznak. A jelentds
finanszirozdsi komponenst nem tartalmazé vevékivetelésekre és szerzédéses eszkdzokre
egyszer(sitett értékvesztési modellt alkalmazunk: mindig az élettartam alatti hitelezési veszteség
alapjan kell értékvesztést szdmolni.

s Pénzigyi kbtelezettségek

Pénziigyi kitelezettségeinket kezdeti megjelenitéskor valés értéken értékeljiik, novelve —amennyiben
a pénzigyi kotelezettség nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt — a kdzvetleniil a hozzd
kapcsolddé tranzakcids kbltségekkel.

Kezdeti megjelenitést kdvetéen a pénziigyi kotelezettségeinket éven tuli lejérat esetén amortizalt
bekeriilési értéken értékeljiik az effektiv kamatldbmodszer alkalmazéséval. Ez alél kivételt jelent, ha a
pénziigyi kitelezettséget kereskedési céllal tartottként vagy eredménnyel szemben valés értéken
értékeltnek jeldljik meg.

Pénziigyi kotelezettséget megtestesitd pénziigyi instrumentumra vonatkozé kamatot, osztalékot,
realizélt veszteséget vagy nyereséget az eredményben szdmolunk el bevételként vagy raforditasként.

Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kitelezettség esetén a valos érték valtozasabo!
eredd nem realizélt veszteséget vagy nyereséget is elszdmoljuk az id6szak eredményében.

A t6keinstrumentum birtokosa részére fizetett osztalékot az eredménytartalék terhére szamoljuk el
kételezettségként abban az évben, amikor azt a tulajdonosok jévahagyijak.
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Pénzilgyi instrumentumok alakuldsa

A pénzigyi eszkdzok és pénzigyi kotelezettségek valamennyi csoportjara nézve az eszkdz- és
kételezettségcsoport vals értéke megegyezik a kdnyv szerinti értékkel vagy annak észszer(i kozelitését

adja.

Eredménnyel

Egyéb atfogd . Amortizalt
jovedelemmel szember'\ V?IOS bekeriilési
" értéken értékelt | , . P
megnevezés (ezer forint) szember.i iy pénzigyi eszkoz, ertek_e n ertekflt Osszesen
értéken értékelt nziiayi pénzlgyi eszkoz,
pénzigyi eszkdz ,_p VEY! , pénziigyi
FVTOC! LG S kitelezettség
FVTPL
2025, december 31-én
Pénziigyl eszkbzdk
Hosszl tévl részesedések, befektetések 1662 0 294 260 295922
Rovid tévi befektetések 0 1085 388 94 666 1180054
Vevlkbvetelések 0 0 305 305
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 0 0 113 845 113 845
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel 0 0 0 0
Egyéb megszolgalt drbevételek 0 0 286 286
Kélesdn kdvetelések 0 0 0 0
Gvadék 0 0 48 205 48 205
Egyéb pénzligyi eszkdzik 0 0 19 052 19052
Pénzeszkiz és pénzeszkidz egyenértékes 0 0 139 552 139 552
Pénzigyi eszkdzbk dsszesen 1662 1085 388 710171 1797 221
Pénzilgyl kitelezettségek
Széllitok D 0 12214 12 214
Réforditasok passziv idébeli elhatdrolasa 0 0 46 402 46 402
Kapott eléilegek 0 0 253 253
Egyéb pénziigyi kitelezettségek 0 0 698 698
Pénziigyl kotelezettségek osszesen 0 0 59 567 59 567
2024. december 31-én
Pénziigyi eszkidzok
Hosszu tavi részesedések, befektetések 1662 0 277039 278701
Rowvid tavil befektetések 0 886 252 0 886 252
Veviikdvetelések 0 0 384 384
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 0 0 104 561 104 561
Megszolgdlt egyedi fejlesztés drbevétel 0 0 3569 3569
Egyéb megszolgdlt arbevételek 0 0 742 742
Kélcsén kbvetelések 0 0 365629 365629
Ovadék 0 0 48 205 48205
Egyéb pénziigyi eszkdzok 0 0 8436 8436
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes 0 0 248 494 248 494
Pénziigyi eszkozék dsszesen 1662 886 252 1057 059 1944973
Pénziigyi kitelezettségek
Szallivok 0 0 44 842 44 842
Réforditdsok passzfv idSbeli elhataroldsa 0 0 49 463 49 463
Kapott elSlegek ] 0 11 344 11344
Egyéb pénziigyi kételezettségek 0 0 100 100
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 1] 0 105 749 105 749

A pénziigyi eszkdzék zardértéke 147 751 e Ft-tal, mig a pénziigyi kitelezettségek zdréértéke 46 182 e

Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évinél.

Egyedi pénziigyi kimutatdsok
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Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkdz

Egyéb difogé jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetésként mutatjuk ki Progmatic
Academy Kft. 2020-ban vasarolt 12 %-o0s {izletrészét,

Kezdeti megjelenitéskor a Tarsasagunk visszavonhatatlanul amellett dénttt, hogy az egyébként az
eredménnyel szemben valés értéken értékelt befektetési céli tékeinstrumentumokba térténd
befektetés valés értékének késdbbi viltozdsait az egyéb atfogé jovedelemben mutatja be. A Tdrsasag
ezt a dontését azzal indokolja, hogy hosszu tavi stratégiai befektetéseit kordbban is az egyéb 4atfogé
jovedelemmel szemben értékelte.

A tékebefektetést bekeriilési értéken mutatjuk ki, mint a valés érték megfeleld becslése, mivel a valés
érték becsléséhez nem all rendelkezésre elégséges djabb informdcié (Valds érték hierarchia 3. szint(i
input). Az el6z8 évek adatainak vizsgélata értékvesztés elszamolasat nem indokolja.

Tartés hitelviszonyt és Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok viltozasa

Amennyiben egy pénzligyi eszkdzt a szerzGdéses cash-flowk beszedése céljabdl tartja a Tarsasag,
tovabbd a cash-flowk kizardlag t6kébdl és kamatbdl dlinak, azt amortizdlt bekeriilési ériéken kell
nyilvantartani és az amortizélt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kdzétt kell bemutatni.
Ebbe a csoportba lényegében a lejaratig tartandd befektetések tartoznak, az olyan fix vagy
meghatarozhato kifizetésekkel és fix lejdrattal biré pénziigyi eszkdzék, melyeket minden kétséget
kizardan szandékozunk és képesek is vagyunk a lejaratig megtartani.

o A Kényv szerinti érték (e Ft) Pénziigyi eredmény
2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Kamatozd kétvények 190 678 41757 3715 10 704
Allampapirok 218 259 247 692 -19 575 30675
Osszesen 408 937 289 449 -15 860 41379

Fenti kamatozd kdtvényeket és dllampapirokat a lejaratukig szdndékozunk tartani, mely papirok
meghatdrozott id6kdzonként fix kamatot fizetnek, lejaratkor a tékével egyiitt.

A pénziigyi eredményben id6ardnyosan jardé kamat, valamint drfolyamkiilénbszet szerepel.

A pénziigyi instrumentum esetleges értékvesztését és behajthatatlansigit a 16. e) fejezetben
részletezett médon dllapitjuk meg.

A hitelkockazat nem nétt meg jelentSsen a kezdeti megjelenités dta, ezért értékvesztésként a 12 havi
varhatd hitelezési veszteséget (1. szint) szdmoltuk el 20 010 e Ft értékben.

Egyedi pénziigyi kimutatdsok
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Eredménnyel szemben val6s értéken értékelt pénziigyi eszkdz viltozasa

Eredménnyel szemben val6s értéken értékelt pénziigyi eszkdzdk kategéridba mindazokat a pénziigyi
eszkdzoket soroljuk, amelyeket nem soroltunk az Amortizdit bekeriilési értéken értékelt pénzilgyi
eszkozok, valamint Egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzik
kategdria egyikébe sem.

Kezdeti megjelenitést kovetS értékelése valds értéken torténik (elidegenités miatt felmeriild
tranzakcids koltségek levondsa nélkiil). A pénzigyi eszkdz (amennyiben nem fedezeti instrumentum)
valos értékének megvéltozasabdl adéddé nyereséget vagy veszteséget az idészaki eredményben
jelenitiink meg.

A valés érték megdllapitasara piaci megkézelités médszerrel, az értékelés napjan jegyzett piaci ar
figyelembevételével keriit sor (Valds érték hierarchia 1.szintd input). A befektetés vételkori és a
mérlegfordulé napon/értékesitési napon jegyzett piaci &rral szamitott értékek kiilénbsége adja a
befektetés eredményét.

T Konyv szerinti érték (e Ft) Pénziigyi eredmény
8 2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Befektetési Alapok 1085 388 886 252 23573 78 274

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkézék pénziigyi eredménye a valds értékre
értékelés nyereségét, a realizalt kamatokat, valamint a devizds atértékelés &rfolyamkiildnbdzetét
tartalmazza.

Kapott eldlegek értékének valtozasa

A 2024 .évben zéréértékként kimutatott brutté 11 344 e Ft (netté 8 932 e Ft) Ssszegli kapott elSleg
2025.évben arbevételként teljes egészében realizdlédott.

A 2025.évben befolyt brutté 12 611 e Ft (netté 9 930 e Ft) elSlegbd! brutté 253 e Ft (nettd 199 e Ft)
kapott el6leg szerepel kételezettségként a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatésban.

megnevezés (ezer forint) Nyité Kapott elbleg Teljesiilt Zard
ElSleg 11 344 12 611 -23702 253
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17.Pénziigyi kockazatkezelés

A Tédrsasdg tevékenysége altal az aldbbi pénziigyi kockazatoknak lehet kitéve: piaci kockdzat
(érfolyamkockazat, kamatkockazat, arkockazat), hitelezési kockazat, likviditdsi kockdzat. A Tarsasdg
kockazatkezelési politikaja igyekszik minimalizdlni a pénziigyi piacoknak a Tarsasdg pénzigyi
tevékenységére gyakorolt potencidlis negativ hatasat.

* Piaci kockazat

arfolyamkockazat

A Tarsasag kiilféldi devizaban is folytat tevékenységet, ami magaban hordozza a devizadrfolyamok
(EUR ill. USD} véltozdsébol eredd kockdzatot. A kiilféldi devizdban folytatott tranzakciék ardnya
elhanyagolhaté a forintban bonyolitott tranzakci6khoz képest, igy az arfolyamkockazatot a
vezetBség jelentéktelennek mindsitette.

arkockazat
A Tarsaségnak nincs pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatos arkockazata

kamatkockazat
A Térsasag nem vesz igénybe hiteleket, tevékenységének finanszirozdsa sajat t6kébdl megoldott,
kamatkockédzatnak minimaélisan van kitéve

e Hitelezési kockazat

A Tarsasag el6re fizetéses konstrukciéban értékesiti termékeit, nyljtja szolgaltatdsait, egyedi esetben
bocsat ki nem elfre fizetéses szamlat. A 2025. és 2024. évi tényadatok, a jovére vonatkozé
varakozasok, valamint a konstrukcié jellegéb8l adddéan a Tarsasdgnak minimdlis a hitelezési
kockazata.

o Llikviditasi kockazat

A cash flow elfrejelzést a Térsasag gazdasdgi osztdlya végzi. A gazdasdgi osztaly folyamatosan
monitorozza esedékesség szerint a kotelezettségeket, és biztositja a kiegyenlitéshez sziikséges
pénziigyi forrast. A Tarsasag pénzeszkdz dllomdénya teljes mértékii likviditdst biztosit a kotelezettségek
mindenkori teljesitéséhez.
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18.Vevo- és egyéb kivetelések

A vevl- és egyéb kdvetelések a Tarsasag éltalanos lzletmenete sorén druértékesitésbél, szolgiltatas
nyujtasbél szérmazé kdveteléseket, kblcsoniigyletbdl szérmazé koveteléseket és egyéh kbveteléseket
tartalmaznak. Bekeriiléskor a tranzakcids kéltségekkel csBkkentett valés értéken keriilnek
bemutatésra.

Amennyiben a kovetelések egy m(ikadési cikluson beliil, vagy egy éven beliil varhat6an rendezésre
keriilnek, a forgbeszkbz6k kozott keriilnek bemutatdsra, ellenkezé esetben a befektetett eszkozok

kozott.

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

VevGkdvetelések értékvesztés nélkiil (bruttd) 305 384
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 113 845 104 561
Megszolgalt egyedi fejlesztés drbevétel 286 3569
Egyéb megszolgilt drbevételek 48 205 742
Ovadék kévetelés 268 48 205
Szallitoknak el8re fizetés 0 524
Egyéb 18784 373 541
Vevd- és pénziigyi kdvetelések 181 693 531526
Réforditasok aktiv idébeli elhatarolésa 34444 38351
Eiszamolasi idGszakos 4fa miatti kdvetelés 639 2879
Egyéb kivetelések 35083 41 230
Vevd-, pénziigyi és egyéb kovetelések dsszesen 216 776 572 756

A vevokovetelések korositasa a kdvetkezd:

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

nem lejart 59 14
90 napon beliil lejart 246 370
Vevdiovetelések dsszesen 305 384

A korositas szerint 90 napon beliil lejért vev6kévetelések 2025.12.31-én (246 e Ft) atmeneti
kintlév8ségek, a 2025 utolsé napjaiban bankkdrtydval kiegyenlitett szamldk banki jévéirasdnak
értéknapja 2026.évi,

A korositas szerint nem lejdrt vevkévetelés 2025.12.31-i egyenlege (59 e Ft) munkavallalé részére
kidllitott szamla, mely dsszege a fizetési hatdrid6re hidnytalanul befolyt.

A bankkartyaval kiegyenlitett szamlak ellenértékének banki jovairdsa kévetkezd évi, ezek atmeneti
kintlévSségek. A nemteljesités bektvetkezésének valdszintisége mindkét esetben nemleges.

A vevlkivetelések és az egyéb koveteléseken beliili csoportok nem tartalmaznak értékvesztett
eszkdztket 2025. és 2024.4vekben.
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19. Pénzeszkdzok és pénzeszkéz egyenértékesek

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

Latraszolo betétek 139124 248 016
Lekotott bankbetét 0 0
Készpénz dllomany 428 478
Pénzeszkozok dsszesen 139552 248 494

Pénzeszkdzdk és pénzeszkoz egyenértékesek kizétt Tarsasdgunk bankszamlain, illetve pénztaraban
rendelkezésre 3ll6 dsszegeket szerepeltetjiik, melyek felhaszndldsa nem korlatozott.

20. Tokekezelés

A Tarsasdg tékekezelésének legfébb célja, hogy az minél jobban tdmogassa az iizletmenetet és
maximalizalja a részvényesi értékeket. A Térsasag a mindenkori gazdasagi kérnyezetnek megfelelSen
alakitja ki t6keszerkezetét, melyet sziikség esetén véltoztat, Az optimélis t6keszerkezet fenntartdsa
vagy korrigédldsa érdekében médosithatja a tulajdonosoknak kifizetett osztalék 6sszegét, t6két fizethet
vissza a tulajdonosoknak, illetve uj részvényeket bocsathat ki, eszkozéket adhat el.

A vezetés megerdsiti, hogy a Tarsasag megfelel a rd érvényes jogszabélyi tékekovetelményeknek.

21. Jegyzett tGke

Forgalomban levé | Visszavasarolt - Osszes
- p—— kibocsdtott
megnevezés részvények szdma | sajét részvények . .
(db) széma (db) részvény szama
(db)
2024. januér 1. 6 000 000 0 6 000 000
2025. janudar 1. 6 000 000 0 6 000 000
2025, december 31. 6 000 000 0 6 000 000
Forgalomban lévé részvények sorozat mennyisége {db) n?:;::;‘e
Torzsrészvény "A" sorozat 6 000000 10
dsszesen 6 000 000

A részvényekhez nem kapcsolédnak els6bbségi jogok, sem korlatozasok.

Egyedi pénziigyi kimutatdsok
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A Térsasag tulajdonosi szerkezete:

Kuics-Soft Zrt. 2025.12.31 2024.12.31
Kulcsar Tibor 74,14% 92,16%
Sajat részvény 0,00% 0,00%
Egyéb részvényes tagok 25,86% 7,84%
Osszesen 100,00% 100,00%

22.Sajat toke megfeleltetetése

A szamvitelr8l sz616 2000. évi C. tdrvény 114/B § alapjan az IFRS-ek szerinti éves beszamoldt készité
gazdalkodo a beszémolé fordulénapjara vonatkozdan sajat t6ke megfeleltetési tablat &llit dssze,

amelyet a kiegészitd megjegyzések részeként mutat be.

A Tarsasag az aldbbiakban tesz eleget ennek a bemutatési kételezettségnek:
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IFRS pénziigyi kimutatdas alapjén (ezer forint) 2025.12.31 2024.12.31
Jegyzett t6ke 60 000 60 000
Téketartalék 4266 4 266
Eredménytartalék 918 595 993 251
Atértékelési tartalék (OCI) 0 0
Egyéb tartalék 0 0
IFRS szerinti sajat t6ke 982 861 1057517
2000. évi C. térvény 114/B § alapjan (ezer forint) 2025.12.31 2024.12.31
Sajat toke
IFRS-ek szerinti jegyzett téke 60 000 60 000
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0 0
Téketartalék 4 266 4 266
Eredménytartalék 3251 342
Ertékelési tartalék 0 0
Addzott eredmény 915 344 992 909
Lekbtbtt tartalék 0 0
Osszesen 982 861 1057 517
Ebbél
Cégbirdsagon bejegyzett t6ke 60 000 60 000
Osztalékfizetésre rendelkezésre 4ll6 szabad eredménytartalék 918 595 993 251
Egyedi pénziigyi kimutatdsok
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Toketartalék

A Tdrsasag t6ketartalékként 4.266 e Ft-ot mutat ki 2025. december 31-én, mely a 2020.évi dolgozdi
részvényjuttatds (7.786 e Ft) és a juttatdsi célra visszavasarolt sajit részvény dllomdny (3.520 e Ft)

arfolyamnyeresége,

Eredménytartalék

A Tarsasdg eredménytartalékként 918 595 e Ft-ot mutat ki, mely az el6z6 évek eredménytartalékabol

(3 251 e Ft), valamint a targyévi adézott eredménybdl all (915 344 e Ft).

23, széllitok és egyéb rovid- és hosszu lejaraty kotelezettségek

megnevezés fezer forint) 2025 2024

Szallitoi kbtelezettségek fiiggetlen felek részére 12214 44 842
Raforditasok passziv id6beli elhatdrolasa 46 403 49 463
Kapott elélegek 253 11344
Egyéb 698 100
Szalliték és pénziigyi kotelezettségek 59 568 105 749
Meg nem szolgalt support bevételek 1730245 1635486
Termékértékesités support komponens meg nem szolgélt rész 82 727 68 210
Egyéb meg nem szolgélt bevétel 1717 2 959
AFA 69 752 66 317
Egyéb adok 61284 65 353
Munkavallalékkal szembeni kdtelezettségek 65 907 56 006
Egyéb kotelezettségek 2011632 1894331
Szallitok, pénziigyi és egyéb kotelezettségek dsszesen 2071 200 2 000 080

Szallit6i kotelezettségek korositdsa:

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

nem lejart 10742 44842
90 napon belil lejart 1472 0
91 - 180 nap kozott lejart 0 0
181 - 360 nap kozott lejart 0 0
361 napon tual lejart 0 0
Szallitéi kbtelezettségek dsszesen 12214 44 842

A 2025.12.31-én nem lejdrt szallitdi kotelezettségeket 2026-ban fizetési hataridére hidnytalanul

kiegyenlitettiik.

Egyedi pénziigyi kimutatdsok
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Az Egyéb kitelezettségek kdz0tt jelentSs értéket képvisels meg nem szolgilt bevételek (support,
termékértékesités support komponense) kévetkezd iizleti év{ek)re vonatkozé terméktdmaogatasi dijak.

megnevezés (ezer forint} 2025 2024

1 éven beliil megszolgalt support bevétel 1800 107 1696 642
1 éven tdl, de 3 éven belil megszolgilt support bevétel 12 858 7047
3 éven tuli id6szakban megszolgélt support bevétel 7 7
Meg nem szolgalt bevételek miatti kitelezettségek dsszesen 1812972 1703 696

A Szdllitok és pénziigyi kitelezettségek, valamint az Egyéb kotelezettségek el6bbieken tili elemei éven
beliil esedékesek.

2025.évben fizetett osztalék 165 Ft/részvény, ésszesen 990 000 e Ft.

24, Lizingek

Minden szerz§dés kitésekor meg kell vizsgaini, hogy a szerz6dés lizing-e, vagy lizinget tartalmaz-e. A
szerz6dés lizinget tartalmaz, ha egy iddszak tekintetében ellenérték fejében &tadja a jogot egy
azonositott eszkdz hasznalatanak ellendrzése felett. A kezdeti beazonositast kévetden a szerzddés
lizing tartalma csak a szerzédéses feltételek megviéltozasakor vizsgélhato feliil.

Azon szerzbdések esetében, amely lizing vagy lizinget tartalmaz, a szerzddés minden egyes lizing
Osszetevdjét elkiilonitjiik a szerz6dés nem lizing dsszetevitsl. Abban az esetben, ha ezt az elkiilonitést
nem tudjuk észszer(ien megtenni, az elkiilonitést nem végezziik el. Nem kiilonitjik el példaul a
gépkocsi lizingben a bérleti dijtél a szerviz dijakat, gumizas dijat, egyéb szolgaltatasok dijat, mert az a
szerz6déshdl, illetve a lizing szamlakbdl nem &llapithaté meg.

A lizing futamideje az a fel nem mondhaté id6szak, amelynek tekintetében a lizingbe vevé rendelkezik
a mogottes eszkdz hasznalati jogdval beleértve a lizinghosszabbitasi opcid idGszakét (ha a lizingbe vevé
észszer(ien biztosan lehivja azt), és a lizingmegsziintetési opcid idGszakat is (ha a lizingbe vevé
észszer{ien biztosan nem hivja azt le).

A fel nem mondhatd id6szak hosszénak értékelésekor értékeljik a szerz6dés kikényszerithetGségének
az iddszakat. A lizinget nem tekintjiik kikényszerithet6nek, ha a lizingbe vevének és a lizingbe adénak

is joga van a lizinget a masik fél engedélye nélkil legfeljebb 1.500.000 Ft kétbér mellett megsziintetni.

Tarsasagunk a lizing szerz6désekben lizingbe vev8ként vesz részt, ezért, ha masképp nem hivatkozunk
rd, minden meghatdrozas a lizingbe vevére értendé.

Megjelenités:
A kezdénapon egy hasznélatijog-eszkozt és egy lizing kotelezettséget kell megjeleniteni.
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Kezdeti értékelés:
Hasznalatijog-eszktz bekeriilési értékének dsszetevéi:
- lizing kdtelezettség kezdeti megjelenitéskori értéke
- kezd6napon vagy azt megelézGen fizetett lizingdfjak, csékkentve a kapott &szténz8kkel
lizingbe vevé kezdeti kbzvetlen kéltségei
- mogottes eszkdz leszerelésével, elszillitdséval, a helyszin helyreéllitasaval kapcsolatosan
felmeriilS becsiilt kéltségek

Lizing kotelezettség bekeriilési értéke a kezdénapon az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértéke. A jelenérték kiszamitdsahoz az implicit kamatldbbal diszkontalunk, amennyiben az
kdnnyen meghatdrozhaté. Ha ez a kamatlab nehezen meghatdrozhatd, akkor a jarulékos lizingbe vevsi
kamatldbat (f§ hitelintézetiinkt8l az adott lizingelt eszkdzre igénybe vehetd finanszirozds kamatldba)
hasznéljuk. Ha a jarulékos lizingbe vevsi kamatlibat alkalmazzuk, akkor azt éves id6szakokra
viszonyitjuk és a lizing kamatat is éves gyakorisdggal szamoljuk el. Amennyiben az implicit kamatlabat
hasznaljuk, dgy a szerz6dés szerinti gyakorisaggal szamoljuk el a lizing kamatat.

Késdhbbi értékelés:
Haszndlatijog-eszkozt a kezd6nap utdn bekeriilésiérték-modell alkalmazasaval értékeljik.
Aktudlis bekeriilési érték meghatérozdsa:
- eldz6 bekerilési érték
csokkentve a halmozott értékcsdkkenéssel, halmozott értékvesztéssel
- kiigazitva a lizingkGtelezettségek Ujra meghatarozdsdval

Lizingkdtelezettség értéke a kezd6nap utan:

- kezdeti lizingk6telezettség

- ndvelve a lizingkdtelezettség kamatdval
csbkkentve a kifizetett lizingdijakkal

- kiigazitva a kényv szerinti érték Gjboli meghatdrozésival (Gjraértékelés, lizingmddositas vagy
feliiivizsgélt Iényegében fix lizingdijak miatt)

A lizingkotelezettség Ujbdli meghatarozésanak eredményét a haszndlatijog-eszkdz médositasaként
jelenitjiik meg. Ha a hasznélatijog-eszkéz kényv szerinti értéke nulldra csokken, a tovabbi csékkenést
az eredményben jelenitjiik meg.
A lizingkotelezettséget Gjraértékeljiik és a diszkont ratat fellilvizsgéljuk, ha
- alizingfutamidé megvaltozik, vagy
a lizing ligylethez kapcsoléd6 opci6 értékelése megviltozik
- amaradvanyérték-garancia keretében varhatéan kifizetendd Osszegek megvaltoznak
- valamely index vagy rdta miatt a jév6beli lizingdijak cash-flow-i megvaltoznak

A lizingmédositést elkilnilt lizingként szdémoljuk el, ha béviil a lizing hat6kére (egy vagy tbbb
mogéttes eszkdzzel) és a lizing ellenértéke a hatokér-ndvekedés aranyéval névekszik.

Ha a lizingmddositds nem jelent elkiiloniilt lizinget, akkor a modositas hatélybalépésének napjan
felosztjuk a médositott szerz8désbél szdrmazé ellenértéket, és meghatarozzuk a modositott lzing
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futamidejét. Ezek utdn Ujraértékeljiik a lizingkotelezettséget a lizing dijaknak a feliilvizsgélt
diszkontratak diszkontaldsaval.

Bemutatas:

A haszndlatijog-eszkézt a tobbi eszkoztdl elkiilonitve mutatjuk be a pénziigyi helyzetre vonatkozé
kimutatasban. A lizingkdtelezettséget a tobbi kotelezettségtdl elkiilénitve mutatjuk be a pénziigyi
helyzetre vonatkozd kimutatdsban.

A kamatraforditdst a pénziigyl réforditasok kézott mutatjuk ki az eredményre vonatkozo kimutatasban.

A hossz( futamidejii lizingkStelezettséghez k6t6dé kifizetéseket a finanszirozasi tevékenységek kozott,
a rovid futamidej(i lizingek és kis értékdi lizingek dijait a m(ik&dési tevékenységek kozott mutatjuk be a
cash-flow kimutatésban.

Térsasdgunk nem alkalmazza az IFRS 16 lizing standard fent leirt altaldnos el&irasait a (egy évnél
révidebb) révid futamidej(i lizingekre, és az olyan lizingekre, amelyek esetében a mogéttes eszkoz
kisértékii. A mogdttes eszkodz kis értékét 1.500.000 Ft tjkori drban hatdroztuk meg.

Azokban az esetekben, amikor nem alkalmazzuk a lizing standard altalédnos elSirdsait, a lizingdijakat a
futamidd alatt linedris médszerrel elszdmolva, raforditisként jelenitjiik meg.

Az IFRS 16 standardot els@ izben a 2019. janudr 1-én kezd8d6 beszdmolasi idészakra alkalmazzuk.

Az els6 alkalmazas idSpontjdban a haszndlatijog-eszkdzt a lizingkttelezettséggel azonos értéken
értékeljiik, kiigazitva az els6 alkalmazas id6pontjat megel8z8en elére kifizetett lizingdijak értékével.
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Hasznélati jog eszkozbk elemzése

Ingatlan JArmii

megnevezés (ezer forint) hasznélati hasznalati Osszesen
jogok jogok

2024, janudr 1.
Brutté érték 662 226 208 237 870 463
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -459 225 -70636 -529 861
Nettd kdnyv szerinti érték 203 001 137 601 340 602
2024. évi viltozasok
Novekedések és aktivaldsok 0 37408 37408
Ertékcsdkkenési leirds -101 887 -58 390 -160 277
Atértékelés 0 6 105 6 105
Kivezetés 0 -55 569 -55 569
Kivezetett eszktz értékcsbkkenésének kivezetése 0 55569 55 569
Zard netté érték 101114 122 724 223 838
2024. december 31.
Bruttd érték 662 226 196 181 858 407
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -561 112 -73 457 -634 569
Nettd kényv szerinti érték 101114 122 724 223 838
2025, évi valtozasok
Novekedések és aktivaldsok 356 569 51852 408 421
Ertékcsokkenési lefras -101 439 -56 926 -158 365
Atértékelés 0 5992 5992
Kivezetés 0 -24 086 -24 086
Kivezetett eszkoz értékcsdkkenésének kivezetése 0 22 196 22 196
Zaro netto érték 356 244 121 752 477 996
2025. december 31.
Bruttd érték 1018 795 229939 1248734
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -662 551 -108 187 -770738
Netté konyv szerinti érték 356 244 121 752 477 956
2025.évi aktivdlasok Gsszege 408 421 e Ft:
® Iroda bérlet 356 569 e Ft értékben (szerz6dés hosszabbitésa),
® Gépjarmi bérlet 51 852 e Ft értékben (lejart szerzdések pétlasa, Uj szerzdések).
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Lizingkttelezettségek lejarati elemzése

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

1 éven belil 165 247 154 559
1 éven til, de 3 éven beliil 296 190 73114
3 éven tul 5173 0
Lizingkételezettség Hsszesen 466 610 227 673

A haszniélati jog eszk&zok amortizaciéként még el nem szdmolt kdnyv szerinti értékei a kdvetkezdk:

. Lt Hatralévé
; . Kényv szerinti A
megnevezés {ezer forint) s amortizécids
érték .
idGszak
1 2025. december 31-én
tngatlan hasznalati jogok 356 244 3 év
JArm(i haszndlati jogok 115 760 4 év
atértékelések 2026.01.01. 59592
Netté kbnyv szerinti érték 477 996
Lizingekkel kapcsolatos kdzzétételek
megnevezés {ezer forint) Ingatlanok Jarmiivek Osszesen
2025. év
Haszndlatijog-eszkoz nyité kdnyv szerinti értéke 101 114 122 724 223 838
Hasznalatijog-eszk6zdk aktivélasa 356 569 51852 408 421
Hasznélatijog-eszkdzre elszamolt értékcsokkenési leiras -101 439 -56 926 -158 365
Haszndlatijog-eszkdzok dtértékelése 0 5992 5992
Haszndlatijog-eszkdzok kivezetése 0 -1 890 -1 890
Hasznalatijog-eszkdz zéré kényv szerinti értéke 356 244 121752 477 996
Lizingkdtelezettségbdl szdrmazd kamatraforditds 6728 8090 14 818
Révid futamidej( lizingréforditds 0 497 497
Kisérték(t mogottes eszkéz miatti lizingraforditas 0 2033 2033
Lizing (igyletek cash-flowja -128 628 -56 233 -184 861
2024, év
Hasznalatijog-eszkdz nyité kdnyv szerinti értéke 203 001 137 601 340 602
Haszndlatijog-eszkdzok aktivalasa 0 37408 37 408
Haszndlatijog-eszkdzre elszdmolt értékcsdkkenési leirds -101 887 -58 390 -160 277
Hasznalatijog-eszkdzok atértékelése 0 6 105 6 105
Hasznélatijog-eszkdztsk kivezetése 0 0 0
Haszndlatijog-eszkdz zard kdnyv szerinti értéke 101 114 122 724 223 838
Lizingkdtelezettségb8l szirmazé kamatréfordités 20661 6921 27582
Révid futamidej( lizingraforditas 0 295 295
Kisértékii mogottes eszkoz miatti lizingréforditas 0 1376 1376
Lizing iigyletek cash-flowja -127 500 -54 947 -182 447
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Egyéb kozzétételek

25. Tranzakciok kapcsolt felekkel
A Térsasdg jelenleg cégesoportnak nem tagja.

Kapcsolt felek azonositisa:

A A Kapcsolat
Megnevezés Székhely Addszam kezdete
Progmatic Academy Kft. |2724 Ujlengyel, nyari P4l utca 15. 25914704-2-13 | 2020.08.23
Kulcsar Akadémia Kft. 1016 Budapest, Mészdros utca 13. 11803553-2-41 1998.11.05
Kules-BIT Kft. 1016 Budapest, Mészaros utca 13. 13253617-2-41 | 2004.03.05
Kules-Esély Alapitvany 1026 Budapest, Lepke utca 12. fszt.3. 18336858-1-41 | 2013.01.25
Pointer Kft. 8175 Balatonfiizf§, Flizliget sétany 1.c | 32794931-1-19 | 2025.04.01
A Tarsasag a kbvetkezd tranzakcidkat folytatta kapcsolt felekkel:
megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Szolgdltatasok nyijtasa 1487 4 892
Kulcspoziciéban lévé vezetdknek vagy altaluk ellendrzétt tarsasdgnak 1487 4892
Szolgaltatasok igénybevétele 84 0
Kulcspoziciéban lévd vezetSktsl vagy altaluk ellendrzétt tarsasagtol 84 0
Tdmogatés nydjtisa 30 000 28 500
Kapcsolt félnek mindsiil§ alapitvanynak 30000 28 500
Kélcson nyujtasa / dtértékelése (+) (1] 364 137
Kulespoziciéban lévé vezetGknek 0 364 137
Nyujtott kélcsén kamata 0 1492
Kulcspoziciéban lévé vezetSknek 0 1492
Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok dsszesen 31571 399 021

A Tarsasag szokésos kereskedelmi feltételek szerint térgyévben 1 487 e Ft értékii szolgditatdst nydjtott
kulcspozicioban lév6 vezetSk dltal ellenérzott tarsasdgnak.

Szokasos kereskedelmi feltételek szerint Szolgditatds igénybevétele kapcsolt vallalkozdsoktdl
térgyévben 84 e Ft értékben tortént.

Térsasagunk a kapcsolt félnek minSsiil§ Kulcs-Esély Alapitvény céljait témogatta 2025.6vben 30 000 e
Ft.

Kapcsolt felekkel kdlcsén nydjtdsabol keletkezd tranzakci6 2025. évben nem volt. Kulcspozicidban 1évé

vezetGknek 2024.évben nyujtott kblcsdn és annak kifizetés napjdig esedékes kamata szerz6dés szerinti
iitemezéssel keriilt kiegyenlitésre 2025.évben.
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A Tarsasag a kdvetkez6 nyitott egyenlegekkel rendelkezik:

megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Kapcsolt felekkel szembeni kévetelések szolgéltatas nyujtasbél 0 0
Kulespozicioban 1év6 vezetSkts| vagy altaluk ellendrzott ta rsasagtol 0 0
Kovetelés kdlcsén nyljtashdl (kamattal egyiitt) v} 365 629
Kulcspoziciéban lévd vezetSktsl 0 365 629
Kapcsolt felekkel kapcsolatos nyitott egyenlegek ésszesen 0 365 629

Kapcsolt felekkel szemben fordulénapon nem 3ll fenn kivetelés szolgdltatas nyljtasbol eredéen.
Kulcspoziciéban lévé vezetkkel szemben fennailg, kélcsénnyujtasbdl és annak kamatabél eredé

kbvetelés szerzddés szerinti Gitemezéssel keriilt kiegyenlitésre 2025.évhen.

Kulespoziciéban lévé vezetsk javadalmazésa

Kulespozicioban Iéve vezetdk: vezérigazgat6, nem iigyvezet igazgatok, igazgatosagi tagok.

megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Munkabérek és egyéb rdvid tavi munkavéllaléi juttatdsok 67 750 52 550
Kulespozicioban Iév8 vezetbk javadalmazésa Bsszesen 67 750 52 550

26.Szegmens informécidk

ATdrsasdg Uzleti szempontbdl homogén tevékenységet végez. A Tarsasag miikddése nem bonthato fel
észszer(ien sem tevékenységben, sem foldrajzi elhelyezkedés szerint olyan részekre, amely részek
elkildniilnének egymastdl és az egyes részek szegmenseken beliil hasonld, de a szegmensek kézott

egymastdl eltéré kockazati és bevételi jellemz&kkel rendelkeznének.

A Térsasag vezetése a Tarsasagot egyetlen szegmensként kezeli és a szegmens eredménye a pénziigyi

kimutatdsban keriil levezetésre.
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27. Munkavallaléi juttatasok

Tarsasagunk &ltal a munkavillalék &ltal elvégzett szolgdlatért adott ellenérték minden formdja
munkavéllaléi juttatds.

27.1. Rodvid tavi munkavallaléi juttatisok

Ezek olyan munkavallaldi juttatasok, amelyek teljes mértékben esedékessé valnak annak az idGszaknak
a lezarasat kdvetd 12 hénapon belill, amelyben a munkavillalé a kapcsol6d6 munkdt elvégezte:
- bérek és fizetések
- TB jarulékok
fizetett éves szabadsag és fizetett betegszabadség
- nyereségrészesedések és jutalmak
- egészségigyi ellatds, céges autg,
termékek vagy szolgdltatdsok ingyenes vagy kedvezményes juttatdsa.

Mivel révid tévrdl beszéliink, a pénz id6értékét figyelmen kiviil hagyjuk. Elszdmoldsa raforditasként
{eszkdz bekeriilési értékeként) és kotelezettségként (PIE a ki nem fizetett, AlE a tuilfizetett sszeg)
torténik.

Tarsasagunk dtlagosan 86,1 f6t foglalkoztatott 2025. évben, az év végi zdré létszém 88 £6.

A zdré Iétszdm szervezeti alakulasa;

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Ertékesités 1916 1618
IT és fejlesztés 30f6 28 f6
Ugyfélszolgdlat 2915 29 f6
Egyéb 106 8 6
Osszes létszdm 88 & 816

A Tdrsasag bérkoltsége és személyi jellegli kifizetése az aldbbiak szerint alakult:

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

Bérkditség 1021793 948 497
Bérjarulékok 146 521 135013
Egyéb személyi jellegii kifizetések 72235 49 233
{sszesen 1240 549 1132743
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27.2. Rovid tavu fizetett tavollétek

A rovid tavi fizetett tvoliétek esetében meg kell kiilonbéztetni, hogy halmozédd vagy nem halmozédé
fizetett tavollétrdl van szo.

Halmozédé fizetett tévollét azt jelenti, hogy a munkavéllalé a szolgéltatdsbol ered§ juttatds a
targyidGszakban és az azt kdvetd id8szakban is felhasznélhaté.

Megszolgdit: a munkavallalé a Térsasdgunkkal valé munkaviszony megsziintetésekor jogosult a fel
nem hasznélt jogosultsdg pénzbeli megvdltisira — kételem keletkezik a fel nem hasznalt
jogosultsag értékére.

- Nem megszolgdlt: a munkavillalé a munkaviszony megsz(inésekor nem jogosult a fel nem hasznélt
jogosultsag pénzbeli megvaltasdra — kitelem itt is keletkezik.

Nem halmozodo fizetett tavollét nem vihetd 4t a kbvetkezd idGszakra. Ha a tdrgyévi keret nem keriil
teljes mértékben felhasznalsra, az elveszik, €s a munkavallalék készpénzben térténé megvéltasira
sem tarthat igényt.

Tarsasagunknal a rovid tava fizetett tavollét tipusa: megszolgalt, halmozddo fizetett tavollét.
A fizetett tavollét targyid@szaki igénybevételét Tarsasdgunk minden munkavéllald részére biztositja,

targyiddszaki fizetett tavolléti nap atvitele az azt kévetd id8szakra ezért kivételes, indokolt esetben
lehetséges (pl. betegség, egyéb TB elldtds miatti tartds tavollét esetén).

Megnevezés (nap) 2025 2024
ElGzG id&szakrél hozott tavoliéti napok 247 276
Targyidfszaki tavolléti napok 2454 2 369
Felhaszndit tdvolléti napok -2510 -2 368
Megvdltott tdvolléti napok -11 -30
Kovetkezd idGszakra atvitt napok 180 247
Munkavdllalé - Tartos tdvolléten 180 247
Munkavallald - Aktiv 0 0

A fel nem haszndlt megszolgélt, halmozodo fizetett tévollét pénzbeli megvéltésa a munkaviszony
megsziintetéskor hidnytalanul megtorténik.

Megnevezés {nap) 2025 2024
Megvaltott fizetett tavollét 11 30
dsszesen 11 30
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27.3. Végkielégitések

Ezek olyan munkavallaléi juttatdsok, amelyek fizetenddvé valhatnak:
Tarsaség a munkavéllaldé munkaviszonydnak a szokdsos nyugdijazdsi id6pont elStti
megsziintetésére vonatkozé dontése miatt,
a munkavdllalénak az 6nkéntes felmonddasnak az ezen juttatédsokért cserébe torténd elfogaddasara

vonatkozé dontése miatt.

Ha hossz( lejaratu a végkielégités, Ggy diszkontaini sziikséges.

A végkielégités jogcimen kifizetett sszeg sem 2025-ben, sem 2024-ben nem volt.

28.Mérlegen kiviili tételek
Tarsasdgunkndl nincs olyan, szerz6dés alapjan fennallé mérlegen kiviili kdtelezettség, illetve kévetelés,
amely pénzeszkdz vagy egtyéb eszkbz dtaddsara, illetve 4tvételére vonatkozik, a mérleg fordulénapjan

mar fennall, és mérlegtételkénti szerepeltetése egy jév6beni esemény bekdvetkezésétsl vagy a
szerz8dés teljesitésétdl fugg.

29. Fordulénap utdni események

A Tarsasagndl a mérlegfordulénap és a pénziigyi kimutatasok kézzétételre térténd jévahagydsanak
idépontja kézdtt alabbi események térténtek:

2026. januar hénapban meghatdrozott és kifizetett, 2025.évet érint6 prémium osszegeket
Tarsasdgunk elhatarolta, a pénziigyi kimutatasokban szerepelteti.

Mérlegforduldonap elétti eseményre visszavezethetd egyéb kotelezettségrél/kotelemrsl nincs
tudomdsunk.

Vev6kodveteléssel, készletek értékesitésével kapcsolatos kedvezdtlen kériilmény, kdrtéritési esemény
nem tértént.

Jelen tudomasunk szerint sem a beszallitéi, sem az ligyfél dllomanyunkon keresztill nincs kitettségiink
az ukran és orosz piacok iranyaban.

30. Osztalékfizetés

A Tarsasag igazgatésaga az idGszaki Osszes dtfogé jovedelem és az eredménytartalék sszege alapjan
részvényenként 153 Ft-ot, azaz Gsszesen 918 000 e Ft osztalék kifizetését javasolja a kozgyfilés felé.
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31. IFRS szerinti beszamolé elkészitéséért felelds személy

Név: Pamer Zsuzsanna
Regisztraciés szam: 169562

32. Kénywvizsgalat
A Térsasag konyvvizsgélatra kételezett.

KGnyvvizsgalati feladatokat ellété szervezet:  RSM Hungary Konywizsgalé Zrt.

Bejegyzett, aldird kdnyvvizsgdls: Mosonyi Addm
Kamarai tagsagi szam: 007424
IFRS minésitési szam: IFRS000413

A kbnyvvizsgald dltal a 2025. iizleti évre nyujtott szolgéltatdsok netté dijazdsa 7 400 000 Ft.

33. Kbzzétételre torténd engedélyezés napja

A Tarsasag pénziigyl kimutatasait a Tarsasdg Igazgat6saga kdzzétételre el6terjeszti a Kulcs-Soft Zrt.

kozgyllése elé 2026. dprilis 14. napjén.

Budapest, 2026. marcius 30.

S e

Szabé Ervin
vezérigazgato
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