Budapest, 2026. mdrcius 30.

ELOTERJESZTESEK ES
HATAROZATI JAVASLATOK

a Kulcs-Soft Zartkoriien Miik6d6 Részvénytarsasag (székhely: 1016 Budapest, Mészaros utca 13.;
cégjegyzékszam: 01-10-045531) 2026. aprilis 14. napjan 10:00 6rakor a Tarsasag székhelyén tartando
kozgyliléséhez.

A Tarsasag Igazgatdsaga 2026. aprilis 14. napjan 10:00 6rara Osszehivta a Tarsasag rendes éves
kozgylilését az alabbi napirenddel:

A Kozgylilés tisztségviselSinek megvalasztasa, a szavazds mddjanak meghatdrozasa.

Az lgazgatdsag jelentése a Tdarsasag 2025-0s lizleti évérdl, vagyoni helyzetér6l és
Gzletpolitikajarol, valamint az Igazgatdsag tagjai részére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerinti
felmentvény megadasa.

3. DoOntés a Tarsasag IFRS szerinti 2025. évi egyedi éves beszamoléjanak elfogadasarol.

4, Dontés a Tarsasag addzott eredményének felhasznaldsardl, valamint az osztalék mértékének
megallapitasarol.

5. Az |lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésre.

6. Egyéb kérdések

Az IFRS szerinti 2025. évi egyedi éves beszamolo tervezete a Kézgy(ilés helyszinén, valamint a Tarsasag
honlapjan (https://www.kulcs-soft.hu/befektetoknek) 2026. marcius 30. napjatdl a részvényesek
rendelkezésére all.

Kulcs-Soft Zrt. Igazgatdsdga


https://www.kulcs-soft.hu/befektetoknek

1. napirendi pont

- A Kozgydilés tisztségvisel6inek megvalasztdsa, a szavazas mddjanak meghatarozasa.

Az Igazgatdsag a Kozgylilés levezetd elnokének Szabd Ervin igazgatdsagi tagot javasolja és kéri, hogy a
Kozgyllés a kijelolt tisztségvisel6t valassza meg. A Kozgy(ilés tovabbi tisztségviselSinek személyére az
Igazgatdsag a Kozgylilésen jelen lévSk kozil tesz javaslatot. Az Igazgatdsag javasolja, hogy a
Kozgylilésen a szavazas nyiltan, kézfeltartassal torténjen.

Hatdrozati javaslat az 1. napirendi ponthoz:

1/2026. (04.14.) sz. hatdrozat

A Kozgyiilés levezeté elnéknek Szabd Ervin igazgatdsdgi tagot, jegyzékényvvezetének és
szavazatszamldlonak ,  Jjegyzékényv  hitelesitének

megvdlasztja, illetve szavazdsi médként a nyilt, kézfeltartdssal térténd szavazdst meghatdrozza.

2. napirendi pont

- Az lgazgatésdg jelentése a Tarsasdg 2025-0s (zleti évérdl, vagyoni helyzetérél és
Uzletpolitikajardl, valamint az Igazgatdsag tagjai részére a felmentvény megadasa.

Az Igazgatdsag kéri a Kozgyllést, hogy az Igazgatdsag 2025-6s Uzleti évben végzett munkdja alapjan,
adja meg az Igazgatdsag tagjai részére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerinti felmentvényt.

Hatdrozati javaslat a 2. napirendi ponthoz:

2/2026. (04.14.) sz. hatdrozat

A Kézgylilés megadja az Igazgatosdg tagjai részére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerinti felmentvényt.

3. napirendi pont

- DOntés a Tarsasag IFRS szerinti 2025. évi egyedi éves beszamoldjanak elfogaddsarol.

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(ilés a Tarsasag IFRS szerinti 2025. évi egyedi éves beszamoldjat
az alabbi f6bb adatokkal fogadja el:

Mérleg f60sszeg: 3526438 eFT
Addzott eredmény: 915 344 eFt
Sajat t6ke: 982 861 eft

A Tdrsasag IFRS szerinti 2025. évi egyedi éves beszamoldja kilon mellékletként csatolasra kerdil.



Hatdrozati javaslat a 3. napirendi ponthoz:

3/2026. (04.14.) sz hatdrozat

A Koézgylilés a Tdrsasdg IFRS szerinti 2025. évi egyedi éves beszamolojat 3 526 438 eFt
mérlegf66sszeggel, 915 344 eFt addzott eredménnyel, 982 861 eft sajdt téke 6sszeggel elfogadja.

4. napirendi pont

- DoOntés a Tarsasag adézott eredményének felhasznaldsardl, valamint az osztalék mértékének
megallapitasarél

Az lgazgatdsag a Tarsasag eredménye tekintetében javasolja, hogy a Kozgy(ilés minddsszesen 918 000
eFt osztalék kifizetésérél hatdrozzon a Tarsasag részvényesei részére (részvényenként minddsszesen
153 Ft osztalék)

Hatdrozati javaslat a 4. napirendi ponthoz:

4/2026. (04.14.) sz hatdrozat

A Kézgylilés elhatdrozza, hogy a Tdrsasdg eredményébdl mindbsszesen 918 000 eFt osztalékot fizet a
Tdrsasdg részvényesei részére (részvényenként mindésszesen 153 Ft osztalék).

5. napirendi pont

- Az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésre.

Az lgazgatdsag javasolja a Kozgy(lésnek, hogy a Ptk. 3:223. § (1) bekezdésében foglaltaknak
megfelel6en hatalmazza fel a Tarsasag Igazgatdsagat a Tarsasag altal kibocsatott, legfeljebb 100 000
db, egyenként 10,- Ft névértékd ,,A” sorozatba tartozd torzsrészvény megszerzésre, legalabb 100,- Ft,
de legfeljebb 2 500,- Ft Osszegl darabonkénti vételdr mellett. Az lIgazgatdsag sajat részvény
megszerzésére vonatkozo felhatalmazasa a hatarozat meghozatalat kvet6 18 hénapra szdl.

Hatdrozati javaslat a 6. napirendi ponthoz:

6/2026. (04.14.) sz. hatdrozat

A Kézgylilés a Ptk. 3:223. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen felhatalmazza a Tdrsasdg
lgazgatdsdgdt a Tdrsasdg dltal kibocsdtott, legfeljebb 100 000 db, egyenként 10,- Ft névértékd ,,A”
sorozatba tartozo térzsrészvény megszerzésre, legaldbb 100,- Ft, de legfeljebb 2 500,- Ft Gsszegli
darabonkénti vételdr mellett. Az Igazgatdsdg sajdt részvény megszerzésére vonatkozo felhatalmazdsa
a hatdrozat meghozataldt kévetd 18 honapra szol.

7. napirendi pont

- Egyéb kérdések



